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TiszZTELT RESZVENYESEK!

Az elmdlt egy emberslt§ soran kordbban soha nem latott
fejlédést mutattak a biztonségi technoldgiak. A papir alapi
személyi igazolvanytél mara eljutattunk az E-ID-ig, a banki

készpénzfelvételt6l pedig a kontaktus nélkili mobilfizeté-
si megoldasokig — hogy csak a legkézzelfoghatébb valto-

zasokat emlitsiik. A 2009-es esztend§ az utébbi évtizedek

egyik legmeghatarozébb éve volt, de a valsag nem elindi-
totta, csak katalizélta az iparagban jelen lévé folyamatokat.
A krizis ravilagitott, hogy a siker kulcsa a korszer( bizton-

sagi megoldasok kutatdsaban, az informatikan alapulé
szolgaltatasok fejlesztésében és az innovativ technolégiak
gyakorlati alkalmazasaban rejlik.
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DR. ERDGs Akos,
AZ |GAZGATOSAG ELNOKE

A valsag kozepette még inkabb szembeotlGek azon cégek
eredményei — és hitiink szerint az Allami Nyomda is kozéjiik
tartozik —, akik nem ragaszkodnak a megszokott ,,formakhoz”,
akik sajatos modon, 6nalld vizival rendelkezve tekintenek
iparagukra. Kutatas-fejlesztésen alapuld és ndvekedésre
fokuszalo filozdfianknak készonhetGen a kériilmények dacara
sem vesztettlink tgyfeleket az elmdlt évben, és tovabbra
is nyereséges gazdalkodédssal szolgaltuk meg befektetink
bizalmat.

Tobb mint 150 éves tarsasagunk az elmdlt esztendGben

Gjbol bizonyitotta, hogy progressziv szemlélet és a régio-

ban egyedilall6 tapasztalat biztonsagot ad minden valsag

kbzepette. Meggy§z8désiink, hogy 2009-ben elért eredmé-

nyeink, fejlesztésen alapulé szemléletiink és transzparens
gazdalkodasunk szilard alap a novekedéshez, szilard alap
ahhoz, hogy az Allami Nyomda az eurépai biztonsagi piac
megkeriilhetetlen szereplGje legyen.

Eloremutato szakértelem

Az elmult évtizedekben legydrtott sok millio okmdny
és biztonsdgi nyomtatvdny igazolja egyediilallo
szakértelmiinket a kbzép-kelet-europai régioban.
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TIsZTELT RESzVE

Az elmilt egy embersltd sordn kordbban soha nem latott
fejl6dést mutattak a biztonsagi technoldgiak. A papir alapd
személyi igazolvanytél mara eljutattunk az E-ID-ig, a banki
készpénzfelvételtsl pedig a kontaktus nélkili mobilfizeté-
si megoldasokig — hogy csak a legkézzelfoghatébb valto-
zasokat emlitsiik. A 2009-es esztend§ az utébbi évtizedek
egyik legmeghatarozdbb éve volt, de a valsag nem elindi-
totta, csak katalizlta az iparaghan jelen [év6 folyamatokat.
A krizis ravilagitott, hogy a siker kulcsa a korszer(i bizton
sagi megolddasok kutatdsaban, az informatikan alapul
galealtatasok fejlesztésében és az innovativ technolégi
iLalkalmazasaban rejlik.
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STABIL MUKODES ES BOVULO EXPORT
JELLEMZI A NYOMDAT

Az export novekedése és az arbevétel minimalis csokkené-
se mellett nyereséges évet zart az Allami Nyomda. A tarsa-
sag sikeresen bdvitette tigyfélkorét, és tovabbra is iparagi
atlag felett tartotta EBITDA marginjat.

A 2009-es lizleti évben a nyomdaipart fokozottan s(jt6
valsag ellenére az Allami Nyomda 14 milliard Ft arbevételt
ért el, az el6z6 évhez képest csupan 4%-os csokkenés-
sel. A magas hozzaadott értéket képvisel6 okméanyok és
kartydk nemzetkozi szintli csokkenése mellett a cégcso-
port dinamikusan tudta novelni eladasait a nyomtatvany
szegmensben. A kedvezGtlen gazdasagi klima hatdsara
tigyfeleink tébbsége visszafogta rendeléseit, a negyedik
negyedévben is csokkent az allampolgarok altal igényelt
gépjarmliokmanyok (vezetbi engedély, gépjarm(itérzskonyyv,
rendszam-érvényesit6 matrica) forgalma, igy a nettd izemi
eredmény 1 milliard Ft, amely a tavalyi évhez képest 20%-
0s csokkenés. Az egy részvényre juté eredmény 73 Ft. A
tarsasagi adokulcs valtozasa miatti halasztott adérafor-
ditas kisz(irését kovetéen a tényleges egy részvényre jutd
eredmény 77 Ft lenne. A konszolidalt EBITDA 2 milliard Ft,
ez minimalis csokkenés a bazisévhez képest. Ugyanakkor
a stabil eredményhez jelent6sen hozzajarult a 2,8 milliard
Ft-ot meghaladé export arbevétel. A nyomda 14,3%-0s
EBITDA marginja tovabbra is az iparag egyik legjobb mutatéja.

0SSZEFOGLALO

Az Allami Nyomda 2009. évi netté arbevétele 14 milliard Ft,
amely 0,6 milliard Ft-tal (4%-kal) kevesebb, mint a 2008.
évben. Anettd arbevétel valtozasat a biztonsagi termékek és
megoldasok 13%-0s, valamint a kartyagyartas és megsze-
mélyesités 19%-os csokkenése hatarozta meg, amelyet
részben ellensilyozott a nyomtatvanygyartas, megszemeé-
lyesités, adatfeldolgozas szegmens 33%-0s névekedése.

Az export arbevétel 2874 milli6 Ft, amely 99%-kal nagyobb,
mint a 2008-as éves forgalom. A teljes arbevételhez viszo-
nyitott exportarany 10%-rél 21%-ra ndvekedett.

A konszolidalt EBITDA 2004 millié Ft, amely 179 milli6 Ft-tal
(8%-kal) kisebb, mint a 2008. évi bazisévben. A konszoli-
dalt EBITDA margin 14,3%.

A konszolidalt lizemi eredmény 1331 millié Ft, amely 243
milli6é Ft-tal (15%-kal) kisebb, mint a bazisidGszaki profit.
A kamat, ad6zas és kisebbségi részesedés figyelembe
vétele utan a konszolidalt mérleg szerinti eredmény 1055
millié Ft, amely 263 millié Ft-tal (20%-kal) alacsonyabb,
mint az el6z§ év hasonlé idészakdban. A konszolidalt
mérleg szerinti eredményt 55 millié Ft-tal csdokkentette a
tarsasagi adokulcs-valtozas (16%-r6l 19%-ra) miatt kalku-
lalt halasztott ad6raforditas novekedése, amely egy konszo-
lidaciés moédositd tétel. Ezen tényezG hatdsat figyelmen
kiviil hagyva a tarsasag mérleg szerinti eredménye 1110
milli6 Ft lenne.

Az egy részvényre jutd eredmény 2009-ben 73 Ft, amely az
el6z8 évi 91 Ft-hoz viszonyitva 20%-0s csokkenést mutat.

A tarsasagi addokulcs valtozasa miatti halasztott adérafor-

ditas kisz(irését kovetden a tényleges egy részvényre jutd
eredmény 77 Ft lenne.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

Mindennapi biztonsag

A kifinomult technolégiak és a nemzetkozi standardok
alkalmazdsdnak kdszonhetden termékeinket kiilondsen
magas biztonsagi szint jellemzi.



JELLE

Az export novekedése és az arbevétel minimalis
se mellett nyereséges évet zart az Allami Nyom
sag sikeresen hévitette ligyfélksrét, és tovabbr
atlag felett tartotta EBITDA marginjat.

A 2009-es (zleti évhen a nyomdaipart fok
valsag ellenére az Allami Nyomda 14 milliar
ért el, az el8z8 évhez képest csupan 4%
sel. A magas hozzaadott értéket képvisel
kartydk nemzetkdzi szint(i csékkenése
port dinamikusan tudta névelni eladasai
szegmensben. A kedvez&tlen gazdasa
tigyfeleink tobbsége visszafogta rende
edévben is csokkent az allampol
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Az ALLAMI NYOMDA
CSOPORT BEMUTATASA

Név Torzs / Alaptoke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog!
Allami Nyomda Nyrt. 1 449 876 000 Ft - -
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 200 000 000 Ft 98,98% 98,98%
Specimen Zrt. 100 000 000 Ft 90,00% 90,00%
Security Audit Kft.(*) 5 000 000Ft 72,0% 72,0%
Techno-Progress Kft. 5000000 Ft 100,00% 100,00%
Tipo Direct SRL(**) 476 200 RON 50,0% 50,0%
Direct Services OOD(**) 570 000 LEVA 50,0% 50,0%
Slovak Direct SRO 1927 000 SKK 100,0% 100,0%
Allami Nyomda 000 10 000 RUB 100,0% 100,0%

(1) A konszolidacios korbe tartoz6 gazdasagi tarsasag kozgy(ilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetGségét biztositd szavazati jog.

(2) Teljes (L); Kozos vezetés(i (K); Tarsult (T).

(*) A Security Audit Kft.-ben a Specimen Zrt. 80%-0s tulajdoni részesedéssel rendelkezik. Az Allami Nyomda Nyrt. tulajdoni hdnyad ardnyaban (90,0*80,0) 72,0% .
(**) A leanyvallalati besorolas a vallalat tarstulajdonosaval 2009. januar 1-jei hatallyal kotott egyiittm(ikodési megallapodas kdvetkezménye.

Mivel a fenti megallapodasok teljesitik az Nemzetkozi Besza-
molokészitési Standardok (IFRS 3) vonatkozé feltételeit, az
Allami Nyomda Nyrt. 2009. januar 1-jét6l a TipoDirect SRL-t és
aDirect Services 00D-t lednyvallalatként teljes koriien konszo-

VALTOZAS AZ ALLAMI NYOMDA CSOPORT
SZERKEZETEBEN

Az Allami Nyomda Nyrt. 2008. december 21-én egyiittm-
kddési megallapodast kotott 2009. januar 1-jei hatallyal a
két 50%-ban birtokolt kiilfoldi k6zos vezetés( vallalkozas
(TipoDirect SRL és Direct Services 0O0D) tarstulajdonosai-
val. Ezen megéllapodés f6 célja a tarsasagok piaci része-
sedésének novelése és a hatékony, eredményes m(ikodés
feltételeinek megteremtése jelen gazdasagi helyzetben. Az
egyiuttmiikodési megallapodas értelmében a két kiilfoldi
kozos vezetési vallalkozas miikodését, pénziigyi, miikodé-
si politikait és szabalyzatait az Allami Nyomda Nyrt. ellen-
Grzi és irdnyitja.

lidalja az 50%-0s tulajdoni hanyad megtartasa mellett.

A 20009. I-IV. negyedéves jelentésben az 6sszehasonlitha-
tésag biztositasa érdekében a tablazatokat kiegészitettiik
egy ,2009. év korrigalt” oszloppal, mely a 2009. december
31-i adatokat mutatja oly médon, mintha a fenti megallapo-
dasok nem jottek volna létre az Allami Nyomda Nyrt. és a két
kiilfoldi vallalkozas tarstulajdonosai kozott. Ennek megfele-
l6en a két kiilféldi vallalkozas adatai ebben az oszlopban
az 50%-o0s aranyos konszolidacié moédszerével keriiltek
bevonasra, az IFRS 3 2008. évi elGirdsainak megfelelGen.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

Alkalmazott innovacio

Onallé kutatds-fejlesztési laboratériumunk innovativ megolddsokkal
segiti komplex szolgaltatasainkat a nanotechnolégian alapulé
festékektdl a teljes megszemélyesitési rendszerekig.



Az ALLAMI NYOMDA
CSOPORT BEMUTATASA

Torzs / Alaptoke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog!

1 449 876 000 Ft - -
200 000 000 Ft 98,98% 98,98%
100 000 000 Ft 90,00% 90,00%
5 000 O0OFt 72,0% 72,0%
5000 000 Ft 100,00% 100,00%
476 200 RON 50,0% 50,0%
570 000 LEVA 50,0% 50,0%
1927 000 SKK 100,0% 100,0%
10 000 RUB

100,0% 100,0%

ayiilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehet8ségét biztositd szavazati jog.

andelkezik. Az Allami Nyomda Nyrt. tulajdoni hanyad aranyaban (90,0%80,0) 72,0% .
& egylttmiksdési megallapodas kvetkezménye,

ok teljesitik az Nemzetkozi Besza-
onatkozé feltételeit, az
imaDirect SRL-t és
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A VALTOZASOK ALLAMI NYOMDA
CSOPORTRA GYAKOROLT HATASA

A csoport mérlegf6osszege a konszoliddcids valtozasok
miatt 247 milli6 Ft-tal (3%-kal) nétt, melybél a forgdeszko-
zok novekedése 161 millié Ft, mig a befektetett eszkdzok,
ezen belil is féleg a targyi eszkdzok (82 millid Ft-tal) néttek.
Forrds oldalon a rovid lejaratd kotelezettségek 95 millid Ft-
tal, a hosszl lejaratd kotelezettségek 8 millié Ft-tal, mig
a sajat tékére jutd kisebbségi részesedés 143 millid Ft-tal
novekedtek.

A csoport arbevétele a konszolidaciés valtozasok miatt
762 millié Ft-tal (6%-kal) nagyobb, mig az lizemi eredmény
38 millié Ft-tal, az ad6zott eredmény pedig 35 milli6 Ft-tal
emelkedett. AZ EBITDA 62 milli6 Ft-tal tobb a konszolidaciés
valtozasok kdvetkeztében. Az export arbevétel 767 millié
Ft-tal (36%-kal) és a teljes arbevételhez viszonyitott export-
arany 5 szazalékponttal nagyobb, mivel a szerkezeti valto-
zasok teljes egészében kiilféldi vallalatokat érintettek.

A nett6 eredményre, igy az egy részvényre jutd eredményre
(EPS) a konszolidacios valtozas nincs hatassal.

FOBB PENZUGY SZAMOK ES MUTATOK (IFRS KONSZOLIDALT)

Megnevezés 2008. év millio Ft 2009. év millio Ft

Vagyoni helyzet

Befektetett eszk6zok 2 899 3042

Eszkdzok 6sszesen 7 477 8783

Sajat téke 4 820 5193

Fobb eredménykategoriak

Ertékesités nettd arbevétele 14 620 14 007

EBITDA 2183 2004

Ado6zott eredmény 1327 1099

Fobb mutatok

Arbevétel-aranyos nyereség % (ROS) 9,0% 7,5%

Sajattke-aranyos nyereség % (ROE) 27,4% 20,3%

1 részvényre juté eredmény (EPS) - Ft 91 73
Technologiai szabadsag
Az akdr online is elérhetd elektronikus és digitdlis szolgdltatdsaink
teljes szabadsdgot nydjtanak iigyfeleink szamdra az adatok
feldolgozasa, lekérdezése és archivaldsa terén.

8 Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.



A VALTOZASOK ALLAMI NYOMDA
CSOPORTRA GYAKOROLT HATASA

A csoport mérlegf6dsszege a konszolidacids valtozasok
jatt 247 millié Ft-tal (3%-kal) nétt, melybél a forgéeszks-
5k novekedése 161 millid Ft, mig a befektetett eszkdzok,
en beliil is f6leg a targyi eszkdzok (82 millid Ft-tal) néttek.
ras oldalon a révid lejarata kotelezettségek 95 millié Ft-
a hossz( lejaratd kételezettségek 8 millié Ft-tal, mig
at t6kére jutd kisebhségi részesedés 143 millié Ft-tal
edtek.

AMOK ES MUTATOK (IFRS KONSZOLIDALT)

2008. év millid Ft

A csoport arbevétele a konszolidaciés valtozasok miatt
762 millié Ft-tal (6%-kal) nagyobb, mig az iizemi eredmény
38 millio Ft-tal, az adézott eredmény pedig 35 millié Ft-tal
emelkedett. AZ EBITDA 62 milli6 Ft-tal tobb a konszolidaciés
valtozasok kovetkeztében. Az export arbevétel 767 millio
Ft-tal (36%-kal) és a teljes drbevételhez viszonyitott export-
arany 5 szazalékponttal nagyobb, mivel a szerkezeti valto-
zasok teljes egészében kiilfoldi vallalatokat érintettek.

A nettd eredményre, igy az egy részvényre jutd eredményre
(EPS) a konszolidacids valtozas nincs hatassal.

2009. év millis




HELYZETE

A TERMEKCSOPORTOK

AZ EXPORT ARBEVETEL
SZEGMENSENKENTI BONTASA

2008. év 2009. év Valtozas, Valtozas 2008. év 2009. év Valtozas, Valtozas
Arbevétel szegmensek millio Ft millio Ft millio Ft % Arbevétel szegmensek millio Ft millio Ft millio Ft %
Biztonsagi termékek, megoldasok 5893 5138 -755 -12,8% Biztonsagi termékek, megoldasok 123 702 579 470,73%
Kartyagyartas, megszemélyesités 3782 3053 -729 -19,3% Kartyagyartas, megszemélyesités 419 415 -4 -0,95%
Nyomtatvanyok gyartasa, 0 Nyomtatvanyok gyartasa,

. P . 807 157 772 ,669
megszemélyesitése, adatfeldolgozas ) 254 4315 1061 32,6% megszemélyesitése, adatfeldolgozas °79 95,66%
Hagyomanyos nyomdatermékek 1373 1189 -184 -13,4% Hagyomanyos nyomdatermékek 37 6 -31 -83,78%
Egyéb 318 312 -6 -1,9% Egyéb 59 172 113 191,53%
Nettd arbevétel 6sszesen 14 620 14 007 -613 —4,2% Export arbevétel 6sszesen 1445 2874 1429 98,89%
Export % 10% 21%

Az Allami Nyomda konszolidalt nett6 arbevétele 2009.

A nyomtatvanyok gyartasabél, megszemélyesitésébdl,

kilfoldi vallalatokat érintette. A konszolidaci6s valtozasok nél-
kiil az exportarbevétel 662 millié Ft-tal (46%-kal) emelkedett,
az exportarany pedig 6 szazalékponttal magasabb, mint a
bazis id6szakban. Az exporton beliil kiemelked§ teljesitményt
mutatott a biztonsagi termék, megoldas és nyomtatvanygyar-
tds, megszemélyesités és adatfeldolgozas szegmens.

Az exportértékesités bevétele 2009-ben 2874 millié Ft,
amely 99%-kal novekedett a bazisidGszakhoz viszonyitva,
elérve ezzel a 21%-0s exportaranyt. Az exportarbevétel-
valtozashol 767 millié Ft-ot (53%-ot), az exportarany-
valtozasbol 5 szazalékpontot hatdroz meg a csoportban vég-
rehajtott szerkezeti valtozas, amely teljes egészében a

adatfeldolgozasabol szarmazo arbevétel 2009-ben 4315
millié Ft, amely 1061 millié Ft-tal (33%-kal) nagyobb, mint
a bazisidGszaki érték. A termékcsoport arbevétel valto-
zasabol 712 millié Ft a csoport szerkezeti atalakulasanak
kovetkezménye, ezen tényezG nélkiil a szegmens arbevéte-

évben 14 007 millié Ft, amely 613 milli6 Ft-tal (4%-kal)
kisebb, mint a bazisidGszaki forgalom.

A biztonsagi termékek és megoldasok arbevétele 2009.
évben 5138 milli6 Ft, amely 755 millié Ft-tal (13%-kal)

kisebb, mint a bazisidGszakban. A valtozast f6ként a
biztonségi eszkdzok el6z6 évhez viszonyitott csokkend
értékesitése, valamint a gépjarm(i-értékesités visszaesé-
se miatti forgalmi engedély, rendszamérvényesit6 cimke
megrendelések alacsonyabb volumene okozta.

Atarsasag kartyagyartasbol és -megszemélyesitésbal

le 349 milli6 Ft-tal (11%-kal) novekedett.

Az el6z6 id6szakhoz viszonyitott valtozast a szerencsejaték-
és az APEH-nyomtatvanyokhoz, valamint nyomtatvany-
megszemélyesitési munkakhoz kapcsol6dé arbevétel
novekedése hatarozta meg.

PENZUGYI ELEMZES

A kovetkezG tablazat az iizemi eredmény levezetését tartalmazza az 6sszkoltség tipusi eredménykimutatas formatumanak megfelelGen:

szarmazé arbevétele targyidGszakban 3053 millié Ft, A hagyomanyos nyomdatermékek arbevétele 2009-ben 2008. év 2009. év Index
amely 72}9.n?ill,i,6 Ft-tal (12°/o-kal? kevef,ebb: mint ?098- 3 1189”milli6 Ft, amely a qué?bi idGszakok trendjéne'k meg- Megnevezés millié Ft millié Ft %
ban. A bazisidészakhoz viszonyitott valtozast a gépjarmu- felel6en 13%-kal (184 milli6 Ft-tal) alacsonyabb, mint az
értékesitéshez kapcsolddo kartya tipusd okmanytermékek eléz6 év hasonld idGszakaban. Nett6 arbevétel 14 620 14 007 95,81%
(pl. jarmditorzskonyv) értékesitésének jelentls csokkenése - TP o
és az egyéb okmanyféleségekhez kapcsolddo fizetGképes Az egyéb arbevétel 2009. évben 312 millié Ft, amely 6 mil- Aktlva.lt saja;[ t(::‘lje5|:(rt1enyek 30 ’8 260,00%
kereslet visszaesése okozta. li6 Ft-tal (2%-kal) csokkent. Ez a szegmens féként kereske- Anyagijellegl raforditasok 8 598 8 614 100,19%
delmi anyagok, aruk értékesitésébdl szarmazo bevételeket Személyi jellegli raforditasok 3661 3332 91,01%
tartal . . .. 2
artaimaz Ertékcsokkenés 609 673 110,51%
Egyéb raforditasok 208 135 64,90%
Uzemi eredmény 1574 1331 84,56%
Nett6 eredmény 1318 1055 80,05%
EBITDA 2183 2004 91,80%
EBITDA margin (%) 15% 14,31%
1 részvényre jutd eredmény — EPS (Ft/részvény) 91 73 80,22%
10 Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009. Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009. 11




Az ALLAMI NYOMDA CSOPORT
EREDMENYEINEK ALAKULASA
A 2008-2009. EVBEN

2008. év 2009. év

2183264 2004199

14 620 024 14007 440

A nett6 arbevétel 2009-ben 14007 millié Ft, amely 613 mil-
lid Ft-tal (4%-kal) alacsonyabb a bazisidGszaki értéknél.
Az izemi eredmény 1331 millié Ft, amely 243 milli6 Ft-tal
(15%-kal) kevesebb, mint az el§z8 év hasonld id6szaka-
ban. Az lizemi eredmény kisebb értéke fGként az arbevétel
csokkenésének, ezen beliil a magasabb hozzaadott értéki(i
termékekhez kapcsol6dé rendelések visszaesésének
kovetkezménye.

A brutté fedezet 4548 millié Ft, amely 32,5%-0s fedezeti
hanyadnak felel meg. Az altalanos és fel nem osztott kolt-
ségek 6sszege 2009. évben 3082 milli6 Ft, amely a nett6
arbevétel 22%-a. Az anyagjelleg(i raforditasok minimalis
mértékben (16 milli6 Ft-tal) novekedtek targyévben. Az
anyagjelleg( raforditasok csekély mérték(i novekedését a
nagyobb hozzaadott érték(i (biztonsagi és kartya) ter-
mékek arbevétel-csokkenésének és az anyagigényesebb
nyomtatvanygyartas volumenndvekedésének egyiittes ha-
tasa okozta. Az aktivalt sajat teljesitmények a sajat elGalli-
tasl eszkozok aktivalt értékét, valamint a sajat termelésii
készletek allomanyvaltozasat tartalmazzak. Ezen teljesit-
mények alakuldsat dontden a készletek allomanyvaltozasa
hatarozza meg mindkét bemutatott id§szakban.

A személyi jelleg(i raforditasok 6sszege 3332 millié Ft, amely
329 millié Ft-tal (9%-kal) kisebb, mint a bazisidGszakban.

M EBITDA (ezer Ft)
Adozott eredmény (ezer Ft)

B Ertékesités nettd arbevétele (ezer Ft)

A személyi koltségek jelentls visszaesését a csokkend for-
galom miatti alacsonyabb él6munkakdltségek, a bérfejlesz-
tés elmaradasa és a vezetGi prémiumok jelent6s mértékii
csokkentése okozzak valtozatlan létszam mellett.

Az értékcsokkenés elszamolt 6sszege 2009. évben 673
milli6 Ft, amely 64 milli6 Ft-tal (11%-kal) novekedett a
bézisidGszakhoz képest. A valtozast féként az el6zG évi
beruhdzasok és fejlesztésekhez kapcsolédo elszamolt
amortizaci6 okozza.

Az EBITDA az tizemi eredmény és az értékcsokkenés
valtozasa kovetkeztében 2004 milli6 Ft, amely 179 millié
Ft-tal (8%-kal) csokkent. Az arbevétel aranyos EBITDA igy
14,3%-0s hanyadnak felel meg.

A kamatokbél szarmazé nett6 eredmény 2009-ben 49 millié
Ft volt. A pénziigyi m(iveletek, tarsasdgi add és kisebbségi
részesedések utan a nett6 eredmény 2009. évben 1055
millié Ft, amely 20%-kal kisebb, mint a bazisidészakban. Az
egy részvényre jutd eredmény 2009-ben 73 Ft. A konszolidalt
mérleg szerinti eredményt 55 millié Ft-tal csokkentette a
tarsasagi adokulcsvaltozas (16%-r6l 19%-ra) miatt kalkulalt
halasztott adéraforditas novekedése, amely egy konszoli-
déciés modosito tétel. Ezen tényezG hatdsat figyelmen kiviil
hagyva a tarsasag mérleg szerinti eredménye 1110 millié Ft,
az egy részvényre juté eredmény (EPS) pedig 77 Ft lenne.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

Az ALLAMI NYOMDA CSOPORT

VAGYONI HELYZETENEK ALAKULASA

A 2008-2009. EVBEN

2008. év 2009. év

2898863 3041630

4819599 5192742

A Tarsasag 0sszes eszkozallomanya 2009. december 31-én
8783 milli6 Ft, amely 1306 milli6 Ft-tal (18%-kal) ndveke-
dett az egy évvel ezelbtti értékhez képest.

A kovetelések allomanya 2893 milli6 Ft, amely 1145 millié
Ft-tal (66%-kal) nagyobb, mint a bazisidGszaki érték.

A kovetelések valtozasat féként a Tarsasag legjelent6sebb
megrendelGihez kapcsolddé le nem jart kovetelések nove-
kedése okozza, mivel az elmdlt évben a kiszallitasok és a
pénziigyi litemezés kedvezd alakulasa miatt a kvetelés
dlloméany alacsony mértékd volt.

A pénzeszkozok egyenlege az id6szak végén 475 millid
Ft, amely 1365 milli6 Ft-tal (74%-kal) csokkent a bazisid6-
szakhoz képest, a kovetelések és készletek ndvekedése
miatt.

A készletek értéke 1902 milli6 Ft, amely 1067 milli6 Ft-tal
(128%-kal) magasabb, mint 2008. december 31-én. A
készletek jelents névekedését az év végi alapanyag-
beszerzés okozza. Ezen beszerzés részét képezi azon
tranzakciénak, amelynek keretében az Allami Nyomda
2009 év végén megvasarolta a megrendeld tulajdondban
lévG biankd okmany készleteket és 2010-t8l sajat gyartasi
itemezése és a felhasznalési elGrejelzések alapjan bizto-
sitja a megfelel6 anyagkészletet a vevl szamara. Varhato-
an ezen készletek jelentGs részben felhasznalasra keriilnek
2010. lll. negyedévére.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

B Befektetett eszkdzok (ezer Ft)
Eszkdzok osszesen (ezer Ft)

B Sajat t6ke (ezer Ft)

Az egyéb forgdeszkozok és aktiv idGbeli elhatarolasok
egyenlege 470 millié Ft, amely 315 milli6 Ft-tal nagyobb,
mint az el6zG év hasonlé idGszakaban, az adokovetelések
novekedése miatt. Az ingatlanok, gépek és berendezések

2009. december végi egyenlege 2911 millié Ft, 47 millié Ft-

tal (2%-kal) novekedett a bazisid6szakhoz képest.

A szallitok allomanya 1548 millié Ft, 452 milli6 Ft-tal (41%-
kal) nagyobb, mint 2008. december végén. A kotelezettség

emelkedése az év végi anyag, valamint alvallalkozéi forga-
lom novekedésének koszonhetd.

Az egyéb kotelezettségek és passziv elhatarolasok értéke
516 millié Ft, amely 428 milli6 Ft-tal (45%-kal) kisebb az
adokotelezettségek és az elhatarolt vezetd prémiumok
jelentds csokkenése miatt.

A rovid lejaratd hitelek 2009 végi allomanya 931 milli6
Ft, amely 920 milli6 Ft-tal névekedett az el6z6 év végéhez
képest. A valtozast a forgdtéke finanszirozasahoz felvett
folyoszamlahitel egyenlege okozza.
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A SAJAT TOKE
EGYES ELEMEINEK VALTOZASA

Toke- Eremény- Valtozas Nem iranyitott
Jegyzett toke tartalék tartalék % részesedés Osszesen
2009. januar 1. 1449 876 250686 3487534  -436975 68478 4819599
Osztalék 0 0 -784 115 0 0 -784 115
Kisebbségi tulaj. Osztalék
(2008. évi eredmény utan) 0 0 0 0 6833 6833
Tulajdoni rész vasarlas korabban 0 0 0 0 42854 42854

mar meglévd leanyvallalatban

Leanyvallalati atmingsités
soran keletkezett sajat t6kére jutd 0 0 0 0 107 631 107 631
nem iranyitott részesedés

Nem iranyitott részesedésre

.o P 0 0 0 0 44 474 44 474

jutd eredmény

Targyévi eredmény 0 0 1054840 0 0 1054 840

2009. december 31. 1449876 250686 3758259 436975 170 896 5192 742

Az ALLAMI NYOMDA CSOPORT Az Allami Nyomda csoport 2009. évi kisebb jovedelmez§sé-
1s P . _ ge a gazdasagi valsag miatt csokkend eredmény kivetkez-

FOBB MUTATOINAK ALAKULASA 2008-2009. EVBEN ménvye. A sajat t6kéhez viszonyitott nyereség 20,3%-0s, az

arbevételhez hasonlitott pedig 7,5%-0s.

Az egy részvényre juté eredmény 18 Ft-tal 73 Ft-ra csok-
kent, a 20%-kal kisebb mérleg szerinti eredmény miatt.
2008. év 2009. év

Az Igazgatdsag megvizsgalta a tarsasag belsé kontrolljai-
nak miikodését, melyet hatékonynak talalt, és nem talalt
1,5% semmilyen eseményt, mely soran a bels6 kontrolloktél vald
eltérést tapasztalt volna.

B Arbevétel-aranyos nyereség (ROS)

Sajattékearanyos nyereség (ROE) TradiCionéliS megbthatéSég

M 1 részvényre jutd eredmény (EPS)

A 150 éves ipardgi tapasztalat, a biztonsdggal
kapcsolatos igények behatoé ismerete és a toretlen
novekedés mutatja megbizhatésdgunkat.

14 Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.




A SAJAT

EGYES ELEMEIN

¥,

Toke- Eremény-
Jegyzett t6ke tartalék tartalék
2009. januar 1. 1449 876 250686 3487534
Osztalék 0 0 -784 115
Kisebbségi tulaj. Osztalék 0 0 0
(2008. évi eredmény utan)
Tulajdoni rész vasarlas kordbban 0 0

mar meglévé lednyvallalatban

Lednyvallalati atmingsités
sordn keletkezett sajat tékére jutd 0 0
nem iranyitott részesedés

Nem iranyitott részesedésre

juté eredmény 0 0

Targyévi eredmény 0 0

009. december 31. 1449 876 250 686

SOPORT
A 2008-2009. EVBEN
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Az ALLAMI NYOMDA

|GAZGATOSAGA
ELNOK  Dr. ErdGs Akos ELNOK
ELNOKHELYETTES  Gyergyak Gyorgy ELNOKHELYETTES

Dr. Arnold Mihaly
Doffek Tamas
Heim Péter
Zsamboki Gabor

VEZERIGAZGATO
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INFORMATIKAI VEZERIGAZGATO-HELYETTES
KUTATAS-FEJLESZTESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES
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FEGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Allsmi Nyoenda NyrL Igazgsiteiga és Récrvinyesei résnire

Elvégertik nz Allami Myomda Nyst, & lebmyvillalaai (a Csopon™) melikel kenszoliddl
pénrilgyi kimutatisainek 8 kfeyvvizsgilatis, amely pénzlgyi kimutatisok s 2009, d b
=i konsenlidih pénzrilgyi helyzet kimstntishid, az ezen idipomtial végeidd dvre vonathoed
keeszolidal drfops eredménykimatatishil, sajindke-villomis kimutsishdl & cash flow.
kimutatishdl, valamist n jelenids sximviiel politikik Sssrefoplabisibdl & sz egwéh
magyvanizh megjegyaésekbil illnak.

A veotuiy leleldssége a penaligyi kimutatisokén

A konseoliddll pénelgyi kimuatisoknak s FEurdpai Unsd dlml elfogadet MNesnzetkied
Pénrligyi Beszrimolisi Standerdok srevint iorténd elkészitdze & valds bemutatiza § vereidady
feleliasdpe. Ex a felolisséy magiban foglaka: ar aldr cealisbal, akir hibabdl erodd, lénvoges
hibds  dllicksokedl  memics  pensligy  kimutatksok  clkészidgse &5 waldsn  Beentaties
srempontjshdd releviing belsd ellendreds kislakithait, b eddisll &5 I &z 0 pieleld
seamvileli politikik kivilectisid & alialmesisic; és oz adoli kinbimények kizdi ésseend
sehmyviteli becalésck clkésrinde.

A kdeyvvizsgihd feleldssépe

A mi felelisségink vileményt mondani exekridl o konszolidill pénzligyi kimmiatisokrdl
kispvvizsgalatunk alapgin, A kinyvvirsgilatot a Nempetkiei Komyvvisgilati Standandok
alapjdn hajpotiuk végre, Exck a standardok meglotvetelik, hogy megfeleljink bironyos ctikal
kovetelményeknek, valamind hogy o kimywvizsgilsior by terversk meg és wégezrik el,
hogy kelld bizomyossigol szerezsiink arrtd, bogy & koaszolidih péazigyi kimutstisok nem
larialmarnak lényeges hihiés &lliisokas.

A kbeyvvizsgilat magiban foghlin olyan cljirisok végrchajuad, ameclyek ctlia
kboyvvizsgalan bizonyitéket seremmi o komseolidall péneilgyi kimutatisokban  szerepld
Gsmrmpekrt] €3 kieodtdiohokril. A kivilaseod cljarisok, beloirtve o konseolidall pémekgyi
kimutatdsok akks caalashdl, akdr ibvedéshbal eredd, lénvepes hibds allidsad kochdeatinak
felmérdsdt s, o kinyvvizghlé mogivékiseid] Mpgeck, A kockizasok Hyen felmdnipckor a
kimyvvizsgilé o konszoliddle pénzilgyi kimutstisok gaedilkod dlali elkésritiee és valds
bemutstisa szemponfjibél relevims belsd  cllemdirzdst azért mévdegeli, hogy  olyan
kiwyvvizsgilali clhjarisoknl lerverzen meg, amelyvek ar adolt  Kirfilmények  koeda
megfeleifck, de nem amért, hogy a paedilkodd belsd cllendrafsének hadlonyshgin
vopathorden wileményt mosdjon. A kinyvvizsghlsi magihen foglalis ar allkalmaron
sedemviteli polinkdk megfeleliséptnek & a veretds selmvitell becshésel durenisépének,
valamint a pénrigyi kimuestisok itfogd bemutstisinak értékebését is.

Moggyieidésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsghlati bizonyiiék elegemdd & megfeleld
alapot nyin kinyvvizsgiloi simdékunihos.

ik

Vélemény@ink wrerint a konsralidall pénrligyi kimatathsok meghizhaid és valis kipet adnak
oz ‘Allami Nyomda Nyri. &8 lednyvillalatai (s Cooport™) 2009, december 31 konsrolidih
penzigyi helyzeténdl, és nz ezen idbpomiinl végaldd évre vonatkomd koeszolidale péneilgyi
teljeeitményéndl és cash flow-indl ar Furtpai Unid dlal elfogadost Nempetkiei Péniigyi
Peszhmolisi Stamdsrdokial Bssrhanghan

Budapest, 2010, febnsir 5.

i Horvith Tamds
Dulaine bejegmen kinyvvizsgild
Komyevizsghhd &5 Tambesadh Kit Q03449
1068 Budapest, Déisa Gytegy it 84/
DOOOES
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KONSZOLIDALT ATFOGO
EREDMENYKIMUTATAS
20009. 12. 31. £s 2008. 12. 31.

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET
BEMUTATASA 20009. 12. 31.
Es 2008. 12. 31.

Ezer Ft-ban Megijegyzés 2009. december 31. 2008. december 31. Ezer Ft-ban Megijegyzés 2009. december 31. 2008. december 31.
Forgoeszkozok: Nettd arbevétel 14 14 007 440 14 620 024
Pénzeszkozdk és pénzeszkoz-egyenértékesek 4 474 989 1840 401 Ertékesités kdzvetlen onkoltsége -9 459 902 -9454773
Kovetelések 5 2893 254 1748 050
Készletek 6 1902 441 835 085 Brutto fedezet 4 547 538 5165 251
Egyéb forgdeszkozok és aktiv idébeli elhataroldsok
(ad6kdvetelések nélkiil) 7 178 980 97 327 Altalanos és fel nem osztott koltségek -3 081 942 —3 382854
Foly6 ad6kdvetelések 7 291 395 57 609 Targyi eszkozok eladasanak eredménye 1099 11 037
Osszes forgbeszkoz 5741 059 4578 472 Részesedés értékesitésének eredménye 0 0

Befektetett eszkozok: Arfolyamveszteség —45 345 1003
Ingatlanok, gépek és berendezések 8 2911 368 2 864 592 Egyéb raforditas 15 -90 481 -220 190
Befektetések 62 64
Goodwill 58778 12123 Uzemi (iizleti) eredmény 16 1330869 1574 247
Immaterialis javak 57 111 9262
Halasztott ado kovetelés 0 7 900 Kamatbevétel / (raforditas), netto 49 104 19 735
Egyéb eszkdzok 14 311 4922

Befektetett eszkdzok 6sszesen 3041630 2898 863 Adoézas és kisebbségi részesedés elotti eredmény 1379973 1593 982

Eszkozok 6sszesen 8782689 7 477 335

Rovid lejaratia kotelezettségek: Halasztott adé raforditas 17 -128 002 -43791
Szallitok 1548 156 1095 886 Tarsasagi ado 17 -152 657 -222 887
Rovid lejaratd lizingkotelezettségek 20 98 960 140093
Egyéb kotelezettségek és passziv elhatarolasok Targyévi eredmény 1099 314 1327 304
(foly6 adokotelezettségek nélkiil) 9 399 872 543 529
Foly6 addkételezettségek 9 115 939 400917 Egyéb atfogd eredmény 0 0
RoOvid lejaratd hitel 10 931125 10 742

Rovid lejarati kotelezettségek 6sszesen 3094 052 2191 167 Targyévi atfogd eredmény 6sszesen 1099 314 1327 304
Hossz( lejaratl kotelezettségek
Halasztott ad6kotelezettség 17 348 047 227 945 A tdrgyévi dtfogo eredménybdl:

Hossz( lejaratd lizingkotelezettségek 20 127 450 229 351 A tarsasag tulajdonosaira juté rész 1054 840 1318323
Hosszu lejaratd hitelek 10 11 402 822 Nem irdnyitott részesedésre juté eredmény 44 474 8981
Egyéb hosszi lejarati kotelezettség, céltartalék 8 996 8 451

Hosszi lejarata kotelezettségek dsszesen 495 895 466 569 Részvényenkénti eredmény (EPS)

Sajat toke Alap (,,basic”) (Ft/részvény) 18 73 91
Jegyzett téke 11 1449 876 1449 876 Higitott (,,fully diluted”) (Ft/részvény) 18 73 91
TGketartalék 250 686 250 686
Eredménytartalék 13 3758 259 3 487 534
Sajat részvények 12 —436 975 —-436 975
Nem iranyitott részesedés 170 896 68 478

Sajat toke 6sszesen 5192 742 4 819 599

Forrasok dsszesen 8782689 7 477 335

18 Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009. Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009. 19




SAJAT TOKE VALTOZASA
2009. 12. 31.

Nem
Toke-  Eredmény- Sajat iranyitott

Jegyzett toke tartalék tartalék részvény  részesedés Osszesen
2008. januar 1. 1449 876 250 686 2765 616 -158 130 82 369 4390 417
Osztalék 0 0 —596 405 0 0 —596 405
Targyévi eredmény 0 0 1318 323 0 0 1318 323
Sajat részvény vasarlas 0 0 0 —278 845 0 —278 845
Kisebbségi tulaj.
Osztalék (2007. évi eredmény utan) 0 0 0 0 -7 959 -7 959
Tulajdoni részvasarlas korabban
mar meglévé lednyvallalatban 0 0 0 0 -14 913 -14 913
Nem iranyitott részesedésre
jutd eredmény 0 0 0 0 8 981 8 981
2008. december 31. 1449 876 250 686 3487 534 -436 975 68 478 4 819 599
Osztalék 0 0 -784 115 0 0 -784 115
Kisebbségi tulaj. Osztalék
(2008. évi eredmény utan) 0 0 0 0 -6 833 -6 833
Tulajdoni részvasarlas
korabban mar meglévé leanyvallalatban 0 0 0 0 —42 854 —42 854
Lednyvallalati atminGsités soran keletkezett
sajat t6kére jutd nem irdnyitott részesedés 0 0 0 0 107 631 107 631
Nem iranyitott részesedésre juté eredmény 0 0 0 0 44 474 44 474
Targyévi eredmény 0 0 1054 840 0 0 1054 840
2009. december 31. 1449 876 250 686 3758 259 -436 975 170 896 5192 742
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KONSZOLIDALT CASH FLOW
20009. 12. 31. £s 2008. 12. 31.

Ezer Ft-ban Megijegyzés 2009. december 31. 2008. december 31.
Miik6dési tevékenységhdl szarmazé pénzforgalom:
Adb6zas el6tti eredmény 1379973 1593 982
Ebbdl: drfolyamnyereség / (veszteség) —45 345 1003
Ertékcsokkenés és amortizacié 8 668 083 603 770
Immaterialis javak értékcsokkenése 5247 5247
Ertékvesztés valtozasa -8 255 -53 625
Targyi eszkoz értékesités eredménye -1099 -11 037
Leanyvallalati osztalékhoz kapcsol6dd
nem iranyitott részesedés valtozas -6 833 -7 959
Leanyvallalati atmingsitéshez kapcsol6do
nem iranyitott részesedés valtozas 107 631 0
Kamatraforditas 33 087 40 062
Kamatbevétel -82 191 -59 797
Uzemi (lizleti) cash flow a miikod6 toke valtozasai el6tt: 2 095 643 2110 643
Kovetelések és egyéb forgdeszkdzok allomanyvaltozasa 5,7 -1392979 71327
Készletek allomanyvaltozasa 6 -1 051 744 49 650
Kotelezettségek és passziv elhatarolasok allomanyvaltozasa -5 854 280 907
M{ik6désbdl szarmazé pénzforgalom -354 934 2512 527
Kamatbevétel 87 358 54 410
Kamatraforditas -33 140 -41911
Fizetett add -232 843 -196 114
M(ikdési tevékenységhdl szarmazé netté pénzforgalom -533 559 2328912
Befektetési tevékenységhol szarmazé pénzforgalom:
Targyi eszkoz beszerzése —-715 868 -994 699
Targyi eszkoz értékesités bevétele 2108 11 395
Kutatasi-fejlesztési koltségek —-73 605 0
Befektetések vasarlasa -69 000 -27 036
Befektetési tevékenységhol szarmazo nettd pénzforgalom —-856 365 -1 010 340
Finanszirozasi tevékenységhdl szirmazo pénzforgalom:
Rovid lejaratd hitelek allomanyvaltozasa 10 920 383 10 629
Sajat részvény beszerzése 12 0 —278 845
Dolgoz6i kolcsonok allomanyvaltozasa -9 389 425
Hossz( lejaratd hitelek allomanyvaltozasa 10 11125 —315 886
Lizingkotelezettségekre kifizetett pénzeszkoz 20 -113 492 -85 058
Fizetett osztalék -784 115 —596 405
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé netté pénzforgalom: 24512 -1 265 140
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa -1365 412 53 432
Pénzeszk6z6k és pénzeszkdz egyenértékesek allomanya id6szak elején 1840 401 1786 969
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya idoszak végén 4 474 989 1840 401
Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009. 21
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1. ALTALANOS RESZ

Az Allami Nyomda Nyrt. (Allami Nyomda vagy a tarsasag) a
Magyar Koztarsasag torvényei szerint bejegyzett részvény-
tarsasag. 1992-ig a tarsasag allami vallalatként m(ikodott,
és 1992-ben alakult részvénytarsasagga. A tarsasag székhe-
lye a Budapest X. keriilet, Halom u. 5. szam alatt talalhaté.

Tulajdonosok megnevezése

Szavazati arany (%)

Atarsasag 2009. december 31-i konszolidalt éves
beszamoldjanak kiadasat a vezérigazgat6, Zsamboki
Gabor engedélyezte 2010. februdr 5-én.

A részvénykdnyv szerint az alabbiakban nevesitett tulajdo-
nosok rendelkeznek 5%-nal nagyobb szavazati arannyal,
valamint a kdvetkezd befektetGi csoportok alkotjak a tulaj-
donosi struktdrat 2009. december 31-én:

Tulajdoni arany (%)

5% feletti tulajdonosok

KONSZOLIDALT KIEGESZITO
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2. F6BB SZAMVITELI ALAPELVEK

A beszamolokészités alapja

Az Allami Nyomda Nyrt. és lednyvallalatai (a csoport) kony-
veiket a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli
elvek (,,HAS”) szerint allitjak 6ssze. A mellékelt konszolidalt
pénziigyi kimutatasok elsGsorban a szamviteli térvény t6zs-
dei cégekre vonatkozd elGirdsai miatt lettek 6sszeallitva,
azaz olyan atsorolasokat és médositasokat tartalmaznak,
amelyek kdvetkeztében megfelelnek a Nemzetkdzi Besza-
moldokészitési Szabvanyoknak (,,IFRS”).

A konszolidacio alapja

A konszolidalt éves beszamold az Allami Nyomda Nyrt. és
jelentGs leanyvallalatainak az éves beszamoléinak a cso-
porton beliili egyenlegek (beleértve a kozbens6 eredményt
is) kisz(irése utani tételeit tartalmazza. A leanyvallalatok
olyan tarsasagok, amelyekben a csoport — kdzvetve vagy
kozvetleniil — a szavazati jog tébb mint 50%-aval rendel-
kezik, illetve mas mdédon gyakorol iranyitast a tarsasag
miikddése felett.

EG Capital SA 24,78% 24,07% Ak PRI . ST . NP, P P S .
o Z 2 2 , onszolidalt pénziigyi kimutatasok az Eurépai Unié (,,EU”) Akvizicio esetén, a lednyvallalat eszkdzei és kotelezettsé
AEGON KOZEP-EUROPAI RESZVENY BEFEKTETES| ALAP 9,09% 8,83% altal elfogadott Nemzetkdzi Beszamolokészitési Szabva- gei megszerzéskori piaci értéken keriilnek a konszolidalt
AEGON MO. MPT AEGON VAGYONKEZELES 8,55% 8,31% nyok (IFRS) szerint késziiltek. Az EU altal elfogadott IFRS je- beszamoldba. A kiilsé tulajdonosok részesedése a leanyval-
Genesis Emerging Markets Opportunities Fund Limited 6,71% 6,52% lenleg nem kiilonb6zik a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvéanyok lalatok piaci értéken szerepld eszkizeibdl, kotelezettségei-
Egyéb 5% alatti tulajdonosok Bizotts'étga (IASB) altal kiadott IFRS-fc’Sl, kiv’éve az I:AS 39 b‘6l a kiilsg tulajdonost‘tulajdoni hényada alapjan mggilletéi
Belfoldi intézményi befekteték 23,55% 22,89% portfolié fedezeti ugyletre‘vona’tkozo gzabalyozasat, me!Ygt résszel azonos:Goodwl!} abban ’az"esetben’ keletk(?z|k, ha’a
Kiilfoldi intézményi befektetdk 1.62% 1.57% nem fogad’o.tf elaz EUA tarsasagngk,plgcs olyan tranzakcidja, meg;ger?ett lt?arly-, kozds Yezgtesu’, vagy tarsult \fallf‘:llkozas
T p p ’ : mely portf6lié fedezeti tigyletnek mindsiilne. piaci értéken értékelt eszkozeinek és kotelezettségeinek
Belf6ldi maganszemélyek 9,73% 9,46% Atarsasag beszamoldja magyar forintban (Ft) késziil. 0sszege nem haladja meg a megszerzett részesedés ellenér-
Kilféldi maganszemélyek 0,05% 0,05% tékét. A goodwill a konszolidalt pénziigyi helyzetkimutatas-
Vezetd tisztségviselGk, munkavallalok 8,39% 8,15% ban immaterialis eszkdzként keriil kimutatasra, melyre a
Visszavasarolt sajat részvények 0,00% 2,84% csopqrt értékv?s%té§t szamol el, [1a’szukséges:Az érték-
Egyéb 7.53% 7.31% vesztés teszt cgljabol a"goodwﬂl"erteke’ fel‘os';tg.sra keriil a
csoport azon pénzeszkoztermelS egységei kozott, amelyek
varhatban részesednek a kombinaciébél eredd szinergiak-
b6l. Azon pénztermel6 egységekre, amelyekre a goodwill
Atarsasag biztonsagi termékeket és megoldasokat (ad6- és zar- Atarsasag konszolidalt ledny és kozos vezetés(i vallalatai értéke felosztasra keriilt, évente értékvesztés tesztet kell
jegyet, biztonsagi elemekkel ellatott matrickat), mifanyag- és 2009. december 31-én a kévetkezdk: elvégezni, vagy gyakrabban, amennyiben olyan kértilmény
papirkartyakat (okmanykartyakat, bank-, telefon- és kereskedel- meriilt fel, amely szerint az egység értéke lecsokkent.
mi kartyakat), megszemélyesitett tizleti és tigyviteli nyomtatva- Amennyiben a konyv szerint érték magasabb, mint a pénz-
nyokat valamint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart. Tulajdoni eszkoz termel§ egység megtériilési értéke, értékvesztést
Tulajdoni Tulajdoni hanyad szé’tnol ela csoport’a goodwillre: Az értékvesz?és .i?'sszege
2 2 elsGsorban az egységre meghatarozott goodwill kényv
hanyad hanyad 2008. 12. 31. szerinti értékét csokkenti, majd az e feletti 6sszeg a tovabbi
Leanyvallalat Fo6 tevékenység Bejegyzés helye 2009. 12. 31. 2008. 12. 31. korrigalt* es7kizik értékében kerul’elszémolésra, az egység eszko-
Specimen Zrt. Nyomda Magyarorszag 90,00% 90,00% 90,00% zeinek konyv szerinti értékének aranyaban. Az elszamolt
Security Audit Kft. Uzletviteli tandcsadas ~ Magyarorszag 72,00% 72,00% 72,00% értékvesztés a tovabbi években vissza nem irhaté. Leany-,

92.81% kozos vezetésd, tarsult vallalkozas értékesitésekor a good-

1 2 O, O,
Gyomai Kner Nyomda Zrt. Nyomda Magyarorszag 98,987% 92,81% will értéke az értékesités nyeresége vagy vesztesége soron

Technoprogress Kft. Kereskedelem Magyarorszag 100,00% 0,00% 0,00% keriil elszamoldsra.
TipoDirect SRL Nyomda, kereskedelem Romania 50,00% 50,00% 50,00%
Direct Services OOD Nyomda, kereskedelem Bulgaria 50,00% 50,00% 50,00%
Slovak Direct SRO Kereskedelem Szlovakia 100,00% 100,00% 100,00%

* A tarsasag teljes kor(i konszolidaciot készit a csoportra vonatkozéan.
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Az év folyaman megszerzett vagy értékesitett leanyvallala-
tok eredményét a megszerzés idépontjatol, vagy az értéke-
sités id6pontjaig tartalmazza a konszolidalt beszamolé.

A kapcsolt vallalkozasok kozotti tranzakcidk, beleértve a
nem realizalt veszteséget vagy nyereséget, illetve a csopor-
ton beliil realizalt nyereséget, kisz(irésre keriiltek a konszo-
lidalas soran.

A nem irdnyitott részesedéssel kapcsolatos sajat téke és
eredményrészt a konszolidalt beszamoléban elkilonitve
mutattuk ki.

Pénzeszkozok és pénzegyenértékes eszk6zok

A pénzeszkozok a pénztar, valamint a banki folydszamlak és
egyéb bankszamlak egyenlegét tartalmazzak. A készpénz-

helyettesitd eszkdzok olyan konnyen pénzzé tehetd befekte-

tések, melyek eredeti lejarati ideje harom hdnap vagy annal
rovidebb id6.

Cash flow kimutatas

A cash flow kimutatas elkészitéséhez a készpénz és a pénz
egyenérték(i eszk6zok a kovetkez6 elemekbdl allnak: a
készpénz és a bankbetétek magukban, valamint az egyéb
rovid lejaratl (vasarlasukkor 3 hénapos vagy annal rovi-
debb lejaratd) likvid befektetéseket, amelyek azonnal at-
valthat6ak a rajtuk feltiintetett pénzosszegre, és atvaltasuk
nem jar értékiik valtozasanak kockazataval.

Készletek

A készletek a beszerzési koltség és a nettd realizalhatod
érték koziil az alacsonyabbik értéken szerepelnek, azt kove-
t6en, hogy az elfekvd készletekre az értékvesztés képzése
megtortént. A beszerzési érték meghatarozasa elszamolé ar
figyelembevételével torténik, amelyet minden hé végén az
arkiilonbozetekkel tényleges beszerzési arra helyesbitenek.
A késztermékek és befejezetlen termelés koltsége a kozvet-
len koltségeket foglalja magaban.
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Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott érték-
csokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepelnek

a beszamoléban. Foldteriilet esetében értékcsokkenés nem
keriil elszamolasra. Az értékcsokkenés elszamolasa linearis
modszerrel torténik (gy, hogy az eszkdzok értéke a becsiilt
hasznos élettartam alatt lefrasra keriiljon. Az alkalmazott
értékcsokkenési kulcsok az alabbiak:

Ingatlanok: 2-3%
Bérelt ingatlanok: 6%
Gépek és berendezések: 14,5-33%

Atérsasag minden pénziigyi helyzetkimutatas készitésekor
feliilvizsgalja a targyi eszkdzok és az immaterialis javak ér-
tékét annak érdekében, hogy meghatarozza, hogy kiils6 és
belsé informacidk alapjan létezik-e olyan indikécid, amely
alapjan az adott eszkozoket értékveszteni kellene. Amennyi-
ben ilyen indikacio |étezik, az eszkdz varhatd megtériilési
értékét meg kell becsiilni a szitkséges mértékii értékvesztés
meghatarozasahoz, ha van értékvesztés. Ha az eszkoz var-
hat6o megtériilési értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti
érték, akkor az eszkoz konyv szerinti értékét a varhatdé meg-
térulési értékig kell csokkenteni. Az értékvesztés értékét

koltségként szamolja el azonnal a csoport.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.
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Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a halmozott amortizacidval csok-
kentett bekeriilési értéken szerepeltetik. Az éves amortiza-
cids kulcs mértéke 16,7-33%.

Pénziigyi eszk6zok

A pénziigyi eszkozok elszamolasa és kivezetése arra a
kotési napra torténik, amikor a pénziigyi eszkbz megvasar-
ldsara vagy értékesitésére olyan szerz6dés alapjan keriil
sor, amelynek a feltételei el6irjak a pénziigyi eszkznek az
adott piac altal megszabott hatarid6n beliili atadasat. Az
elsG értékelés valds értéken torténik, a tranzakcids koltsé-
gek figyelembevételével, kivéve azon pénziigyi eszkdzok
esetében, amelyek az eredménnyel szemben valds értéken
keriilnek elszdmolasra, és amelyek elsé értékelése valds
értéken torténik.

A pénziigyi eszkozok az alabbi kategdridakba keriilnek be-
sorolasra: ,az eredménnyel szemben valés értéken elsza-
molt” pénziigyi eszkozok, ,lejaratig tartand6” befektetések,
,ertékesithetl” pénziigyi eszk6zok, valamint ,kélcsonok és
kovetelések”. A besorolas a pénziigyi eszk6zok jellegétol és
céljatol fiigg, és azt az els6 elszamolaskor kell végrehajtani.

Pénziigyi eszkozok valds értéke

A pénziigyi eszkozok (azaz pénzeszkozok, kovetelések,
szallitok és hitelekkel kapcsolatos kotelezettségek) valos
értékét a konyv szerinti értékiikkel kozelitettiik. A tarsasag
meglévl befektetéseinek valds értéke nem hatéarozhaté
meg egyértelmiien, mivel a részvények ritkan vesznek részt
megfelelGen intézményesitett és szervezett piacon.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

Pénziigyi eszkozok értékvesztése

Az FVTPL médszer szerint elszamolt pénziigyi eszkdzok
kivételével a pénziigyi eszk6zoket a csoport minden egyes
beszamolasi idGszak végén megvizsgélja az értékvesztésre
utalé jelek szempontjabél. A pénziigyi eszkdzok érték-
vesztése akkor kovetkezik be, ha objektiv bizonyiték van
arra nézve, hogy a pénziigyi eszkdz bekeriilését kovetGen
bekovetkezett egy vagy tobb esemény érintette a befektetés
becsiilt jov6beli cash flowjat.

Ha az értékesithetG, t6zsdén jegyzett, illetve nem jegyzett
t6keinstrumentumok esetében a piaci érték jelentdsen vagy
tartésan a bekeriilési érték ala csokken, akkor ez az érték-
vesztés objektiv bizonyitékanak tekintendd.

Minden més pénziigyi eszkoz esetében, koztiik az értékesit-
het6nek mingsiil6 visszavélthatd kotvényeknél és a pénz-
tgyi lizingekkel kapcsolatos koveteléseknél is, az érték-
vesztés objektiv bizonyitékai az alabbiak lehetnek:

— komoly pénziigyi nehézségek a kibocsatonal vagy a
masik félnél; vagy

- késedelem vagy mulasztas a kamat-, illetve a tGkefizetés
tekintetében; vagy

— valbszin(sithetd, hogy a kilcsonvevd cs6dbe megy,
vagy pénziigyi atszervezést hajt végre.
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A pénziigyi eszkozok egyes kategoriai esetében (példaul
vevGkovetelések) azokat az eszkozoket, amelyek egyedileg
nem értékvesztettek, csoportosan is megvizsgaljak érték-
vesztését alatamasztd objektiv bizonyiték lehet a csoport
maltbéli pénzbeszedési tapasztalata, a portfolioban a kése-
delmes napok szamanak novekedése az atlagos 60 napos
fizetési hatariddn tdl, valamint a kovetelések késedelmes
fizetését indokold hazai vagy helyi gazdasagi koriilmények.

Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi
eszkozok esetében az értékvesztés 6sszege az eszkoz nyil-
vantartési értékének és a becsiilt jov6beli cash flow-k jelen
értékének a kiilonbsége a pénziigyi eszkoz eredeti effektiv
kamatlabaval diszkontalva.

Valamennyi pénziigyi eszkoz esetében a nyilvantartasi
értéket kozvetleniil csbkkenti az értékvesztés, kivéve a
vevGkoveteléseket, ahol a nyilvantartasi értéket egy érték-
vesztés szamlan keresztiil csokkentik. Ha egy vevBkovete-
lés behajthatatlannak mindsiil, akkor azt az értékvesztés
szamlaval szemben frjak le. A kordbban leirt 6sszegek ut6-
lagos megtériilése esetén az 6sszeg szintén az értékvesztés
szamlan kerdil jovairasra. Az értékvesztés szamla nyilvan-
tartasi értékében bekovetkezett valtozasok az eredménnyel
szemben keriilnek elszamolasra.

Ha egy értékesithetd pénziigyi eszkdz kapcsan értékvesztés
keriil elszamolasra, akkor az egyéb atfogd eredményben
korabban elszamolt halmozott nyereség vagy veszteség a
targyid6szaki eredménybe sorolandd at.

Az értékesithetG t6keinstrumentumok kivételével, amennyiben
egy késGbbi id6szakban az értékvesztés 6sszege csokken,
és a csokkenés objektiv médon kdthet6 egy az értékvesztés
elszamolasat kovetd eseményhez, a kordbban elszamolt
értékvesztés visszairasra keriil az eredménnyel szemben,
amennyiben a befektetés értékvesztés visszairasa napjan
fennallé nyilvantartasi értéke nem haladja meg azt az
0sszeget, amennyi az amortizalt bekeriilési érték lett volna,
ha nem keriilt volna sor az értékvesztés elszamolasara.

1”1

Az értékesithet tokeinstrumentumok esetében a korab-
ban az eredményben elszamolt értékvesztések nem az
eredményben keriilnek visszairasra. A valés értékben egy
értékvesztést kovetGen bekdvetkezd ndvekedést az egyéb
atfog6 eredményben szamoljak el.

Pénziigyi eszkozok kivezetése

A csoport egy adott pénziigyi eszkozt csak akkor vezet ki

a konyveib6l, ha az eszkdzbbl szarmazo pénzaramokra
vonatkoz6 szerzGdéses jogok eléviilnek, illetve ha a cso-
port a pénziigyi eszkozt, valamint az eszkoz birtoklasabal
eredé lényegében 6sszes kockdzatot és hasznot egy masik
véllalkozésra ruhazza at. Ha a csoport a birtoklasbél eredd
[ényegében 6sszes kockazatot és hasznot nem ruhazza

at, de nem is tartja meg, és tovabbra is a csoport kezeli az
atadott eszkozt, akkor a csoport az eszkdz kapcsan elsza-
molja egyrészt a megtartott részesedést, masrészt elszamol
egy kapcsolddo kotelezettséget az esetlegesen fizetendd
0sszegekre. Ha csoport egy atadott pénziigyi eszkoz bir-
toklasabol eredd lényegében 6sszes kockédzatot és hasznot
megtartja, akkor a csoport tovabbra is elszamolja az adott
pénziigyi eszkozt, a kapott bevételt pedig egy fedezettel
biztositott hitelként szamolja el.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.
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Befektetések

A befektetéseket értékvesztéssel csokkentett bekertlési
értéken tartjak nyilvan.

Adozas

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadorol sz6lo
torvény alapjan meghatarozott adéfizetési kotelezettségen
alapul, amely a halasztott ad6val keriil médositasra.

A halaszott adé a,,mérlegheni kotelezettség” modszere
alapjan keriilt meghatarozasra. Halasztott ad6 azokban

az esetekben jelentkezik, amikor egy tétel szamviteli és
ado6torvény szerinti elszamolasa kozott id6beli kiilonbség
jelentkezik. A halasztott adokovetelés és -kotelezettség
megallapitasa azon évek adokoteles bevételére vonatkozé
adokulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az idébeli kii-
[6nbség miatti eltérések varhatéan megtériilnek. A halasz-
tott adokotelezettség és kovetelés tiikrozi a csoport altal
megallapitott, az eszkdzok és kotelezettségek pénziigyi
helyzet kimutatasanak fordulénapjan fennallé adévonzatat.

Halasztott adokdvetelés csak akkor szerepeltethet6 a

pénziigyi helyzet kimutatdsaban, ha val6szin(sithetd, hogy
a csoport a jovébeni tevékenysége soran addalapot képezd

nyereséget produkél, amellyel szemben a halasztott ad6esz-
koz érvényesitést fog nyerni. A pénziigyi helyzet kimutatasa-

nak fordulénapjan a csoport szamba veszi a meg nem tériilt
halasztott adé kovetelését, valamint kotelezettségét, és a
korabban el nem ismert kdvetelés azon részét veszi szami-
tasba, amely varhat6an megtériilhet a jov6beni nyereség
adébjanak csokkenéseként. A csoport ennek megfelelGen
olyan mértékben cstkkenti halasztott ad6 kovetelését,
amely 6sszeg megtériilésének fedezetére varhatéan ad6z6
nyereség nem fog rendelkezésre allni.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

Sajat részvény

Avisszavasarolt sajat részvények a sajat t6kén beliil keriil-
nek kimutatéasra. A sajat részvények értékesitésének nye-
reségét vagy veszteségét, illetve azok visszavasarlasakor
keletkezett kiilonbozetet az eredménytartalékkal szemben
szamolja el a tarsasag.

Arbevétel elszamolasa

Az arbevétel elszamolédsa az aru kiszallitasanak, illetve a
szolgaltatds nydjtasdnak id6pontjaban torténik, mivel az
aru tulajdonjogdhoz kapcsolddé jelentGs kockazatok és

elényok ligyfél részére torténd atruhazasa ekkor torténik.
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Osztalék- és kamatjovedelem

BefektetésbGl szarmaz6 osztalék akkor keriil elszamolasra,
amikor a tulajdonosnak a kifizetéshez valé joga megnyilik
(amennyiben valdszin(isithet6, hogy a gazdasagi el6nydk

a csoportnal fognak realizalédni, és a bevétel 6sszege
megbizhatdan megallapithatd). (A csoporton beliil realizalt

” 2

osztalék a konszolidacio soran kisztrésre keriil.)

Kamatbevétel akkor keriil elszamolasra, amennyiben vald-
szin(isithet, hogy a gazdasagi el6nyok a csoportnal fognak
realizalodni, és a bevétel 6sszege megbizhatéan megalla-
pithatd. A kamatbevétel idGardnyosan elhatérolasra keriil

a fennall6 hiteltartozas figyelembe vételével a vonatkozé
effektiv kamatlabbal. Az effektiv kamatlab az a kamatlab,
amely pontosan diszkontalja a becsiilt jovébeli készpénz-
bevételeket a pénziigyi eszkoz varhaté élettartamara az
adott eszkoz els6 elszdmolasakor rogzitett nettd nyilvantar-

tasi értékére.
Lizingek

A lizingszerz8dések pénziigyi lizingként keriilnek bemu-

tatasra, amennyiben a lizing soran lényegében a lizingelt
eszkoz tulajdonjogéval jar6 kockédzat és a haszon dont6

tobbsége a lizingbe vevéhoz keriil at.

A csoport mint lizingbe ad6

A pénziigyi lizing keretében keletkezett, a lizingbe vevét6l
jard 6sszegek, a csoportnak a lizingbe torténd nettd be-
fektetésének az értékében, kovetelésként keriilnek bemu-
tatdsra. A pénziigyi lizingbdl szarmazd eredmény a lizing
futamideje alatt keriil elszamolasra, és ennek megfelelGen
mutatja az allandé megtériilést a csoport nettd aktualis
lizingbefektetésén.

Az operativ lizing keretében kapott lizingdijak az eredmény
javara linearis médon, a lizing teljes futamideje alatt kerdil-
nek elszamolasra.

A csoport mint lizingbe vevé

A pénziigyi lizing keretében beszerzett eszkdzoket (amelyek
hasonlé jogokkal és kotelezettségekkel jarnak, mintha az
eszkozok sajat tulajdondak lennének) a csoport a tényleges
valds értéken aktivalja, és a hasznos élettartam ideje alatt
amortizalja.

A lizingdij t6kerészét a lizingkotelezettség csokkenéseként,
mig a kamatrészt az eredmény terhére szamolja el a cso-
port, igy a fennallé kotelezettség alland6 aranyban csokken
a lizing idGtartama alatt.

Az operativ lizing keretében fizetett lizingdijakat az ered-
mény terhére linearis modon, a lizing teljes futamideje alatt
szamolja el a csoport. Amennyiben az operativ lizing fel-
mondasra keriil a futamidé lejarta el6tt, a lizingbe adénak
barmilyen felmondasi dij modjara fizetett 6sszeg a felmon-
das évében raforditasként keriil elszamolasra.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.
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Részvényenkénti eredmény

Az alapméddszer szerint a részvényenkénti eredmény
(,,basic”) a részvények idGszaki silyozott atlaga alapjan
keriil kiszamitasra a tarsasag sajat részvényeinek és a
munkavallal6i részvények figyelembevétele nélkil. Az egy
részvényre juté eredmény higitott értéke (,,fully diluted”) az
alapmaéddszer szerinti részvényenkénti eredmény szamita-
sanal figyelembe vett silyozott atlag részvényszam alapjan
keriil kiszamitasra, figyelembe véve valamennyi varhatan
kibocsatasra keriilG potencialisan felhigitott részvény
modositd hatasat. A médositott részvényenkénti eredmény
szamitasanal a netté eredményt valtoztatja a médosité ha-
tasd részvényekkel kapcsolatban elérelathatélag felmeriild
bevételek, illetve raforditdsok 6sszege.

Kiilfoldi pénznemben torténd tranzakciok

A devizaligyletek az tigylet napjan érvényes arfolyamon
keriiltek atszamitasra. A devizaértéken szerepl6 eszkozoket

és forrasokat a pénziigyi helyzet kimutatasanak fordulénap-

jan érvényes hivatalos arfolyamon forintositotta a csoport.
Az arfolyam-kiilonbozetek az ad6zas el6tti eredménnyel
szemben keriiltek elszamolasra.

A konszolidacié soran a csoport kiilféldi tevékenységeinek
eszkozei és forrasai a pénziigyi helyzet kimutatasanak
forduldnapjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra.
A bevételek és raforditasok az id6szak atlagos arfolyama
alapjan keriilnek atszamitasra.

A csoport kiilfoldi ledny- és k6zos vezetésii vallalkozasai
koziil a TipoDirect SRL roméan lejben, a Direct Services 00D
bolgér levaban, mig a Slovak Direct SRO szlovak koronaban
vezeti kdnyveit. A csoport kiilfoldi ledny- és kidzos vezetésli
vallalkozédsainak egyenlegei a megfelel6 MNB arfolyamon
keriiltek be a konszolidalt beszamolgba.

Az IFRS 2009. januér 1-jétdl hatdlyos médosuld
szabalyainak hatasa a pénziigyi kimutatasokra

Atargyid6szakban a kdvetkez6 médositasok léptek hataly-
ba az IASB és a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Ertelme-
zési Bizottsag (,,IFRIC”) altal kibocsatott standardokban és
értelmezésekben:

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

— IAS 1 (atdolgozott) Pénziigyi kimutatasok prezentalasa

— Atdolgozott prezentacié (hatélyba lép a 2009. janudr 1-jével,
illetve azutan kezdGd6 éves periédusban),

— IAS 23 (atdolgozott) Hitelfelvételi kdltségek (hatalyba lép
a 2009. januar 1-jével, illetve azutan kezdddé éves peri6-
dusban),

— 1AS 32 (mddositas) Pénziigyi instrumentumok: Prezen-
tacié és IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa — Vissza-
valthatd pénziigyi instrumentumok és megsz(inéskor felmerii-
16 kotelezettségek (hatélyba lép a 2009. januér 1-jével, illetve
azutan kezd6dé éves periddusban),

— IFRS 1 (m6dositas) IFRS els6 alkalmazasa és IAS 27 (mé-
dositas) Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok

- Leényvallalatban, kiozos vezetés(i vallalatban és tarsult
vallalkozasban léve6 befektetés bekeriilési értéke (hatalyba
lép a 2009. januar 1-jével illetve azutdn kezd6d6 éves perid-
dusban),

— IFRS 2 (médositas) Részvényalapi kifizetés — Megszolgalasi
feltételek és torlések (hatalyba lép a 2009. januar 1-jével,
illetve azutan kezdGd6 éves periédusban),

— IFRS 7 (m6dositas) Pénziigyi instrumentumok: K6zzététel
— Pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos kozzétételek
fejlesztése (hatalyba lép a 2009. januar 1-jével, illetve az-
utan kezd6dé éves peridusban),

— IFRS 8 M(ikodési szegmensek (hatalyba lép a 2009. januar
1-jével, illetve azutdn kezd6d6 éves periddusban)

— IFRIC 9 (mbdositas) Bedgyazott derivativak Gjraértékelése
és IAS 39 (modositas) Pénziigyi Instrumentumok: Elszamolas
és értékelés — Beagyazott derivativak (hatalyba lép a 2009.
janius 30-aval, illetve azutan végzddé éves periddushan),

— IFRIC 13 Vasarléi hiiségprogramok (hatalyba lép a 2008.
jalius 1-jével, illetve azutan kezd6dg éves periédusban),

— IFRIC 15 Ingatlanberuhézasi szerz6dések (hatalyba lép a
2009. januar 1-jével, illetve azutan kezdGd6 éves periédusban),

— IFRIC 16 Kiilfoldi érdekeltségekben évd nettd befektetés
fedezése (hatalyba lép a 2008. oktober 1-jével, illetve az-
utan kezd6dé éves peridusban),

— A2008. majus 22-én nyilvanossagra hozott Eves fejlesztési
projekt eredményeként modositasok kiilonféle standardokban

és értelmezésekben (IAS 1, IFRS 5, IAS 8, IAS 10, IAS 16, IAS
19, IAS 20, IAS 23, IAS 27,1AS 28, 1AS 29, IAS 31, IAS 34, IAS
36, IAS 38, IAS 39, IAS 40, IAS 41), elsGdlegesen az inkon-
zisztenciak megsziintetése és a megfogalmazasok tisztazasa
céljabdl (a legtobb modositas a 2009. januar 1-jével, illetve
azutan kezdGdé éves periddusban lép hatalyba).
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Ezen mddositasok és (j standardok és értelmezések alkal-
mazasa nem volt jelentGs hatassal a csoport konszolidalt
pénziigyi kimutatasaira.

A 2010. januar 1-jét kovetéen hatalyba lép6, de még nem
alkalmazott modositasok az IFRS-ben

Jelen pénziigyi kimutatasok fordulénapjan a kovetkezd stan-
dardok és értelmezések voltak kibocsatva, amelyek még
nem léptek hatélyba:

— IAS 24 (mébdositas) Kapcsolt felekkel kapcsolatos
kozzétételek — Kozzétételi kovetelmények egyszer(isitése

a kormanyzathoz kapcsolddé tarsasagoknal és a kapcsolt
fél fogalmanak pontositasa (hatalyba lép a 2011. januar 1-
jével, illetve azutan kezdddg éves peridédusban)*,

— |AS 27 (m6dositas) Konszolidalt és egyedi pénziigyi
kimutatasok (hatéalyba lép a 2009. jdlius 1-jével, illetve
azutan kezd6dé éves periddusban),

— 1AS 32 (mddositas) Pénziigyi instrumentumok: Prezenta-
ci6 — Részvényjegyzési jogok kibocsatasanak elszamolasa
(hatélyba lép a 2010. februar 1-jével, illetve azutan kezd6dg
éves periodusban),

— 1AS 39 (mddositas) Pénziigyi Instrumentumok: Elszamo-
las és értékelés — Lehetséges fedezett alapiigyletek (hataly-
ba lép a 2009. jilius 1-jével, illetve azutan kezd6d6 éves
periédusban),

— IFRS 1 (mddositas) IFRS elsé alkalmazasa — Addicionalis
kivételek az elsé alkalmazdknak (hatédlyba lép a 2010. januar
1-jével illetve azutan kezdddg éves periddusban)*,

— IFRS 2 (m6dositas) Részvény alapi kifizetés — Csoporton
bellili készpénzben teljesitett részvény alapi kifizetések
(hatélyba lép a 2010. januar 1-jével, illetve azutan kezd4dg
éves periodusban)*,

- IFRS 3 (atdolgozott) Uzleti kombinacidk (hatalyba lép a
20009. jalius 1-jével, illetve azutan kezd6dé éves periddus-
ban),

— IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok (hatalyba lép a 2013.
januar 1-jével, illetve azutan kezdGd6 éves periédusban)*,
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— IFRIC 14 (médositas) IAS 19 - Meghatarozott juttatasi
eszkozok korlatja, a minimalis alapképzési kovetelmények
és azok kolcsonhatasa — Minimalis alapképzési kovetel-
mények korabbi megfizetése (hatalyba lép a 2011. januar
1-jével, illetve azutdn kezd6d6 éves periddusban)¥,

— IFRIC 17 Természetbeni osztalékfizetés a tulajdono-
soknak (hatalyba |ép a 2009. jdlius 1-jével, illetve azutan
kezd§d6 éves periddusban)

— IFRIC 18 Ugyfelekt8| kapott eszkdzatruhdzasok (hatalyba
[ép @ 2009. jalius 1-jével illetve azutdn kapott eszkdz-atru-
hazasokra),

— IFRIC 19 Pénziigyi kotelezettségek tGkeinstrumentum
kibocsatasaval valé megsziintetése (hatalyba lép a 2010.
jalius 1-jével, illetve azutan kezd6dg éves periddusban,

— A 20009. aprilis 16-an nyilvanossagra hozott Eves fejlesz-
tési projekt eredményeként mddositasok kiilonféle standar-
dokban és értelmezésekben (IFRS 2, IFRS 5, IFRS 8, 1AS 1,
IAS 7,1AS 17, 1AS 18, IAS 36, IAS 38, I1AS 39, IFRIC 9, IFRIC
16) elsGdlegesen az inkonzisztencidk megsziintetése és a
megfogalmazéasok tisztazasa céljabol (a legtobb méodositas
a 2010. januar 1-jével, illetve azutan kezd6d6 éves perid-
dusban lép hatalyba)*.

* EU altal még nem befogadott.

Ezen mddositasok, illetve Gj standardok és értelmezések
alkalmazasa nem lenne jelentds hatassal a csoport konszo-
lidalt pénziigyi kimutatasaira.

Lényeges szamviteli feltételezések és becslések a
szamviteli politika alkalmazasakor

Az IFRS kovetelményeinek megfelelS pénziigyi kimutatasok
készitése megkoveteli adott becslések és feltételezések
alkalmazasat, melyek befolyasoljak a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban és a jegyzetekben szerepld 6sszegeket.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.
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A szamviteli politika alkalmazasa soran hasznalt lényeges
feltételezések

A szamviteli politika alkalmazasa soran a csoport vezetése
bizonyos feltételezésekkel élt, melyek befolyasolhatjak a
konszolidalt éves beszamoldban szerepl6 6sszegeket (elte-
kintve a becslések hatasatdl, amely a kdvetkez6 alpontban
szerepel). Ezen feltételezések a megfelels jegyzetekben
részletesen kifejtésre keriilnek, de a leglényegesebbek az
alabbiakra vonatkoznak:

— A halasztott adokotelezettségeknél figyelembe vett hata-
sok a jovBben visszafordulnak, és a tarsasagi adé kulcsa a
2010. janudr 1-jét6l hatalyos 19% marad,

- Bizonyos fiigg6 kotelezettségek kimenetele.

Bizonytalansagok a becslésekben

Az IFRS kovetelményeinek megfelelS konszolidalt éves
beszamold készitése megkoveteli becslések alkalmazasat,
melyek befolyasoljak a konszolidalt éves beszamoldban és
a jegyzetekben szereplG dsszegeket. Ezen becslések a veze-
t6ség jelenlegi eseményekre vonatkozé legjobb ismeretein
alapulnak, azonban a tényleges eredmények eltérhetnek
azoktol. Ezen becslések a megfeleld jegyzetekben részlete-
sen kifejtésre keriilnek, de a leglényegesebbek az alabbiak:

— Pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa,
— Targyi eszkdzok hasznos élettartamanak megallapitasa,
— Atargyi eszkozok és a goodwill értékvesztésének meg-
hatarozasa,

— A céltartalék értékének a meghatarozasa.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

3. VALTOZASOK A KONSZOLIDACIOBAN

Az Allami Nyomda Nyrt. 2008. december 21-én egyiittm(-
kddési megallapodast kotott 2009. januar 1-jei hatallyal a
két 50%-ban birtokolt kiilféldi kozos vezetés(i vallalkozas
(TipoDirect SRL és Direct Services O0D) tarstulajdonosa-
ival. Ezen megéllapodas 6 célja a tarsasagok piaci része-
sedésének novelése és a hatékony, eredményes miikodés
feltételeinek megteremtése jelen gazdasagi helyzetben. Az
egyiittm(ikodési megallapodés értelmében a két kiilfoldi
kozos vezetés(i vallalkozas miikodését, pénziigyi, miikodési
politikait és szabalyzatait az Allami Nyomda Nyrt. ellen8rzi
és kormanyozza. Mivel a fenti megallapodasok teljesitik az
Nemzetkdzi Beszamoldokészitési Standardok (IFRS 3) vonat-
koz6 feltételeit, az Allami Nyomda Nyrt. 2009. januér 1-jét8l
a TipoDirect SRL-t és a Direct Services O0D-t leanyvallalat-
ként teljes korlien konszolidalja az 50%-os tulajdoni hanyad
megtartasa mellett.

A 2009. évi Nemzetkdzi Beszamoldkészitési Standardok
szerint elkészitett konszolidalt beszamoléjaban a tarsasag
az 0sszehasonlithatésag biztositasa érdekében a tabla-
zatokat kiegészitette egy ,,2008. december 31. korrigalt”
oszloppal, mely a 2008. december 31-i adatokat mutatja oly
modon, mintha a fenti megallapodasok mar 2008. januar 1-i
hatallyal létre jottek volna az Allami Nyomda Nyrt. és a két
kiilfoldi vallalkozas tarstulajdonosai kdzott. Ennek megfe-
lel6en a két kiilfoldi véllalkozas adatai ebben az oszlopban
100%-ban bevonasra keriiltek, az IFRS 3 2009. évi elGirasai-
nak megfelelGen.

A csoport mérlegfG6sszege a konszolidacids valtozasok
miatt 253 millié Ft-tal (3%-kal) n6tt, melybdl a forgdeszko-
z0k novekedése 177 milli6 Ft, mig a befektetett eszkdzok,
ezen beliil is f6leg a targyi eszk6zok 76 millid Ft-tal n6ttek.
Forras oldalon a rovid lejarat( kotelezettségek 118 millio
Ft-tal, a hossz( lejaratl kotelezettségek 3 millio Ft-tal, mig a
sajat tékére jutd nem irdnyitott részesedés 131 millié Ft-tal
novekedett.

A csoport arbevétele a konszolidacids valtozasok miatt 645
millié Ft-tal (4,4%-kal) nagyobb, mig az tizemi eredmény
41 millié Ft-tal, az ad6zott eredmény pedig 37 milli6 Ft-tal
emelkedett. A nett6 eredményre, igy az egy részvényre jutd
eredményre (EPS) a konszolidaciés valtozas nincs hatassal.
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KONSZOLIDACIOS VALTOZASOK
HATASA A PENZUGYI HELYZET
KIMUTATASARA 2009. 12. 31-EN

2008. december 31.

Ezer Ft-ban Megjegyzés 2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt* Ezer Ft-ban Megjegyzés 2009. év 2008.év  2008. év korrigalt*
Forgbeszkdzok: Nettd arbevétel 14 14 007 440 14 620 024 15 265 252
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 4 474 989 1840 401 1902 982 Ertékesités kdzvetlen 6nkoltsége —9 459 902 —9 454773 -9 958 528
Kovetelések 5 2 893 254 1748 050 1825 391
Készletek 6 1902 441 835 085 862 640 Brutto fedezet 4 547 538 5165 251 5306 724
Egyéb forgbeszkdzok és aktiv idGbeli elhatarolasok i
(adokovetelések nélkiil) 7 178 980 97 327 105 817 Altalanos és fel nem osztott koltségek -3 081 942 -3 382854 -3 476 077
Folyé adokdvetelések 7 291 395 57 609 57 925 Targyi eszkozok eladasanak eredménye 1099 11 037 11 037
Osszes forgdeszkoz 5 741 059 4578 472 4754755 Arfolyam veszteség —45 345 1003 -4 508
Befektetett eszkozok: Egyéb raforditas 15 -90 481 -220190 —-221 758
Ingatlanok, gépek és berendezések 8 2911 368 2 864 592 2 940 449 _
Befektetések 62 64 64 Uzemi (iizleti) eredmény 16 1330 869 1574 247 1615 418
Goodwill 58778 12 123 12 123
Immaterialis javak 57 111 9262 9262 Kamatbevétel / (raforditas), nettd 49 104 19735 20053
Halasztott addkovetelés 0 7 900 7 900
Egyéb eszkozok 14 311 4922 5151 Adozas és kisebbségi részesedés elotti eredmény 1379973 1593982 1635 471
Befektetett eszkdzok 6sszesen 3041630 2898 863 2 974 949
Eszkozok 6sszesen 8 782 689 7 477 335 7 729 704 Halasztott adé raforditas 17 -128 002 -43791 -43 791
Rovid leiératﬁ kﬁte[ezettségek: Térsaségi adoé 17 -152 657 —222 887 =227 243
Szallitok 1548 156 1095 886 1180 094
Rovid lejaratd lizingkotelezettségek 20 98 960 140 093 140 093 Targyévi eredmény 1099 314 1327304 1364437
Egyéb kotelezettségek és passziv elhatarolasok
(foly6 adékotelezettségek nélkiil) 9 399872 543 529 558 219 Egyéb atfogd eredmény 0 0 0
Folyo addkotelezettségek 9 115 939 400917 409 459
Révid lejarati hitel 10 931 125 10 742 21 486 Targyévi atfogd eredmény 0sszesen 1099 314 1327304 1364 437
Rovid lejaratia kotelezettségek dsszesen 3094 052 2191 167 2309 351
Hosszii lejarati kotelezettségek A targyévi atfogé eredménybdl:
Halasztott ad6kotelezettség 17 348 047 227 945 227 945 A tarsasag tulajdonosaira juté rész 1054 840 1318323 1318 323
Hossz( lejaratd lizingkotelezettségek 17 127 450 229 351 229 351 Nem iranyitott részesedésre juté eredmény 44 474 8 981 46 114
Hosszl lejarat( hitelek 10 11 402 822 1644
Egyéb hossz( lejarati kotelezettség, céltartalék 8996 8 451 11131 Részvényenkénti eredmény (EPS)
Hosszi lejarati kotelezettségek 5sszesen 495 895 466 569 470 071 Alap (,,basic”) (Ft/részvény) 18 73 91 91
Sajat toke Higitott (,,fully diluted”) (Ft/részvény) 18 73 91 91
Jegyzett t6ke 11 1449 876 1449876 1449876 * 2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasit feltételezve.
Téketartalék 250 686 250 686 250 686
Eredménytartalék 13 3758 259 3 487 534 3 487 534
Sajat részvények 12 -436 975 -436 975 -436 975
Nem iranyitott részesedés 170 896 68 478 199 161
Sajat toke dsszesen 5192 742 4819 599 4950 282
Forrasok 6sszesen 8782 689 7 477 335 7729704
*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasat feltételezve.
32 Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009. Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009. 33




KONSZOLIDACIOS VALTOZASOK HATASA
A KONSZOLIDALT CASH FLOW-RA
2009. 12. 31-EN

Ezer Ft-ban Megjegyzés 2009. év 2008.év  2008. év korrigalt*
Miik6dési tevékenységhdl szarmazo pénzforgalom:
Ado6zas el6tti eredmény 1379973 1593 982 1635 473
Ebb6l: arfolyamnyereség / (veszteség) —45 345 1003 -4 508
Ertékcsokkenés és amortizacié 8 668 083 603 770 625 269
Immaterialis javak értékcsokkenése 5247 5247 5247
Ertékvesztés valtozasa -8 255 -53 625 -53 625
Targyi eszkoz értékesités eredménye -1099 -11 037 -11 037
Leanyvallalati osztalékhoz kapcsol6dd
nem irdnyitott részesedés valtozasa -6 833 -7 959 -7 959
Leanyvallalati atmingsitéshez kapcsol6dé
nem irdnyitott részesedés valtozasa 107 631 0 93 550
Kamatraforditas 33 087 40 062 41 055
Kamatbevétel -82 191 -59 797 -61108
Uzemi (lizleti) cash flow a miikodo toke valtozasai elott: 2 095 643 2 110 643 2 266 865
Kovetelések és egyéb forgbeszkozok allomanyvaltozasa 5,7 -1392979 71327 -14 311
Készletek allomanyvaltozasa 6 -1 051 744 49 650 22 095
Kotelezettségek és passziv elhatarolasok allomanyvéaltozasa -5 854 280 907 388 348
M(ikodésbGl szarmazd pénzforgalom -354 934 2512527 2 662 997
Kamatbevétel 87 358 54 410 55528
Kamatraforditas -33 140 -41911 —42 904
Fizetett add, netto -232 843 -196 114 -200786
Miik6dési tevékenységhdl szarmazé netté pénzforgalom -533 559 2328912 2 474 835
Befektetési tevékenységhol szarmazo pénzforgalom:
Targyi eszkozbeszerzés —715 868 -994 699 -1092 103
Targyi eszkozértékesités bevétele 2108 11 395 11 447
Kutatasi-fejlesztési koltségek —73 605 0 0
Befektetések vasarlasa -69 000 -27 036 -27 036
Befektetési tevékenységhdl szairmazo nettd pénzforgalom -856 365 -1 010 340 -1 107 692
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé pénzforgalom:
Rovid lejaratd hitelek dlloméanyvaltozasa 10 920 383 10 629 21 371
Sajat részvény beszerzése 12 0 —278 845 —278 845
Dolgoz6i kolcsdnok allomanyvaltozasa -9 389 425 196
Hossz( lejaratd hitelek dlloméanyvaltozasa 10 11125 —-315 886 -312 384
Lizingkotelezettségekre kifizetett pénzeszkoz 20 -113 492 -85 058 -85 058
Fizetett osztalék —784 115 —596 405 —596 405
Finanszirozasi tevékenységbdl szdrmazo netté pénzforgalom: 24 512 -1 265 140 -1251125
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa -1365 412 53432 116 018
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya idGszak elején 1840 401 1786 969 1786 969
Pénzeszkozok és pénzeszk6z egyenértékesek allomanya id6szak végén 4 474 989 1840 401 1902 987

*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasat feltételezve.
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4. PENZESZKOZOK ES PENZEGYENERTEKESEK

2008. december 31.

2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt*

Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 474 989 1840 401 1902982
Foly6szamlahitelek 931 125 10 742 21 486
Folyészamlahitelekkel cs6kkentett pénzeszkozallomany 6sszesen: -456 136 1829 659 1881 496

5. KOVETELESEK

2008. december 31.

2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt*
VevGk 2 944079 1802 042 1879 383
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -50 825 -53992 -53992
Osszesen: 2893 254 1748 050 1825391

*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasat feltételezve.

AvevGk kdnyv szerinti értéke megkozeliti a valds értéket.

Ateljes vevGkovetelés 81%-at kitevs anyavallalati vev6kdvetelésen beliil a nem lejart tételek ardnya meghaladja a 90%-ot.

6. KESZLETEK

2008. december 31.

2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt*
Alapanyagok 1650 496 501 545 518 961
Aruk 58 195 150 632 160 771
Befejezetlen termelés 148 287 141 953 141 953
Késztermékek 134 464 125 480 125 480
Keészletekre elszamolt halmozott értékvesztés -89 001 -84 525 -84 525
Osszesen: 1902 441 835 085 862 640
*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonéasat feltételezve.
A készletek értéke 1902 millié Ft, amely 1067 millié Ft-tal vasarolta a megrendelG tulajdondban |évé bianké okmany-
(128%-kal) magasabb, mint 2008. december 31-én. A kész- készleteket és 2010-t6l sajat gyartasi litemezése és a felhasz-
letek jelent8s novekedését az év végi alapanyag-beszerzés nalasi eldrejelzések alapjan biztositja a megfelel§ anyag-
okozza. Ezen beszerzés részét képezi azon tranzakciénak, készletet a vevG szamara. Varhatdan ezen készletek jelentds
amelynek keretében az Allami Nyomda 2009. év végén meg- részben felhasznalasra keriilnek 2010. lll. negyedévére.
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7. EGYEB FORGOESZKOZOK ES AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 9. EGYEB KOTELEZETTSEGEK ES PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

2008. december 31. 2008. december 31.

2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt* 2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt*
Afa-kdvetelés 163 196 38 282 38 282 Afa 85 593 301713 308 391
Tarsasagi ado kovetelés 93 693 13508 13 824 Személyi jovedelemado 9 417 71788 72 309
Egyéb ad6kovetelés 34 506 5819 5819 Egyéb adok 20929 27 416 28 759
Foly6 adokovetelések dsszesen: 291395 57 609 57 925 Foly6 adokotelezettségek 6sszesen: 115 939 400 917 409 459
Dolgozdkkal szembeni kovetelés 5973 4372 4954 Bérkoltség 69 340 73 989 75209
e e 1000 S i o Tarsadalombiztositas 91 268 100 095 102 408
gyéb kovetelése Vevdktsl k P K 1 1
Aktiv idBbeli elhatarolasok 79 403 50 710 51475 Oi\;(t)a{[glik;?lﬁ:tlgsge 223 = =
Egyéb kiovetelések 6sszesen: 178 980 97 327 105 817 e g ~
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 40573 12 234 19222
*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevondsat feltételezve. Elhatarolt vezetgi prémium 42192 232 093 232 093
EU-tdmogatas elhatarolasa 44 970 67 920 67 920
. . . Egyéb elhatarolas 97 995 47 707 51 360
8. INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK 3 3 . . Egyéb kotelezettségek és passziv elhatarolasok dsszesen: 399 872 543 529 558 219
Gépek és Vagyoni  Jarmuvek és
Ingatlanok berendezések értékd jogok egyéb felsz. Beruhazasok Osszesen *2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasat feltételezve.
Bekeriilési érték:
2908‘ ]a[]ua: 1x 312 823 6 258 302 10771 991 016 29 940 7 602 852 Atarsasag 2005-ben a chipkartyagyartas fejlesztéséhez Atarsasdg 2009. évben 67 milli6 Ft érték(i kutatasi-fejlesztési
No‘\'/ekme’ny‘ . . 56 037 1208 761 0 106 215 1391796 2762 809 osszesen 507 milli6 Ft-os beruhazast hajtott végre, amelyhez tamogatast nyert el, melybdl az id8szak végéig 27 milli6 Ft
Csokkenés és atsorolas 0 —113 174 0 —10 110 —1371013 —1 494 297 150 millié Ft-os vissza nem téritend§ EU-tdmogatést kapott lehivasra keriilt. Az elszamolt értékcsokkenések aranydban
2008. december 31.* 368 860 7 353 889 10771 1087121 50723 8871 364 és a vonatkoz iranyelveknek megfeleléen azonnal elhatarolt. keriil sor az elhatarolasok feloldasara. A tarsasag 2009-ben a
2009. januar 1.* 368 860 7 353 889 10771 1087 121 50723 8 871 364 Az allami tamogatéasbol finanszirozott beruhazas afa-tartalma tamogatasokhoz kapcsol6do kotelezettségeit teljesitette.
Novekmény 56 558 556 679 0 81 256 699 137 1393630 2009-ben visszaigénylésre keriilt.
Csokkenés és atsorolas 0 -82 056 0 -11 368 —694 493 -787 917
2009. december 31. 425 418 7 828 512 10771 1157 009 55 367 9 477 077
Halmozott értékcsokkenés: 10. HITELEK ES KOLCSONOK
2008. januar 1.* 45 688 4 572 485 10771 741 069 0 5370013 2008. december 31.
Eves leiras* 12 635 512177 0 100 457 0 625 269 2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt*
Csokkenés* 0 -55712 0 -8 655 0 —64 367 Gt folveszamiahitel
2008. december 31.* 58 323 5 028 950 10 771 832 871 0 5930915 Anyavallalati folyoszamlahitel 918 217 0 0
2009. januar 1.* 58 323 5028 950 10 771 832 871 0 5930915 Ifapcsolt vallalkozas folyoszamlahltele, keret: 90 000 EUR 12 908 10 742 21 486
Eves leiras 17 310 562 051 0 88 722 0 668 083 Osszes folydoszamlahitel 931 125 10 742 21 486
Csokkenés 0 -23539 0 -9750 0 -33 289 Leanyvallalati hosszi lejaratd hitel 11 402 822 1644
2009. december 31. 75 633 5567 462 10 771 911 843 0 6 565 709 Osszes beruhazasi hitel és kdlcson 11 402 822 1644
Netté kdnyv szerinti érték Osszes hitel és kélcson: 942 527 11 564 23130
2008. januar 1.* 267 135 1685 817 0 249 947 29 940 2232839 o o . S
2008. december 31.* 310 537 2324939 0 254 250 50 723 2 940 449 * Adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasat feltételezve.
2009. december 31. 349 785 2261 050 0 245 166 55 367 2911 368 A hitelek és kdlcsonok konyv szerinti értéke megkdzeliti a valds értéket.
* Adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonésat feltételezve.
Atargyi eszkdzdk valés értéke meghaladja a konyv szerinti értéket, ezért nem indokolt terven feliili értékcsdkkenés elszamolasa.
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11. JEGYZETT TOKE
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Jévahagyott, kibocsatott és még be nem fizetett jegyzett tGke (névértéken ezer Ft-ban) a kdvetkezGképpen alakult:

2009. december 31. 2008. december 31.

Kibocsatott Sajat Kibocsatott Sajat

Névre sz6l6 részvények 1449 876 41 209 1449 876 41 209
Dolgoz6i részvények 0 0 0 0
1449 876 41 209 1449 876 41 209

Atarsasag altal kibocsatott részvények szama 14 794 650 db, amelyek névértéke 98 Ft/db.

12. SAJAT RESZVENYEK

Atérsasag 2009. 12. 31-én 420 500 db sajat részvénnyel
rendelkezik, melyeket 6sszességében 1038 Ft/db-os atlag-
arfolyamon szerzett be 2007-ben és 2008-ban. 2009-ben a
sajat részvényallomanyra a tarsasag az anyavallalat magyar
szamviteli torvény szerint készitett egyei beszamol6jaban

a tartds és jelentds t6zsdei alulértékeltség miatt értékvesz-
tést szamolt el 56 002 000 Ft értékben. A részvények igy

a pénziigyi helyzetkimutatas készitésének idépontjaban
érvényes 906 Ft/db-os arfolyamon vannak jelenleg az anya-
vallalat konyveiben. A sajat részvényekre elszamolt érték-
vesztés a nemzetkdzi standardoknak megfelel6en azonban
nem érintette a csoport konszolidalt eredményét, hiszen

az értékvesztést, annak ad6hatasaval egyiitt, a tarsasag a
konszolidacio soran kiszlirte.

38

13. EREDMENYTARTALEK

A Tarsasag feloszthaté eredménytartaléka a magyar szam-
viteli és tarsasagi torvények szerinti beszamolén alapul
szemben a mellékelt, nemzetkdzi szabalyok szerint késziilt
beszamoléval. 2009. december 31-én az Allami Nyomda
Nyrt. magyar torvényes, nem konszolidalt beszamol6 szerin-
ti eredménytartalékanak dsszege 1 262 049 eft volt.

Lekotott tartalék nem oszthaté fel a magyar szamviteli szab-
vanyok szerint. 2009 év végéig a Tarsasag 1 189 597 E Ft-ot
atvezetett az eredménytartalékbdl a lek6tott tartalékba,
amely tartalmazza a kovetkezd évi beruhazas fedezetére
elkulonitett 6sszeget (Id. 17. mellékpontban részletezve),
az alapitas atszervezés, kutatas fejlesztés le nem irt
értékének dsszegét és a sajat részvények visszavasarlasa-
ra forditott 6sszeget a magyar szamviteli szabvanyoknak
megfelelGen.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.
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14. ARBEVETEL

2008. december 31.

Arbevétel szegmensek (millié Ft) 2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt*
Biztonsagi termékek, megoldasok 5138 5893 5893
Kartyagyartas, megszemélyesités 3053 3782 3790
Nyomtatvanyok gyartasa, megszemélyesitése, adatfeldolgozas 4 315 3254 3881
Hagyomanyos nyomdatermékek 1189 1373 1373
Egyéb 312 318 328
Netté arbevétel 6sszesen 14 007 14 620 15 265
*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasat feltételezve.
15. EGYEB BEVETELEK ES EGYEB RAFORDITASOK
2008. december 31.

Egyéb bevételek és egyéb raforditasok (millio Ft) 2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt*
EU-tamogatas feloldasa 22 950 22 950 22 950
Kovetelésre visszairt értékvesztés 25380 45 751 45 751
Készletre visszairt értékvesztés 12731 34 451 34 451
Kapott engedmények 1606 676 676
EU-tamogatott gép afa-visszatéritése 26 304 0 0
Egyéb tételek 70 238 29077 29 988

Egyéb bevételek 6sszesen 159 209 132 905 133 816
Helyi ipar(izési ad6 155 727 180 949 180 992
Készletek értékvesztése, selejtezése 27 580 80 386 80 386
Kovetelések értékvesztése 22 213 42 207 42 207
Adott tamogatas 7 474 6 985 7120
Egyéb tételek 36 696 42 568 44 869

Egyéb raforditasok 6sszesen 249 690 353 095 355 574

Osszesen -90 481 -220 190 -221 758
*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasat feltételezve.
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16. UzEmI (UZLETI) EREDMENY 17. ADGzAs
Az lizemi (iizleti) eredmény az alabbi kdltség- és bevételtételek tényez&kbdl all dssze: 2009. december 31. 2008. december 31.
2008. december 31. Targyévi tarsasagi ado 161 617 222887
Megjegyzés 2009. december 31. 2008. december 31. korrigalt* Halasztott adé valtozasa 119 042 43 791
Nett6 arbevétel 12 14 007 440 14 620 024 15 265 253 Osszes adoraforditas 280 659 266 678
Készletek allomanyvaltozasa Nyit6 halasztott adokotelezettség 227 945 176 254
és sajat teljesitmények értéke 77 770 29 960 29 960 Halasztott ado fejlesztési tartalék miatt 145 430 85 600
Anyagijellegti raforditasok -8613 886 -8598 017 —9111 074 Feloldas fejlesztési tartalék felhasznalasa miatt -55978 -29 808
Személyi jelleg(l raforditasok ~3332398 -3 660 553 —3722976 Fejlesztési tartalékhoz nem kapcsol6dé eszkdzok szamviteli és
Ertékcsokkenés —673 330 —609 017 —-630 516 adotorvény szerinti értékcsokkenésének halasztott ado kiilonbozete 33901 -6 610
Targyi eszkdzok eladasanak eredménye 1099 11 037 11 037 Sajat részvények értékelésébdl adodo halasztott add kiotelezettség 8960 0
Arfolyamveszteség —45 345 1003 —4 508 Pénziigyi lizing maradvanyértékének halasztott ad6 hatasa -1 694 2509
Egyéb raforditasok —~90 481 -220 190 221758 Zaro halasztott adokotelezettség 358 564 227 945
Uzemi (iizleti) eredmény 1330 869 1574 247 1615 418 Nyito halasztott ad6kévetelés 7900 0
VevGi értékvesztésre képzett halasztott adokovetelés 2481 7176
*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonéasat feltételezve. Céltartalékra képzett halasztott addkovetelés 136 724
2009. év soran a csoport dolgozdinak statisztikai atlaglétszama 817 volt (2008-ban: 795, a korrigélt 2008-as |étszam: 824). Zaro halasztott adokdvetelés 10 517 7900
Nyitd nettd halasztott adokotelezettség 220 045 176 254
Zar6 netto6 halasztott adokotelezettség 348 047 220 045
A tarsasagi adé mértéke 2008-ban és 2009-ben is az finanszirozott eszk6zok maradvanyértékére. A tarsasag a
ad6zasi szempontb6l korrigalt nyereség 16%-a a csoport halasztott ad6 kotelezettségeit csokkentette a nem fejlesz-
belfoldi tarsasagai szamara. A hatalyos magyar szabalyozas tési tartalékbél szarmazo eszkozeinek szamviteli és adé-
szerint 2006. szeptember 1-jét6l a belfdldi véllalkozasokat torvény szerinti értékcsokkenés kiilonbdzetébdl szarmazo
4%-0s kiilonadé is terheli, melyet a korrigalt ad6zés el6tti halasztott adé kiilonbozettel.
eredményre kell szamitani. A csoport kiilfoldi tarsasagainak
adofizetési kotelezettségét az adott orszagban érvényes A koréabbi évek negativ ad6alapjaval a vallalkozas 6t évig
ado6zasi szabalyok szerint vettiik figyelembe. csokkentheti a jovGbeni pozitiv adbalapjait. A negativ ad6-
alapok miatt felmeriil6 halasztott ad6 eszkozzel a tarsasag
Az adbjogszabalynak megfelel6en a tarsasdgnak lehetGsé- halasztott adé kotelezettségeit csokkenti. A tarsasag 2009-
ge van arra, hogy fejlesztési tartalékot képezzen (amelyet ben vevdi értékvesztésre és céltartalékra képzett halasztott
a tarsasagi adbalap-csokkentd tételként vehet figyelem- adokovetelést.
be). A tartalékbol megvasarolt eszk6zok értékcsdkkenése
adbalap-csokkentd tételként nem vehetd figyelembe, ezért Az Allami Nyomda Nyrt.-t és leanyvallalatait az APEH rend-
ez egy gyorsitott amortizacioé figyelembe vételével egyezik szeresen ellenGrzi. Mivel az egyes tranzakcidkra vonatko-
meg. A tarsasag 2009. évi és 2008. évi ad6zas elGtti ered- z6 adotorvények és elGirasok alkalmazasa tobbféleképp
ményének terhére tartalékot hatarolt el. A tarsasag halasz- értelmezhet6, a beszamoldban kimutatott 6sszegek a
tott ad6 kotelezettséget szamolt el a még fel nem hasznalt késébbiekben az ad6hatésag végsd dontésének tiikrében
fejlesztési tartalékra, valamint a pénziigyi lizingbdl valtozhatnak.
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A tényleges tarsasagi adé mértéke a kovetkez6 tételek miatt tért el a torvényes mértéktol:

2009. december 31. 2008. december 31.

Ado6zas elGtti eredmény 1379973 1593 982
16% addkulcs? 220796 255 037
Halasztott ad6 -128 002 -43791
Egyéb allando eltérések (nettd) 59 863 11 641
Jovedelemado-fizetési kotelezettség 152 657 222887

A kiilfoldi ad6zési szabalyokat ennél a szamitasnal nem vettiik figyelembe. Az ebb&l ad6do eltérések az Egyéb atmeneti eltérések soron taldlhatok.

A 2010. janudar 1-jén hatalyba |ép6 tarsasédgi add szabalyok alapjan a tarsasédgi adé mértéke 16%-rél 19%-ra nétt, mig a tarsas véllalkozasok
kiilonaddja megsz(int. A tarsasagi adé mértékének valtozasa a lentebbi tablazatban bemutatott hatést fejtette ki a tdrsasag halasztott add
kotelezettségére:

2009. december 31.

Halasztott ad6 alapja 1831826
19%-0s adomértékkel megképzett adokotelezettség 348 047
16%-0s adomértékkel megképzett adokotelezettség 293 092
Adomérték valtozasabol adodo halasztott adokotelezettség-valtozas 54 955

18. RESZVENYENKENTI EREDMENY

A részvényenkénti eredmény (EPS) szamitdsahoz hasznalt forgalomban lévS részvények silyozott atlaga és a netté eredmény, valamint a
kiszamitott részvényenkénti eredmény részletezése:

2009. december 31. 2008. december 31.
A forgalomban |évé részvények silyozott atlaga: 14 374 150 14 561 681
A részvényenkénti eredmény szamitasanal figyelembe vett eredmény 1054 840 1318323
Részvényenkénti eredményalap és higitott modszer esetén:
Alap (,,basic”) (Ft/részvény) 73 91
Higitott (,,fully diluted”) (Ft/részvény) 73 91

A kiilféldi ad6zasi szabalyokat ennél a szamitasnal nem vettiik figyelembe. Az ebb8l ad6dé eltérések az Egyéb dtmeneti eltérések soron talalhatok.
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19. FUGGO KOTELEZETTSEGEK

Atarsasag bankgarancia-keretszerz6dést kotott. A felhasz-

nalt bankgaranciak kiilonb6z6 allami és vallalati palyazatok-

hoz kapcsolédnak. A felhasznalhaté garanciak maximalis
0sszege 500 millié Ft.

Atarsasag 2008-ban atvezetett 500 000 000 Ft-ot a
lekotott tartalékok kozé a jov6beli beruhazasok fedezeté-
re. A magyar adétorvénynek megfelelen csokkentették
a tarsasagi addalapot ezzel az 6sszeggel. Ennek feltétele,

hogy az elkiilonitett 6sszeget beruhazéasra hasznaljak fel a
kovetkezd négy ad6évben, ellenkezG esetben a kapcsolédo
pétlékokkal egylitt vissza kell fizetni a levont tarsasagi adot
az ad6hatésagnak.

Atérsasag fel nem mondhat6, 2025-ig érvényes megallapo-
dasok értelmében kiilonb6z6 vagyontargyakat bérel. Ezen
szerz6dések a magyarorszagi inflacion alapuld indexélasi
zaradékot tartalmaznak. 2009. december 31-én a megalla-
podésok értelmében a kdvetkezG jovEbeni bérletidij-kifize-
tések varhatok:

Id6szakok Osszegek euréban
2010 756 312
2011 771 438
2012 786 867
2013 802 604
2014 818 656
Késbbbi évek 10 161 237
Minimum kifizetések 6sszesen 14 097 114

20. PENzUGYI LIZING

Atarsasag harom darab a kartyagyartashoz kapcsol6do
termelGberendezést vasarolt, részben lizingelve a BAWAG
Leasing Zrt.-t6l. A lizingelt gépek bekeriilési értéke

Lizing tokekotelezettségek (ezer Ft-ban)

772 187 000 Ft, nettd értéke 2009. 12. 31-én 639 433 000
Ft volt. A révid, illetve a hossz( lejarati t6kekotelezettsége-
ket az alabbi tablazat mutatja:

2009. 12. 31.

2008. 12. 31.

Rovid lejaratd rész 98 960 140 093
Hosszd lejaratd rész 127 450 229351
Osszesen 226 410 369 444
A lizingelt eszkozok valds értéke kozeliti a kdnyv szerinti értéket.
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21. KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok (ezer Ft) 2009. 2008. 2008. korrigalt*
Osszes kisz(irt kdvetelés és aktiv idSbeli elhatarolas 471072 214 881 265 018
Osszes kiszlirt kotelezettség és passziv idGbeli elhatarolas 473 080 215 679 265 817
Osszes kisz(irt bevétel 434 531 515 257 598 801
Osszes kisz(irt raforditas 431939 515 710 599 253

*2008. december 31-i adatok a TipoDirect SRL és a Direct Services 00D 100%-0s bevonasat feltételezve.

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok szokdsos piaci

aron torténtek. A csoporton belili tranzakcidk soran féképp
az Allami Nyomda Nyrt. értékesit késztermékeket a csoport
tobbi tagja felé, akik azokat kiilsé vallalkozasok felé tovabb

értékesitik. A termékértékesitésen kiviil csoporton beliili
rovid lejaratd hitelezés, és gépbérleti dij jelenik meg még
mint kapcsolt felekkel folytatott tranzakci6.

22. FELUGYELG BIZOTTSAGI ES IGAZGATOSAGI TAGOK DIJAZASA

A FeliigyelG Bizottsag részére 9 912 000 Ft, az Igazgatdsag
részére 14 439 000 Ft kifizetés tortént 2009-ben.

23. KOCKAZATKEZELES
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Allami Nyomda Nyrt.* Pénznem 2009. 12. 31. 2008.12.31
Devizas eszk6zok EUR 1622 653 517 527
usb 233 1024
GBP 36 36
SKK 0 184 939
PLN 5420 23 590
Osszesen (ezer Ft-ban) 439 891 140 354
Devizas kotelezettségek EUR 514 042 588 440
CHF 19 534 57 182
usbD 0 2 550
GBP 1841 315
Osszesen (ezer Ft-ban) 143 343 166 538

Eredményhatas egy esetleges devizanemenkénti 10%-os forint-
er6sodés (arfolyamcsokkenés) esetén (ezer Ft-ban)

2009. 12. 31.

2008.12. 31.

Arfolyamhatas a devizas eszkozokre -43 989 -14 035
Arfolyamhatas a devizas kotelezettségekre 14 334 16 654
Osszesitett arfolyamhatas -29 655 2619

* Atablazat csak az Allami Nyomda Nyrt. devizas poziciéit tartalmazza a csoporton beliili tételekts| megtisztitottan. A pénziigyi eszkozok valés értéke kozeliti a konyv szerinti értéket.

Arfolyamkockazat

A csoport kiilfoldi devizédban folytatott tranzakci6i koziil az
eurd alapd tranzakcidk a legjelentGsebbek. Kotelezettség
oldalon f6ként az alapanyag-beszerzésb6l adodik devizas
kotelezettség, melynek arfolyamkockézatat a csoport a
természetes fedezetként szolgald kiilfoldi értékesitésbil
adodo koveteléseivel fedezi. A csoport kiilfoldi devizara
sz616 kotelezettségeinek és koveteléseinek egyenlege hoz-

zavetGleg azonos, melybGl adéddan a csoport devizakocka-

zata nem jelent6s.
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A csoport kiilfoldi ledny- és k6zos vezetés( véllalkozasai
kozil a TipoDirect SRL roman lejben, a Direct Services 00D
bolgar levaban, mig a Slovak Direct SRO szlovak koronaban
vezeti konyveit. A csoport kiilféldi ledny- és k6z6s vezetés(
vallalkozasainak egyenlegei a megfelel6 MNB arfolyamon
kertiltek be a konszolidalt beszamoléba.

Allami Nyomda Nyrt. Eves jelentés 2009.

Kamatkockazat

A csoport alacsony eladésodottsagi szintjéb6l adédéan a
kamatok esetleges jovGbeni valtozasa nem befolyasolna
jelentdsen a csoport altal fizetend§ kamatok nagysagat.

A csoport év végi hitelallomanyab6l kiindulva egy hiteleinket
érintG esetleges 1 szazalékpontos hitelkamat-emelkedés
hozzavetGlegesen 9 425 000 Ft tobblet-kamatkoltséget
jelentene 2010-ben. (Ez a szdm a 2009-es évre 116 000 Ft
volt.)
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A csoport likviditasi kockazata, koszonhetGen a magas netté forgétGke-allomanynak, szintén alacsony. A szallitdk, lizingkotelezettségek és hitelek
esedékességének idébeli bontasat a kovetkezd tablazat mutatja:

Allami Nyomda csoport 2009. év 1 hénapon beliil 1-3 hénap 3 hénap-1év 1-5 év 5 éven tal Osszesen
Szallitok 1161274 311 174 75708 0 0 1548 156
Lizingkotelezettségek 8 284 16 547 74 130 127 449 0 226 410
Hitelek 0 0 931125 11 402 0 942 527
Egyéb kotelezettségek

és elhatarolasok (addk nélkul) 312 249 64 673 22 950 0 0 399 872
Folybé ad6kotelezettségek 112 608 0 3331 0 0 115 939
Osszesen 1594 415 392 394 1107 244 138 851 0 3232904
Allami Nyomda csoport 2008. év 1 hénapon beliil 1-3 hénap 3 hdnap-1év 1-5 év 5 éven tal Osszesen
Szallitok 833 537 246 980 15 369 0 0 1095 886
Lizingkotelezettségek 11 424 22 980 105 689 229 351 0 369 444
Hitelek 0 0 10 742 0 0 10 742
Egyéb kotelezettségek

és elhatarolasok (addk nélkiil) 518 745 4 506 20278 0 0 543 529
Folyd addkételezettségek 394 320 0 6 597 0 0 400917
Osszesen 1758026 274 466 158 675 229 351 0 2420518
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Hitelezési kockazat

A csoport vevGinek fizetési fegyelme kifejezetten j6, melyet a kdvetelések bruttd értékéhez viszonyitott kovetelésekre képzett halmozott értékvesz-

tés alacsony aranya is j6l mutat: 1,76% (2008-ban: 3,00%).

24. FORDULONAP UTAN BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

Atéarsasagnal a beszamolé fordulénapjat kovetGen nem tortént a beszamolot befolydsold jelentGsebb esemény.

25. MUTATOSZAMOK

Mutatészamok (% és ezer Ft) 2009. 2008. Valtozas Valtozas %
A Forgbeszkdzok 5741 059 4 578 472 1162 587 25,39%
B Készletek 1902 441 835 085 1067 356 127,81%
C Sajat téke 5192 742 4 819 599 373 143 7,74%
D Rovid lejaratl kotelezettségek 3094 052 2191 167 902 885 41,21%
E Osszes eszkoz/forras 8782 689 7 477 335 1305 354 17,46%
F Nett6 arbevétel 14 007 440 14 620 024 -612 584 -4,19%
G Kamatraforditasok 33 087 40062 -6 975 -17,41%
H Uzemi eredmény 1330869 1574 247 -243 378 -15,46%
| Tarsasag tulajdonosaira

juté eredmény 1054 840 1318323 —263 483 -19,99%
Likviditasi mutatoszamok
Likviditasi rata: (A/D) 1,86 2,09 -0,23
Likviditasi gyorsrata:
[(A-B)/D] 1,24 1,71 -0,47
Tokeattételi mutatészamok
Elad6sodottsagi rata [ (E-C)/E] 40,88% 35,54% 5,34%
Kamatfedezettségi mutatd
(H/G) 40,22 39,30 0,92
Jovedelmez6ségi mutatdszamok
Arbevétel aranyos eredmény: ROS (I/F) 7,53% 9,02% -1,49%
T6kearanyos eredmény:
ROE (1/0) 20,31% 27,35% —7,04%
Eszkdzaranyos eredmény:
ROA (I/E) 12,01% 17,63% -5,62%
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26. A GAZDASAGI VALSAG HATASA Az Allami Nyomda Nyrt. 2009. évi jelentése a valésagnak
megfelel§ adatokat és allitasokat tartalmaz, és nem hallgat

A pénziigyi valsag 2009. évben érintette a tarsasag arbevé- gét a szigorl kéltséggazdalkodasnak készonhetben. el olyan tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélése

telét és eredményét. A magas hozzaadott értékkel rendel- Ugyanakkor ebben az évben kiemelt figyelmet forditottunk szempontjabél jelentdséggel bir.

kezG biztonsagi termékek, megoldasok és kartyagyartas, a m(ikodéshez és a nemzetkozi auditokhoz sziikséges

megszemélyesités szegmens arbevételének csokkenése biztonsagi szinvonal fenntartasara, a sziikséges emberi

jarult hozza az eredmény nagyobb mértékii csokkenéséhez. erGforrasok megtartasara és folytatattuk a hosszabb tavad

E két termékcsoport alacsonyabb drbevételét fGként az stratégiai célok megvaldsitasahoz szilkséges fejlesztéseket,

autdiparhoz kapcsolddé termékek volumenének jelentGs amelyek hozzéjarulhatnak a tarsasag jovGbeni eredményes

csokkenése és a fizet6képes kereslet visszaesése okozta. mikodéséhez.

A Tarsasag ennek ellenére fenn tudta tartani eredményessé-

ZSAMBOKI GABOR,

ZSAMBOKI GABOR, VEZERIGAZGATO
VEZERIGAZGATO
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