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Tisztelt
Reszvenyesek!

175 EV

175 eve alakult meg a birodalmi Peénzugyminisztérium hatarozataval a Magyar Csaszari €s
Kirdlyi Allamnyomda, Zawadovszky Vazul vezetésével.

A Nyomda torténete sajatsagosan é€s izgalmasan tukrozi a magyar torténelem eme

hosszu korszakat. A termeékeklben az allami szandekok igen plasztikusan fejezdédnek ki.

Ma nagyertekd gyujtdi ritkasag a kataszteri térkepek hosszu sora, amelyek mogott a fold-
ado pontositasanak szandéka huzodott meg. Itt keszult az elsd magyar postabélyeg, és a
bélyeggyartas azota is jelen van a Nyomda megujult falai kozott. Jeles Nyomdank bélyegeit
24 orszag tartotta megrendelésre méltonak. Az allamaddssag finanszirozasahoz ezekrol

a gyartosorokrol kerultek ki a legkulonbdzobb kotvenyek, részvenyek és a sorsjatékok
szelvényei. Az allam finanszirozasanak mindig fontos eszkoze volt a zarjegy és az adojegy,
ezek most is fontos részei palettanknak. Mint ahogy masfél évszazada keészulnek

e Nyomdaban kulonbozd okmanyok, joval tobb mint egy évszazada kezdddott itt a magyar
Utlevelek gyartasa. Mar 60 km-es sebesseggel is szaguldoztak a vonatok, amikor a Magyar
Kiralyi Allamvasutak jegyeit rendelték a vallalattol. Mives bankjegyek eléallitdja is volt a

cég; gazdasagilag stabil, és inflacios korszakokban is. Szavazolapok szazmillioit nyomtatta
ceégunk, a hirhedt kekcedulas valasztasoktol a 2026-os aprilisi valasztasokig.

Higgyek el nem erdéltetett parhuzam: a mai termékskalank egy nagyon szerves
folyamatban alakult ki, és jol felhasznalta a korszakokon at felhalmozodott tudasanyagot.
Ez a tapasztalat és az itt dolgozok felkészultsege, odaadasa hozta meg a 2025-6s év
kimagaslo eredmeényeit is, amelyeket eblben a jelentésben részletezlUnk. Buszkek vagyunk
a multra, a hagyomanyokra, és arra is, hogy 2025-ben a 71,9 milliard forintos arbevetel

60 szazaléka mar kulfoldi piacokrol szarmazik.

Elismerés a Nyomda dolgozoinak, vezetdinek, és kdszonet a bizalomert a részvéenyeseknek.
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Husz éve
a tozsdén

Az ANY 2025. evi netto arbevetele

71,9 milliard Ft. A kamat, adozas es
Kisebbsegi reszesedes figyelembevetele
utan a konszolidalt targyiddszaki
eredmeny 8 521 millio Ft. Korabbi
eredmenyeit ismet felulmulva,

az exportarbevetel 2025-ben

43 milliard Ft, 3,5 milliard forinttal haladta
meg eldzo evet, 60%-0s exportaranyt
kepviselve. Az elmult 20 évben
arbevetelUnk hatszorosara, mig export
arbevetelUnk hatvannyolcszorosara nott.
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A tézsdei jelenlét két évtizede azt mutatja, hogy a tradicid és a
technoldgiai megujulas egyutt képes hosszu tavu értéket teremteni.
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Er6sodo kereslet
a biztonsagi termékek
és megoldasok irant

A stratégiai termekek
kozul a kartyagyartasbol

es -megszemelyesitesbol
szarmazo arbevetel

16,8 milliard Ft.

A biztonsagi termekek

es megoldasok
exportarbevetele

39,2 milliard Ft, ez

kozel 3 milliard forinttal
Mmagasabb, mint a 2024-es
bazisertek. A ndvekedéshez
hozzajarult a papiralapu
biztonsagi termékek,
vizummatricak es
utlevelek szallitasanak
bdovulese; e strategiai
termekszegmens a teljes ORy TEQN\
arbevétel 55%-at adta. ARBEVETEY

A nyomtatvanygyartas,

megszemelyesites,

adatfeldol 9 ozas . biztonsdgi termékek,

szegmens arbevetele megolddsok

3,6%-kal novekedett; W kdrtyagydrtds,

az adatfeldolgozas megszemélyesités

terdleten fokuszba L

kerultek a mesterseges [ ’;f;jjj,ﬂf,’;ﬁf,ytﬁf‘”
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594 Ft

részvényenkénti
eredmény

A konszolidalt Uzemi eredmény 11 783 millié Ft.
A konszolidalt oA 14k 314 millio Ft.

Az arbevéetel aranyos EBITDA 20%.

A kamat, adozas és kisebbseégi reszesedeés figyelemlbe véetele utan

a konszolidalt targy iddszaki eredmény 8521 millié Ft.

A Nyomda stabil mUkodésének fenntartasa es tovabbi piaci
poziciojanak erositése erdekeben tervezett fejlesztéseket szem
elott tartva a Kozgylles, az lgazgatosag javaslatat elfogadva

503 =t - egy részvényre jutd eredmény kozel 85%—a -

osztalék kifizetése mellett dontott.
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Konszolidalt
OENZUQYI

Kimutatasok




Konszolidalt péenzugyi helyzet kimutatasa

2025. 12. 31. ES 2024. 12. 31.

— 2025. 2024.
ZH) RS december 31. december 31.
Forgé6eszkozok:
Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek 3 8592 677 7 601 559
Kovetelések vevokkel kotott szerzédésekbdl 4 8532293 8418 005
Készletek 5 8 048 366 8 663 384
Egyéb forgoeszkozok és aktiv idébeli elhatarolasok (folyd addkovetelések nélkil) 6 3529353 4 545 060
Szerzédéses eszkdzok 6 2 408 355 5863 564
Foly6 adokovetelések 6 304118 162 745
Osszes forgoeszkoz 31415 162 35254317
Befektetett eszk6zok:
Ingatlanok, gépek és berendezések 7 14 549 379 14 496 734
Eszkozhasznalati jog 8 1662192 568 281
Goodwill 9 629 257 681918
Halasztott ad6 eszkozok 0 0
Immaterialis javak 10 56 834 105 352
Egyéb eszkozok 188 921 128 782
Befektetett eszk6zok dsszesen 17 086 583 15981 067
Eszk6zok 6sszesen 48 501 745 51235384
Rovid lejaratu kotelezettségek:
Széllitok 27 4767 889 7 351043
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 24 435791 181 208
Szerz6déses kotelezettségek 11 2535532 2718 657
Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok (folyé adokotelezettségek nélkil) 11 5865 242 7 284 004
Folyé adokotelezettségek 11 1782531 1890724
R&vid lejaratu hitel 12 8102012 10318 180
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 23 488 997 29743 816
Hosszu lejarata kotelezettségek:
Halasztott ad6 kotelezettség 20 1091 262 1052779
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 24 1224117 191 552
Hosszu lejaratu hitelek 12 2711088 2 291 205
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 1977 1977
Hosszu lejaratu kotelezettségek sszesen 5028 444 3537513
Sajat toke:
Jegyzett téke 13 1449 876 1449 876
Toketartalék 250 686 250 686
Eredménytartalék 15 15880 114 14 021 806
Sajét részvények 14 -455 048 -455 048
Egyéb atfogé eredmény 21 127 391 444 925
Anyavallalat részvényeseire juto sajat toke 17 253 019 15712245
Nem ellenérzd részesedés 15 2731285 2241810
Sajat toke 6sszesen 19 984 304 17 954 055
Forrasok 6sszesen 48 501 745 51235 384

A kiegészité melléklet a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvélaszthatatlan részét képezi.



Konszolidalt atfogo eredmenykimutatas

2025. 12. 31. ES 2024. 12. 31.

Ezer Ft-ban Megjegyzés 2025. év 2024. év
Vevéi szerz6désekbdl szarmazd bevétel 16 71856 950 70 502 996
Ertékesités kdzvetlen 6nkdltsége 19 -45 700 887 -45 786 108
Brutto fedezet 26 156 063 24716 888
Altalanos és fel nem osztott kéltségek 19 -13 697 146 -11 928 888
Targyi eszkozok értékesitésének eredménye -14 442 4900
Arfolyam (veszteség) / nyereség -583 494 210280
Egyéb bevétel / (réforditas), nettd 17 -77 775 -2 174 499
Uzemi (iizleti) eredmény 11783 206 10 828 681
Kamatbevétel 18 229 076 223 521
Kamatraforditas 18 -653 563 -636 511
Adoézas és kisebbségi részesedés el6tti eredmény 11358719 10 415 691
Halasztott ad6 raforditas 20 -38 483 -111 015
Targyévi ado 20 -1842 660 -1 626 964
Adéraforditas dsszesen -1881143 -1737 979
Targyévi eredmény 9 477 576 8677712
Egyéb atfogo targyévi eredmény 21 -408 027 286 172
Ebbdl: kiilfoldi tevékenységek IAS 21 szerinti dtvdltdsi kiilénbozete* -408 027 286 172
Targyévi atfogo eredmény dsszesen 9 069 549 8 963 884
A tdrgyévi eredménybdl:
A Részvényesekre juté rész 8520752 7917 791
Nem ellenérzd részesedésre jutd eredmény 956 824 759 921
Az egyéb dtfogd eredménybdl:
A Részvényesekre juto rész -317 534 220 605
Nem ellenérzd részesedésre jutd eredmény -90 493 65 567
Részvényenkénti eredmény (EPS)
Alap (,basic”) (Ft/részvény) 22 594 552
Higitott (,fully diluted”) (Ft/részvény) 22 594 552
Targyévben kifizetett részvényenkénti osztalék (DPS) 464 261

* Kulfoldi lednyvallalat elidegenitése, konyvekbdl valo kivezetése esetén a megfeleld rész targyévi eredménybe atvezetendd.
A kiegészité melléklet a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvélaszthatatlan részét képezi.



2025. 12. 31. ES 2024. 12. 31.

Konszolidalt sajat toke valtozasa

Meg- A - i Egyéb Nem
Ezer Ft-ban jegy- Jegyzett toke TOke, Eredmep y ,Saja,t atfogo ellenérzé Osszesen
. tartalék tartalék részvény ) . .
€5 eredmény részesedés
2023. december 31. 1449 876 250 686 9845826 | -455048 224 320 1601002 | 12916 662
Osztalék (2023. Gzleti év utan) 0 0 -3741 811 0 0 0 -3741 811
Kisebbségi tulaj. osztalék (2023. _ B
évi eredmeény utan) 15 0 0 0 0 0 184 680 184 680
Kisebbségi részesedésre jutd
térgyévi eredmény 15 0 0 0 0 0 759 921 759 921
Kilfoldi tevékenységek IAS 21
szerinti atvaltasi kiilonbozete 15 0 0 0 0 220605 65567 286172
Részvényesekre jutd targyévi
eredmény 0 0 7917791 0 0 0 7917791
2024. december 31. 1449 876 250686 | 14021806 | -455048 444 925 2241810 | 17 954 055
Osztalék (2024. izleti év utan) 0 0 -6 662 444 0 0 0 -6 662 444
Kisebbségi tulaj. osztalék (2024.
évi eredmeény utan) 15 0 0 0 0 0 -376 856 -376 856
Kisebbségi részesedésre jutd
targyévi eredmeény 15 0 0 0 0 0 956 824 956 824
Kiilfoldi tevékenységek IAS 21
szerinti atvaltasi kiilonbozete 15 0 0 0 0] 317534 —90493 408 027
Részvényesekre juto targyévi
eredmény 0 0 8520752 0 0 0 8520752
2025. december 31. 1449 876 250686 | 15880114 | -455048 127 391 2731285 | 19984304

A kiegészité melléklet a konszolidalt pénzuigyi kimutatas elvélaszthatatlan részét képezi.




Konszolidalt cash-flow kimutatas

2025. 12. 31. ES 2024. 12. 31.

A kiegészit6 melléklet a konszolidalt pénzugyi kimutatas elvalaszthatatlan részét képezi.

Ezer Ft-ban Megjegyzés 2025. év 2024. év
Miikodési tevékenységbél szarmazoé pénzforgalom:
Addzas és kisebbségi részesedés elbtti eredmény 11358719 10 415 691
Ebbdl: arfolyam (nyereség) / veszteség -583 494 210280
Kulfoldi tevékenységek IAS 21 szerinti atvaltasi kiilonbozete -408 027 286 172
Ertékesokkenés 7 2482 545 2350022
Immaterialis javak amortizacio 10 48 518 66 068
Ertékvesztés valtozasa 17 -160719 1635314
Targyi eszkoz értékesités eredménye 14 443 5592
Kamatraforditas 653 563 636511
Kamatbevétel -229 076 -223 521
Uzemi (iizleti) cash-flow a miikodé toke valtozasai el6tt: 13 759 966 15171 849
Kovetelések és egyéb forgoeszkozok dllomanyvaltozasa 4,6 4169317 -4 455 482
Készletek allomanyvaltozasa 5 800 927 -3 669 899
Kotelezettségek, céltartalékok és passziv elhataroldsok allomanyvaltozasa 1 -4 277 644 4 445 964
Miikodésbol szarmazé pénzforgalom 14 452 566 11 492 432
Fizetett kamatok -669 153 -693 459
Kapott kamatok 234 649 225394
Fizetett ado 20 —-1827 485 -1641726
Miikodési tevékenységbol szarmazo netté pénzforgalom 12190 577 9 382 641
Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzforgalom:
Targyi eszkdz beszerzés 7 -3629101 -3907 023
Targyi eszkdz értékesités eredménye -14 443 -5592
Dolgozéi és egyéb kolcsonok dllomanyvaltozasa -60 139 3902
Befektetési tevékenységbol szarmazo netté pénzforgalom -3703683 -3908 713
Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo pénzforgalom:
Nem ellenérzd részesedés részére fizetett osztalék -324 195 -227 246
Rovid lejaratu hitelek dllomanyvaltozasa 12 -2216 168 1843 990
Hosszu lejaratu hitelek visszafizetése 12 419 883 -1758 054
Lizingkotelezettségek ndvekedése 24 1719290 112392
Lizingkotelezettségek torlesztése 24 -432 142 -157 915
Fizetett osztalék -6 662 444 -3741811
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo netté pénzforgalom: -7 495776 -3 928 644
Pénzeszko6zok és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa 991118 1545 284
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya idészak elején 7 601 559 6 056 275
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya idészak végén 3 8592 677 7 601 559




Jegyzetek
a konszolidalt

OENZUQYI

Kimutatasokhoz
a 2025.12. 31-en
vegzodo evre




1. Altalanos rész

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. (a Tarsasag) a Magyar Koztarsasag torvényei szerint bejegyzett részvénytdrsasag.
1992-ig a Tarsasag allami vallalatként mkodott és 1992-ben alakult részvénytarsasdgga. A Tarsasag székhelye a
Budapest X. kerilet, Halom u. 5. szam alatt taldlhaté. A Tarsasdg honlapja: www.any.hu. A Tarsasag képviseletére, az
éves beszamold aléirasara jogosult személy neve és cime: Zsémboki Gabor, vezérigazgato (1056 Budapest, Belgrad
rakpart 21.1V/1.). Az IFRS szakterUletre regisztralt, illetve IFRS min&sitéssel rendelkezé felelés személy neve és cime:
Karako Tamas, gazdasagi vezérigazgatod-helyettes (1112 Budapest, Orség u. 9/B).

ATérsasag konyvvizsgaldja a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft. (1068 Budapest, Dozsa Gydrgy Ut 84/C),
konyvvizsgalatért személyében felels adatai: Horvath Tamas (MKVK: 003449) (1029 Budapest, Bolény utca 16.).
A Csoport konyvvizsgélatanak dija 2025-ben 47,1 millié Ft, 2024-ben 45,1 millié Ft. A Deloitte Konywvizsgald és
Tandcsadd Kft. bizonyossagot nyujtod szolgaltatast nyujtott az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. részére a fenntarthato-
sagi jelenéssel kapcsolatban. Az ESG audit kdltség a 2025-0s évet érinti, a szerzédés értéke: 26,6 millio Ft.

A részvénykonyv szerint az aldbbiakban nevesitett tulajdonosok rendelkeztek 5%-nal nagyobb szavazati arany-
nyal, valamint a kovetkez6 befektetéi csoportok alkottdk a tulajdonosi strukturat 2024. december 31-én, és 2025.
december 31-én:

2025. december 31. 2024. december 31.

Tulajdonosok megnevezése Szavazati Tulajdoni Szavazati Tulajdoni

arény (%) arany (%) arény (%) arany (%)
5% feletti tulajdonosok
EG CAPITAL LLC(*) 12,12% 11,75% 12,12% 11,75%
DIGITAL FOREST LLC(*¥) 7,11% 6,89% 7,11% 6,89%
AEGON ALFA SZARMAZTATOTT ALAP 5.27% 511% 5,20% 5,04%
Egyéb 5% alatti tulajdonosok
Belfoldi intézményi befekteték 26,93% 26,11% 27,14% 26,32%
Kulfoldi intézményi befekteték 9,34% 9,05% 9,97% 9,67%
Kulfoldi maganszemélyek 0,11% 0,10% 0,11% 0,11%
Belféldi maganszemélyek 36,58% 35,47% 3551% 34,43%
Vezetd tisztségvisel6k, munkavallalok 1,44% 1,40% 1,48% 1,44%
Visszavasarolt sajat részvények 0,00% 3,03% 0,00% 3,03%
Egyéb 1,10% 1,09% 1,36% 1,32%

(*) Az ANY Biztonsagi Nyomda Igazgatdsagi Elndke kozvetetten birtokolt tulajdoni hdnyada, a Fortunarum Kft-n keresztil tovabbi 3,92%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik.
(**) A 2014. marcius 31-én tartott éves rendes kozgy(ilés alapjan megvalasztott Erdés Tamas igazgatdsagi tag kozvetetten birtokolt ANY részvényeinek szama.

A Csoport biztonsagi termékeket és megoldasokat (adé- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel ellatott matricakat),
muanyag kértydkat (okmdanykartydkat, bank-, és kereskedelmi kartydkat), megszemélyesitett Uzleti és Ugyviteli
nyomtatvanyokat, valamint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart.



A Csoport konszolidalt lednyvallalatai 2024. december 31-én és 2025. december 31-én a kdvetkezdk voltak. Az anyavallalat
a lednyvallalatok feletti IFRS 3 szerinti ellenérzés vizsgalata soran elsésorban a tulajdoni ardnyt vizsgalja.

Beieavads és mikidé 2025. december 31. 2024. december 31. ;
L) ejegyzehseel;em o Torzs / Alapteke Tulajdoni s e Tulajdoni S r:lsa'(;Z
hényad (%) zavazati jog hényad (%) Szavazati jog
Gyomai Kner Nyomda Zrt. Magyarorszag 200 000 eFt 99,48% 99,48% 99,48% 99,48% L
Specimen Zrt. Magyarorszag 100 000 eFt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% L
Techno-Progress Kft. Magyarorszag 5000 eFt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% L
ANY Ingatlanhasznosité Kft. Magyarorszag 3 000 eFt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% L
Zipper Services SRL Romania 2 060 310 RON 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% L
Zipper Data SRL Moldova 5400 MDL 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% L
Tipo Direct Serv SRL Moldav Koztérsasag 30 000 MDL 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% L
ATLAS Trade Distrib. SRL Romania 1 000 RON 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% L
Slovak Direct SRO Szlovakia 63 965 EUR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% L
Superior ANY Global LLC (*¥) Amerikai Egyesiilt Allamok 20 000 USD 51,00% 51,00% 0,00% 0,00% L

1 A konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasag kdzgydlésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.
2 Teljes (L); Kozos vezetés (K); Tarsult (T)
(**) Az amerikai alapitasu lednyvallalat, a Superior ANY Global LLC 2025.10.01 6ta a konszolidécids kor tagja.

ESEF adatok
Az anyavallalat weboldala: www.any.hu
Az anyavallalat LEI kodja: 529900YYR637SPJOJR59

Az anyavallalat neve: ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

Az anyavallalat székhely szerinti orszaga: Magyarorszag

Az anyavallalat jogi formaja Nyilvdnosan m(ikodé részvénytérsasag

Az anyavéllalatot melyik orszagban jegyezték be: Magyarorszag

Az anyavallalat székhelyének cime: H-1102, Budapest, Halom utca 5., Magyarorszag

Az Uizleti tevékenység fébb helyszine: H-1102, Budapest, Halom utca 5., Magyarorszag

A Csoport biztonsagi termékeket és megoldasokat (ado- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel
ellatott matricakat), manyag kartyakat (okmanykartyakat, bank-, és kereskedelmi
kartyakat), megszemélyesitett izleti és ligyviteli nyomtatvanyokat, valamint hagyomanyos
nyomdaipari termékeket gyart.

A Csoport f6 tevékenységének bemutatasa:

2. FObb szamviteli alapelvek

A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK KESZITESENEK ALAPJA

Az ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt. a konszolidalt pénzligyi kimutatdsat a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolas Standardok
(,IFRS") szerint 4llitja 0ssze. Az anyavallalat ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. egyedi beszamoldéjat 2017. januar 1-t6l a Nem-
zetkdzi Pénzligyi Beszamoldas Standardok (“IFRS") szerint késziti, belféldi lednyvallalatai a beszamoloikat a Magyarorszagon
altalanosan elfogadott szamviteli elvek (,HAL") szerint allitjdk 6ssze, mig a kilfoldi leanyvéllalatok a sajat nemzeti jogszaba-
lyaiknak megfelel6 alapelvek szerint allitjak 6ssze beszamoloikat, amelyek a konszolidacio sordn kerilnek dtforgatasra IFRS
szerint az elkészitett konszolidaciés csomagok alapjan.

Az Eurdpai Unio (,EU") dltal elfogadott Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) nem kilonboznek jelen-
tésen az International Accounting Standards Board (IASB) altal kiadott IFRS-ektdl.

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsai magyar forintban (Ft) készilnek, ezer forintra kerekitve.

A Csoport beszamolasi idészaka megegyezik a naptari évvel. A bazis idészak 2024. januar 1-t8l 2024. december 31-ig
tartott, melyre a szovegben és a téblazatok fejléceiben,2024. év" megjeldléssel hivatkozunk, mig a targyidészak 2025. janu-
ar 1-t61 2025. december 31-ig tartott, melyre a szovegben és a tébldzatok fejléceiben,2025. év" megjeldléssel hivatkozunk.



A pénzlugyi kimutatasok a bekertlési értékelv alapjan készultek, kivéve az ingatlanok és a pénzigyi instrumentumok ér-
tékelését. A bekerllési érték rendszerint az eszk6zokért cserébe dtadott ellenérték valds értékén alapul. A szamviteli politika
legfontosabb elveit az aldbbiakban ismertetjuk.

A konszolidalt pénzigyi kimutatas elkészitésekor a vallalkozas folytatasanak elvét vettik figyelembe a Csoport tevé-
kenységét tekintve a jovére nézve.

A KONSZOLIDACIO ALAPIA

A konszolidalt pénztgyi kimutatas az ANY Biztonsédgi Nyomda Nyrt. és lednyvallalatainak az éves beszamoldinak a Cso-
porton bellli egyenlegek (beleértve a kdzbensd eredményt is) kiszlrése utani tételeit tartalmazza. A lednyvallalatok olyan
tarsasadgok, amelyek felett a Csoport egyik vallalata ellenérzést gyakorol, azaz hatalmat gyakorol a lednyvillalat felett, a
lednyvallalat eredményeibdl valtozd hozamoknak van kitéve és képes a lednyvallalatbol az anyavallalatot illeté hozamok
befolydsolasara.

Akvizicid esetén, a ledanyvallalat eszkozei és kotelezettségei megszerzéskori piaci értéken kerllnek a konszolidalt pénz-
Ugyi kimutatasba. A kilsé tulajdonosok részesedése a lednyvallalatok piaci értéken szerepld eszkdzeibdl, kdtelezettsége-
ibél a kulsé tulajdonost tulajdoni hdnyada alapjan megilleté résszel azonos. Goodwill abban az esetben keletkezik, ha a
megszerzett lednyvallalat piaci értéken értékelt eszkdzeinek kotelezettségekkel csokkentett 6sszege alacsonyabb a meg-
szerzett részesedés ellenértékénél.

Az év folyaman megszerzett vagy értékesitett leanyvallalatok eredményét a megszerzés idépontjatodl, vagy az értékesi-
tés idépontjdig tartalmazza a konszolidalt 4tfogd eredménykimutatas.

A lednyvallalatok kozotti tranzakcidk, beleértve a nem realizalt veszteséget vagy nyereséget, illetve a Csoporton beldl
realizalt nyereséget, kiszrésre kertltek a konszolidalas soran.

A kisebbségi részesedéssel kapcsolatos sajat téke és eredményrészt a konszolidalt pénzigyi kimutatasban elkilonitve
mutattuk ki.

PENZ- ES PENZESZKOZEGYENERTEKES

A pénzeszkdzdk a pénztdr, valamint a banki folydszamlak és egyéb bankszamldk egyenlegét tartalmazzak. A készpénz
helyettesitd eszk6zok olyan kdnnyen pénzzé tehetd befektetések, melyek eredeti lejarati ideje hdrom honap, vagy annal
rovidebb idé, és értékvaltozasuk kockazata elhanyagolhato.

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

A konszolidalt cash flow kimutatds elkészitéséhez a készpénz és a pénz egyenértékl eszkdzok a kovetkezd elemekbdl
allnak: a készpénz és a harom hénapnal révidebb lejaratd bankbetétek magukban, valamint az egyéb révid lejératu (vasar-
lasukkor 3 hénapos vagy anndl rovidebb lejaratu) likvid befektetéseket, amelyek azonnal dtvélthatdak a rajtuk feltiintetett
pénzdsszegre, és atvaltasuk nem jar értékik valtozasanak kockazatéaval. A cash-flow az indirekt cash-flow-készités médsze-
rével készul.

KESZLETEK

A készletek a beszerzési koltség és a nettd realizalhato érték kozul az alacsonyabb értéken szerepelnek, azt kdvetden, hogy
az elfekvd készletekre az értékvesztés képzése megtortént. A beszerzési érték meghatarozasa elszdmoldar figyelembevé-
telével torténik, amelyet minden hé végén az arktlonbozetekkel tényleges beszerzési drra helyesbitenek. A véasérolt kész-
letek bekerUlési értéke a beszerzési arat, az esetleges vamot, szallitési koltségeket, vissza nem igényelhetd addkat és egyéb
megszerzéshez kapcsolddo koltségeket foglalja magéban. A késztermékek és befejezetlen termelés koltsége a kozvetlen
koltségeket foglalja magaban.

Az elfekvd készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiralasa alapjan kertl megképzésre a készlet fizikai dllapotanak és
tovabbi felhasznalhatésaganak, értékesithetdségének birdlata utdn. A Csoport a rendelkezésre 4ll6 Uzleti, piaci informaci-
Ok alapjan teljes kord értékvesztést szdmol el azokra a készletekre, ahol a készlet felhaszndlhatdsdga, értékesithetdsége a
készletek egyedi, vevohoz kotott jellegébdl adddodan a szerzédés lejarta vagy rendelés hidnya miatt nem valdszindsithetd.
A nem egyedi vevokhoz kapcsolodd készletek esetében akkor kerll sor értékvesztés elszamoldsara, amennyiben a mér-



legfordulonapot megel6zd hat hdnapban nem tortént felhasznélas az adott cikkbdl, ebben az esetben is egyedi elbiralés
alapjan. Tovabba a Csoport értékvesztést szamol el azon készletekre is, ahol a potencialis értékesitési bevétel nem éri el az
értékesitésig, valamint az értékesités érdekében még vérhatdan felmerilé koltségekkel (nettd realizélhatd érték) csokken-
tett eladasi drat vagy értékesitési bevételt. Teljes kord értékvesztést szamol el tovabba a Csoport a technoldgiai folyamatok
soran a termelésbdl kikertld feltlvizsgalt, de nem megfelelé mindségl készletekre, amelyek évkodzben a selejtezési rakta-
rakba atkertltek, de amelyek nem keriltek a forduldnapig selejtezésre.

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsokkenéssel csokkentett és halmozott értékvesztéssel csokken-
tett bekertlési értéken szerepelnek a konszolidalt pénztgyi kimutatdsban. Foldtertlet esetében értékcsdkkenés nem kerdl
elszémolasra. Az értékcsokkenés elszémolasa linedris modszerrel torténik Ugy, hogy az eszkdzok értéke a becsilt hasznos
élettartam alatt lefrasra kertljon. A becsUlt hasznos élettartamot és az értékcsdkkenési modszert minden éves beszamolasi
id6szak végén felllvizsgaljak, és a becslések barmely valtozésanak hatdsa a jovére nézve kerll figyelembevételre. Az alkal-
mazott értékcsokkenési kulcsok az aldbbiak:

Ingatlanok, bérelt ingatlan 2% — 5%; 6%
Gépek és berendezések 14,5% - 33%
Jarmuvek 20%

A Csoport minden pénzigyi helyzet kimutatas készitésekor felllvizsgalja a targyi eszkdzok és az immateridlis javak értékét
annak érdekében, hogy meghatdrozza kilsé és belsé informéacidk alapjan létezik-e olyan indikécid, amely alapjan az adott
cslini a sziikséges mértékd értékvesztés meghatarozasahoz, ha van értékvesztés. Ha az eszkdz varhatd megtérilési értéke
alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, akkor az eszkdz konyv szerinti értékét a varhatd megtérulési értékig kell csdkken-
teni. Az értékvesztés értékét koltségként szamolja el azonnal a Csoport.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésén vagy kivezetésén realizalt nyereség vagy veszteség mértéke az érté-
kesitési bevétel és az eszkdz nyilvantartdsi értéke kozotti kilonbségként kertl meghatérozasra, és az eredményben kertl
elszdmolasra. A termelésben részt vevd eszkozok értékcsdkkenése az értékesités kozvetlen dnkoltségében, a termelésben
részt nem vevd eszkozok értékcsokkenése az éltaldnos és fel nem osztott koltségek sorokon kertl kimutatésra.

ESZKOZHASZNALATI JOG

A Csoport 2019. janudr 1-t6l az IFRS 16 el&irdsai szerint értékeli a lizingkodtelezettségeit, felvaltva az IAS 17 kordbbi el6irdsait.
Ennek megfeleléen lizingkdtelezettségként kerlilnek bemutatésra a lizingszerzédésekbdl és a tartds bérleti szerzédésekbdl
szarmazo kotelezettségek. A Csoport 2019. janudr 1-t6l az IFRS 16 el6irdsainak megfeleléen a lizingszerzédéssel kapcsolat-
ban a hasznélatuk felett ellendérzéssel bird eszkozeit eszkdzhasznalati jogként mutatja ki. Ennek megfeleléen eszkézhaszna-
lati jogként kerUl bemutatdsra minden eszkdz, mely lizingszerzédés keretében van a Csoport birtokdban, vagy amely tartés
bérleti jogviszony kapcsan kertlt oda. Mivel a Csoport szerzédéseihez nem kapcsolddik garantdlt maradvényérték vagy a
futamidé végén fizetendd lizingkotelezettség, az eszkdzhasznalati jog bekerilési értéke megegyezik a lizingkotelezettség
bekertlési értékével. A Csoport hdrom elktlondlt eszkdzcsoportban tart nyilvan eszkdzhasznalati jogot. Ezek az ingatlanok,
termel& gépek, berendezések és a jarmUvek. Az eszkdzhasznalati jogra a Csoport az IFRS 16 el&irdsai alapjan a lizingszerzé-
dés és a tartds bérleti szerzédés idétartama alatt értékcsokkenést szamol el, melyekre az alkalmazott kulcsok az alabbiak,
ha a lizing futamideje legaldbb eléri vagy meghaladja az eszkdzhasznalati jog hasznos élettartamat. Amennyiben a kettd
kozul a lizing futamideje rovidebb, az eszkdzhasznalati jog értékcsokkenése a lizing futamideje alatt lefrasra kerdl. A lizing
futamideje megegyezik a tartds bérleti szerz6dés futamidejével.

Ingatlanok 10,0% - 46%
Termeld gépek, berendezések 14,5% - 33%
JarmuUvek 25,0% - 33%



LIiZINGKOTELEZETTSEGEK (LiZINGBE VEVOKENT)

A Csoport az IFRS 16 eldirdsai szerint értékeli a lizingkotelezettségeit. Ennek megfeleléen lizingkotelezettségként kertinek
bemutatasra a lizingszerzédésekbdl és a tartds bérleti szerzédésekbdl szarmazd kotelezettségek. A Csoport a lizingkdtele-
zettségeit a szerz6désekbdl fakadd pénzaramok diszkontdlt jelenértékeként hatdrozza meg, diszkontfaktorként a piacon a
Csoport szamara elérhetd, a szerzédésben szerepld idétartamu hitel nominalis kamatat alapul véve. A Csoportnak nincse-
nek kezdeti lizingkoltségei, helyredllitasi, leszerelési koltségei, valtozd lizingfeltételei és nem részesll lizingdsztonzékben
sem. A Csoport tagjainak sem a lizingszerzédésekben, sem a tartds bérleti szerzédésekben nincs opcidjuk a szerzédések
meghosszabbitasara és felmondéasara, ugyanakkor a futamid¢ alatt a lizingbeadd sem rendelkezik opcidval a lizing feltéte-
leinek megvaltoztatasara.

A Csoport nem rendelkezik kis értékd vagy rovid lejaratu lizingekkel az IFRS 16 szerint, lizingelt eszkozeit nem lizingeli
tovabb al-lizing szerzédésekben és nem folytat visszlizing tipusu tranzakcidkat.

A lizingkotelezettségekre a Csoport a lizing implicit kamatratajat (vagy ha az nem meghatarozhato, akkor a jarulékos ka-
matlabat) alkalmazva lizingkamatot szamol el, mely az 4tfogd eredménykimutatadsban a kamatraforditas soron jelenik meg.

IMMATERIALIS JAVAK (GOODWILL KIVETELEVEL)

Az immaterildis javakat a Csoport hatarozott hasznos élettartamunak itéli. Az immaterildis javak bekerilhetnek kilsé be-
szerzés, sajat el®allitds és IFRS3 Uzleti kombinacid kapcsan is. Az immateridlis javak a halmozott amortizécidval és halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekerdlési értéken kerllnek nyilvantartasra. Az amortizacio linearis modszerrel kertl elszamo-
l&sra az eszkdz becsUlt hasznos élettartama alatt. A Csoport a becsult hasznos élettartamot és az amortizacids modszert
minden éves beszdmoldsi id6szak végén felllvizsgalja, és a becslések barmely valtozasanak hatdsa a jovére nézve kerdl
figyelembevételre. Az éves amortizacios kulcs mértéke 16,7-33%.

Immaterialis javak értékesitésén vagy kivezetésén realizalt nyereség vagy veszteség mértéke az értékesitési bevétel és az
eszkdz nyilvantartasi értéke kozotti kilonbségként kerlil meghatarozasra, és az eredményben kerll elszémolasra.

GOODWILL

Akvizicio esetén, a lednyvallalat eszkdzei és kotelezettségei megszerzéskori piaci értéken kertilnek a konszolidalt pénzugyi
kimutatasba. A kilsé tulajdonosok részesedése a lednyvallalatok piaci értéken szerepld eszkdzeibdl, kotelezettségeibdl a
ktlsé tulajdonost tulajdoni hdnyada alapjan megilletd résszel azonos. Goodwill abban az esetben keletkezik, ha a megszer-
zett lednyvallalat piaci értéken értékelt eszkdzeinek az atvett kotelezettségek és a nem ellendrzé részedések (vagy kulsé
tulajdonosok részesedése) 6sszegével csdkkentett Osszegét meghaladja a megszerzett részesedés ellenértéke. A goodwill
a konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatdsban immateridlis eszkdzként kerll kimutatdsra, melyre a Csoport értékvesztést
szamol el, ha az évente elvégzett értékvesztés teszt alapjan az szikséges. Az értékvesztés teszt céljidbdl a goodwill értéke
felosztésra kertl a Csoport azon pénzeszkdztermeld egységei kdzott, amelyek vérhatdan részesednek a kombinéciobol
eredd szinergiakbol. Azon pénztermeld egységekre, amelyekre a goodwill értéke felosztasra kertlt, évente értékvesztés
tesztet kell elvégezni, vagy gyakrabban, amennyiben olyan kortdlmény merdlt fel, amely szerint az egység értéke lecsok-
szamol el a Csoport a pénzeszkdz termeld egységre, melynek sordn eldszor a goodwill kerdl lefrdsra. Az értékvesztés 6sz-
szege elsésorban az egységre meghatarozott goodwill kdnyv szerinti értékét csokkenti, majd az e feletti 6sszeg a tovabbi
eszkdzok értékében kerll elszamoldasra, az egység eszkdzeinek kdnyv szerinti értékének ardnyaban. A goodwillre elszamolt
értékvesztés a tovabbi években vissza nem irhatd. Pénztermeld egység értékesitésekor a goodwill értéke az értékesités
véllalatok tobb éves Uzleti tervébdl kiindulva a kamatok, adézas és értékcsokkenési leirds elétti eredmény forduldnapra
diszkontalt jelenértéke kerlil meghatarozésra. Az igy kapott érték modositésra kerll a készpénzallomannyal és az adossag-
allomannyal, ami a végsé cégértéket hatarozza meg. Az igy kapott cégérték kerll 6sszehasonlitasra a goodwill nettd konyv
szerinti értékével.



PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK

mentum vagy tékebefektetés. T6kebefektetéseket eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a Cso-
port bekerlléskor donthet Ugy, hogy a nem kereskedési céllal tartott tékebefektetéseket az egyéb dtfogd eredménnyel
szemben értékeli valdsan. Amennyiben a pénzlgyi eszkdz addssdginstrumentum, a besorolds meghatarozasakor az alabbi
pontokat kell figyelembe venni.

o Amortizalt bekerUlési érték — cél — a szerzédéses cash flow-k beszedése, ami kizardlag a téke és a kint levd tékedsszeg
utan jaré kamat kifizetéseihez kapcsolddéd cash-flow-kat tartalmazza.

o Valos érték egyéb atfogd eredménnyel szemben - tartds célja -, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a
pénzlgyi eszkdzok eladasaval éri el céljat, és a pénzlgyi eszkdz szerzddéses feltételei meghatarozott idépontokban
olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint levd tékedsszeg utdn jard kamat kifizetései.

* Valos érték eredménnyel szemben — amelyek nem tartoznak a fenti két pénzigyi eszkdz kategoéria egyikébe sem,
vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek megjeldlve.

A pénzlgyi kotelezettségeket amortizalt bekertlési értéken kell értékelni, kivéve azokat a pénzligyi kotelezettségeket,
amelyeket eredménnyel szemben valosan kell értékelni vagy a Csoport a valos értékelés opciot valasztotta.

Eredménnyel szemben valdsan kell értékelni a kereskedési céli pénziigyi kotelezettségeket és a szarmazékos terméke-
ket. A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként jeldlhet
meg egy pénzlgyi kdtelezettséget, ha:

& megszlintet vagy Iényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztenciat, vagy

o a pénzlgyi kotelezettségek egy csoportjdnak vagy a pénzigyi eszkdzok és pénzigyi kotelezettségek egy csoportja-
nak kezelése, valamint teljesitményének értékelése valds érték alapon, egy dokumentélt kockazatkezelési vagy befek-
tetési stratégiaval 6sszhangban torténik.

Kovet6 értékelés

A kovetd értékelés az adott pénziigyi instrumentum besoroldsan alapszik.

AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN TORTENO ERTEKELES

Amortizalt bekertlési értéken kerllnek értékelésre a pénzlgyi kotelezettségek, igy a lizingkdtelezettségek is, valamint a
pénzlgyi eszkdzok azon része, ahol az Uzleti modell szerint az eszkozt a szerzédéses cash-flow-k beszedése miatt tartja
a Csoport, és ahol a szerzédéses cash-flow-k kizarélag téketorlesztést és kamatot tartalmaznak. Az amortizalt bekertlési
érték a pénzigyi eszkdznek vagy kotelezettségnek az eredeti bekerllési értéke, csokkentve a téketorlesztésekkel, novel-
ve vagy csokkentve az eredeti bekerilési érték és a lejaratkori érték kozotti kilonbdzet halmozott amortizacidjaval, és
csokkentve az esetleges értékvesztés vagy behajthatatlansag miatti leiras 6sszegével. A kamatldbhoz az effektiv kamatlab
maodszert kell hasznélni, a kamatot az eredményben kell elszamolni.

EGYEB ATFOGO EREDMENNYEL SZEMBEN VALOS ERTEKEN
ERTEKELT ADOSSAGINSTRUMENTUMOK

Az eszkozt valds értéken kell értékelni. A kamatbevételt, értékvesztést és devizds arfolyamkilonbodzeteket az eredményben
kell elszamolni (hasonléan az amortizalt bekerdlési értéken értékelt eszkdzokhoz). A valds érték valtozésokat az egyéb
atfogd eredménnyel szemben kell elszamolni. Az eszkdz kivezetésekor a kordbban egyéb &tfogd eredménnyel szemben
elszdmolt halmozott nyereséget vagy veszteséget at kell csoportositani az eredménybe. Az eszkdz atsoroldsa vagy kiveze-
tése esetén, a kordbban egyéb atfogd eredményben elszamolt, és tékében halmozott valds érték valtozésok dtcsoportosi-
tanddk az eredménybe, Ugy, hogy ennek pont olyan hatdsa legyen az eredményre mintha az eszkéz amortizalt bekertlési
értéken lett volna értékelve a kezdeti megjelenitéstdl.



EGYEB ATFOGO EREDMENNYEL SZEMBEN VALOS ERTEKEN ERTEKELT TOKEBEFEKTETESEK

Az osztalékot csak akkor lehet megjeleniteni, ha:

o ennek jogat megallapitottdk,
« gazdasagi hasznok valdszinlleg befolynak, és 6sszegét megbizhatdan lehet mérni.

A jaro osztalékot eredményben kell elszamolni, kivéve, ha az osztalék egyértelmlen a befektetés koltségeinek részleges
megtérilését jelenti, mely esetben egyéb atfogd eredményben kell ket bemutatni.

A valds értékvaltozas az egyéb atfogd eredményben jelenik meg. A valds értékvaltozas miatt elszamolt kilonbozetek ké-
sébb sem szdmolhatok el eredménnyel szemben, még akkor sem, ha az eszkoz értékvesztetté valt vagy értékesitésre kerl.

EREDMENNYEL SZEMBEN VALOS ERTEKEN ERTEKELT ESZKOZOK

Az eszkdzt valos értéken kell értékelni és a valos értékvaltozasokat az eredménnyel szemben kell elszédmolni.

VALOS ERTEKEN TORTENO ERTEKELES

A mérleg forduldnapjan érvényes, tranzakcios koltségek levonasa nélkili jegyzett piaci drak alapjan. Ha nincs ilyen, akkor
mas, lényegében azonos jellemzékkel rendelkezé instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képe-
78 nettd eszkdzoktd! elvart pénzaramok alapjan torténik.

PENZUGYI INSTRUMENTUMOK ERTEKVESZTESE

A Csoport minden beszamolasi forduldonapon értékeli, hogy a pénzlgyi eszkoz hitelkockédzata jelentésen nétt-e a kezdeti
megjelenités dta. Az értékelés sordn a varhato hitelezési veszteségek 0sszegének véltozésa helyett a Csoport a pénzigyi
eszkoz varhatd élettartama alatt bekodvetkezd nemteljesités kockédzatat veszi figyelembe. Az értékelés elvégzéséhez a Cso-
port a pénzigyi eszkdznek a beszamold forduldnapjan fennalld nemteljesitési kockazatat és a kezdeti megjelenitéskor
fennalld nemteljesitési kockazatat hasonlitja 0ssze, figyelembe véve a hitelkockdzatban a kezdeti megjelenités 6ta be-
kovetkezett jelentés ndvekedésre utald észszerl és indokolhatd, ardnytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkil ren-
delkezésre 4llo informéacidkat. A Csoport feltételezi, hogy valamely pénzigyi eszkdz hitelkockdzata nem nétt jelentésen a
kezdeti megjelenités 6ta, amennyiben megéllapitasra kerdl, hogy a pénzlgyi eszkoz hitelkockdzata alacsony a beszamolé
fordulonapjan. A Csoport megvizsgalta, hogy az IFRS 9 alapjan mekkora hitelezési veszteséget kellene képeznie a vevoi
kovetelésekre a varhatod hitelezési veszteségek kdvetkeztében, és Ugy taldlta, hogy az elmult évek koveteléseinek megtéra-
|ése alapjan a jovében véarhato hitelezési veszteségként a kdvetelések bruttd dllomanyanak 0,31%-at szdmolja el. A Csoport
az IFRS 9 szerinti egyszerUsitett megkdzelitést (az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség meghatarozasat) hasznalja a
hitelezési veszteség mérésére, melyet alkalmaz a vevékovetelésekre is. A Csoport vevdi korében jelentds szamban vannak
allami érdekeltségu véllalatok, illetve elélegek és mas fizetési garancidk formdjaban a Csoport biztositja a kintlévéségeinek
megtérilését. Az dltaldnos hitelezési veszteségek a Csoport megitélése szerint nem szamottevék, ugyanakkor, egyedi ve-
vOi értékelés alapjan a szlkséges értékvesztéseket a Csoport elszamolja.

Multbeli idészakokban elszdmolt értékvesztés a kdvetelésallomany ardnyaban:

2019.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.

0,09% 0,07% 0,07% 0,15% 0,31% 0,47% 0,67%

Nem lejért vagy 0-90 napja 90 napon tdli késedelem

Kovetelések lejérata i .
lejart esetén

Ertékvesztés mértéke 1,07% Egyedileg értékelve



A PENZUGYI INSTRUMENTUMOK KIVEZETESE

A pénzlgyi eszkdzok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a pénziigyi instrumentumban
foglalt jogokkal (eladas, valamennyi pénzaram megtortént, dtadas).

Abban az esetben, ha a Csoport nem adja &t, és nem is tartja meg a pénzigyi eszkdzhdz kapcsolddod dsszes kockédzatot
és hozamot, de megtartja az eszkoz feletti ellendrzést, a visszatartott hozamot eszkdzként, mig a megtartott kockdzatbol
eredd lehetséges pénzkidramlasokat kotelezettségként kell dllomdanyba venni.

A Csoport akkor, és csak akkor tavolithat el a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasabdl pénzigyi kotelezettséget
(vagy pénzlgyi kotelezettség egy részét), amikor az megszUiint — vagyis amikor a szerzé6désben meghatarozott kotelemnek
eleget tettek, azt eltorolték, vagy lejart.

NYERESEGADOK

A tarsasagi add mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szolo torvény alapjan meghatdrozott adodfizetési kotelezettségen
alapul, amely a halasztott adéval keril médositasra. A magyar OrszaggyUlés dontése értelmében a tarsasagi add mértéke
egységesen 9% Magyarorszagon. A Csoport belfoldi tarsasagai esetében a halasztott ado kalkuldcié szamitdsanal ezen
adokulcsot vettik figyelembe. A Csoport kiulfoldi tarsasdgainak adofizetési kotelezettségét az adott orszagban érvényes
adozasi szabalyok szerint vettik figyelembe.

A halasztott add a,mérlegbeni kotelezettség” modszere alapjan kerdlt meghatarozasra. Halasztott add azokban az ese-
tekben jelentkezik, amikor egy tétel szamviteli értéke és addtorvény szerinti elszamoldsa kozott idébeli kilonbség jelent-
kezik. A halasztott addkovetelés és kotelezettség megdllapitdsa azon évek addkoteles bevételére vonatkozd addkulcsok
felhaszndlasaval torténik, amikor az idébeli kilonbség miatti eltérések varhatdéan megtérilnek. A halasztott ado kotele-
zettség és kovetelés tikrozi a Csoport éltal megallapitott, az eszkdzok és kotelezettségek pénzigyi helyzet kimutatasanak
fordulonapjan fennallé adévonzatét.

Halasztott adokovetelés csak akkor szerepeltethetd a pénzugyi helyzet kimutatdsaban, ha valdszinlsithetd, hogy a Cso-
port a jovébeni tevékenysége sordn addalapot képezd nyereséget produkal, amellyel szemben a halasztott add eszkoz
érvényesitést fog nyerni. A pénzigyi helyzet kimutatasanak fordulénapjan a Csoport szdmba veszi a meg nem térilt ha-
lasztott add kovetelését, valamint kotelezettségét, és a kordbban el nem ismert kdvetelés azon részét veszi szamitasba,
amely vérhatdan megtérilhet a jovébeni nyereség addjanak csokkenéseként. A Csoport ennek megfeleléen olyan mér-
tékben csokkenti halasztott add kovetelését, amely Osszeg megtériilésének fedezetére varhatdan adézéd nyereség nem fog
rendelkezésre alIni.

Az IAS 12 el6irdsainak megfelel6en a helyi iparlizési adot és az innovacios jarulékot a Csoport a tarsasagi ado soron
mutatja be.

SAJAT RESZVENY

A visszavasarolt sajat részvények a sajat tékén belll kerllnek kimutatdsra és bekerulési értéken vannak értékelve. A sajat
részvények értékesitésének nyereségét vagy veszteségét, illetve azok visszavasarlasakor keletkezett kilonbdzetet az ered-
ménytartalékkal szemben szamolja el a Tarsasag.

ARBEVETEL ELSZAMOLASA

Az IFRS 15 egy oOt-lépéses modellt rogzit a vevdkkel kotott szerz8désekbdl szarmazd bevételek megallapitdsara, amely
- kevés kivételtd! eltekintve — a tranzakcid tipusatodl és az iparagtol fuggetlendl valamennyi esetben alkalmazando. A stan-
dard el6irdsai az egyes nem pénzlgyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazd eredményhatds elszémoldsara és értékelésére
is alkalmazanddk, ahol az ilyen értékesités nem képezi a vallalkozds szokdsos tevékenységének részét (pl. targyi eszkozok
vagy immaterialis javak értékesitése).

Az arbevétel elszdmoldsa az aru kiszallitdsanak, illetve a szolgaltatas nyujtadsanak idépontjdban térténik, mivel az aru
tulajdonjogdhoz kapcsolddd jelentds kockazatok és elényok Ugyfél részére torténd atruhazésa ekkor torténik.

Az drbevételt az Ugyfelekkel kotott szerzédésekbdl a kapott vagy varhaté ellenérték alapjan kell figyelembe venni, mely-
re a gazdalkodd egység véarhatdan jogosult lesz az igért druk vagy szolgaltatdsok dtaddsaval. Az drbevételt csokkentik az
Ugyfeleknek nyujtott visszatéritések, engedmények és egyéb hasonlé juttatasok.



A Csoport az drbevételben ot kilonbozd termékkategoriat alkalmaz. A Csoport menedzsmentje ezeket a termékkatego-
ridkat tekinti stratégiailag fontos tényezének, ezeket koveti figyelemmel, és teljesitményének megitélésekor is ez az egyik
szempont. Az arbevétel termékkategoridkba soroldsa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszkdzok és forrasok tekintetében
egyértelmUen elktlonithetd modon éllitana eld ezeket a termékeket a Csoport.

A nyomtatasi megoldasok értékesitésébdl szarmazo bevételt abban az idépontban szamoljak el, amikor az eszkdz feletti
irdnyftast dtadjak az Ugyfélnek, dltaldban a berendezésnek az tgyfél telephelyére torténd leszallitdsakor. A normal hitel
futamidé a kézbesitéstél szamitott 30 nap.

A Csoport mérlegeli, hogy vannak-e a szerz6désben egyéb olyan igéretek, amelyek kulon teljesitési kdtelezettségek,
amelyekhez a tranzakcios ar egy részét hozza kell rendelni (példaul garanciak, vasarléi hdségpontok). A nyomdai megolda-
sok értékesftésének tranzakcios aranak meghatarozasakor a Csoport figyelembe veszi a valtozo ellenszolgaltatas, a jelentds
finanszirozési komponens megléte, a nem készpénzes ellenszolgdltatds hatésait.

Valtozo6 ellenérték

Ha a szerzédésben szerepld ellenérték valtozd 6sszeget tartalmaz, a Csoport megbecsUli azt az ellenértékének 6sszegét,
amelyre az dru vevének torténd dtadasaért cserébe jogosult lesz. A valtozo ellenértéket a szerz6dés kezdetekor becsulik
meg, és addig korldtozzak, amig nagy valdszinlséggel nem kovetkezik be jelentds bevétel-visszafordulds az elszamolt
halmozott bevétel 6sszegében, amikor a véltozo ellenértékkel kapcsolatos bizonytalansdg késébb feloldédik. Az eszkoz
visszaszolgaltatasi joga (és az értékesités koltségének megfeleld kiigazitdsa) szintén elszamoldsra kertl az dru vevétdl vald
visszaszerzésének jogaért.

Visszakuldési jogok

A Csoport a vérhato érték modszerét alkalmazza a valtozd ellenérték becslésére, tekintettel a hasonld jellemzdkkel ren-
delkez6 szerzédések nagy szémara. A Csoport ezt kdvetden alkalmazza a valtozd ellenérték becslésére vonatkozod kove-
telményeket annak érdekében, hogy meghatdrozza a tranzakcios drba beszamithato és bevételként elszémolhaté véltozd
ellenérték Osszegét. Visszatéritési kotelezettség kerdl elszamolasra a varhatdan visszakildendd arukra (azaz a tranzakcios
arban nem szereplé 6sszegre).

Mennyiségi engedmények

A Csoport a legvalészinlibb 6sszeg mddszerét vagy a varhatod érték modszerét alkalmazza a szerzédésben szerepld val-
tozo ellenérték becslésére. A valtozo ellenszolgaltatas mértékét legjobban elbrejelzd kivalasztott modszert elsésorban a
szerz8désben szerepld mennyiségi kliszobok szama hatdrozza meg. A legvaldszinlbb 6sszeget az egy volumenkiszob(
szerzédéseknél alkalmazzédk, mig a varhato érték modszert az egynél tobb volumenkiszobd szerz6déseknél. A Csoport ezt
kovetéen alkalmazza a véltozo ellenérték becslésére vonatkozd kévetelményeket annak érdekében, hogy meghatarozza
a tranzakcids drba beszamithaté és bevételként elszdmolhatd valtozo ellenérték dsszegét. A véarhatd jovébeni engedmé-
nyekre (azaz a tranzakcios drban nem szereplé 6sszegre) visszatéritési kotelezettség kerll elszamolasra.

Jelentés finanszirozasi komponens

A Csoport az tgyfelektdl kapott révid lejaratu eldlegeknél a gyakorlati célt alkalmazza. Vagyis az igért ellenérték dsszegét
nem korrigdljak jelentés finanszirozasi komponens hatdsaival, ha az igért aru vagy szolgaltatds atruhazasa és a kifizetés
kozotti iddszak egy év vagy annél rovidebb.

Nem készpénzes ellenszolgaltatas

Az Ugyféltdl kapott ilyen nem készpénzes ellenérték valos értékét a tranzakcios ar tartalmazza, és akkor értékelik, amikor
a Csoport megszerzi az ellenérzést a berendezés felett. A Csoport a nem készpénzes ellenszolgéltatas valds értékét annak
piaci ara alapjan becsili meg.
Szerzdédéses egyenlegek

Vevbkovetelések

A kovetelés akkor kertl elszdmolasra, ha a vevének feltétel nélkili ellenérték esedékes (vagyis csak az idé mulasa szikséges
az ellenérték esedékessége el6tt).



Szerzddéses kotelezettségek

Szerzédéses kotelezettséget akkor kell elszamolni, ha az Ugyféltél fizetés érkezik vagy fizetés esedékes (amelyik korabban
van), mielétt a Csoport atadja a kapcsolddd drukat vagy szolgaltatdsokat. A szerzédéses kotelezettségek akkor kertinek
elszdmolasra bevételként, amikor a Csoport a szerz6dés alapjan teljesit (azaz atadja az irdnyitast a kapcsolédo aruk vagy
szolgéltatasok felett a vevének). A vevéktd! kapott elélegek is a szerzédéses kotelezettségek szabdlyai szerint kertinek
elszamoldsra.

A szerz6dés megkotésének koltsége

A Csoport értékesitési jutalékot fizet alkalmazottainak minden olyan szerz6dés utan, amelyet nyomtatasi megoldasok és
szolgaltatasok értékesftésére kotnek. A Csoport az opciondlis gyakorlati médot alkalmazza a szerzédéskotési koltségek
azonnali réforditdsdra, ha az eszkéz amortizacids ideje egy év vagy annal révidebb. Mint ilyenek, az értékesitési jutalékok
azonnal koltségként jelennek meg, és a munkavallaldi juttatasok részeként szerepelnek.

KAMATJIOVEDELEM

Kamatbevétel akkor kertl elszdmoldsra, amennyiben valdszinUsithetd, hogy a gazdasagi elénydk a Csoportnal fognak rea-
lizalodni, és a bevétel 6sszege megbizhatdan megallapithato. A kamatbevétel idéardnyosan elhatdroldsra kertl a fennallo
hiteltartozas figyelembe vételével a vonatkozé effektiv kamatldbbal. Az effektiv kamatldb az a kamatldb, amely pontosan
diszkontélja a becslt jovébeli készpénz-bevételeket a pénzigyi eszkdz varhatod élettartamara az adott eszkoz elsd elsza-
molasakor rogzitett nettd nyilvantartasi értékére.

CELTARTALEKOK
A Csoport abban az esetben képez céltartalékot, ha:

o a gazdalkodd egységnek egy multbeli esemény kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kdtelme all fenn;
o valoszing, hogy a kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesitd eréforrdsok kidramlaséra lesz sziikség; és
* a kotelem 6sszegére megbizhato becslés készithetd.

A Csoport elenyészd szamu jogi vitaban érintett. A multbeli tapasztalatok és a szakérték jelentései alapjan a Csoport meg-
becsili ezen Ggyek varhato kimenetelét, azok valdszinlségét és az esetlegesen keletkezd pénzigyi veszteségek Osszegét,
melyre megfeleld tartalékot képez.

UZLETI KOMBINACIO KERETEBEN MEGSZERZETT FUGGO KOTELEZETTSEGEK

Az Uzleti kombinacio keretében megszerzett fliggd kotelezettségek az akvizicid napjan, valds értéken kerilnek elszamolas-
ra. A késébbi beszamolasi idészakok végén az efféle fliggd kotelezettségek az IAS 37, Céltartalékok, figgd kdtelezettségek
és fliggd kovetelések’, valamint az IFRS 15,Bevételek” standard alapjan elszdmolt bevételekkel csokkentett eredetileg elsza-
molt 8sszeg kdzil a magasabbik értéken kerilnek elszdmolasra.

ALLAMI TAMOGATASOK

Az dllami tdmogatasok eréforrdsoknak egy gazdalkodd egység részére torténd dtadasai formdjaban nyujtott allami koz-
remdkodések, amelyet a gazdalkodd egység muikodési tevékenységéhez kapcsoldodd, meghatérozott feltételek multbeli
vagy jovibeli teljesitése ellenében nyujtanak. Az dllami tdmogatasok nem kerulnek elszdmolasra, amig nincs észszerd bizo-
nyossag arra vonatkozoan, hogy a Csoport minden a tdamogatashoz kapcsolddé feltételnek megfelel és a tdmogatés folyo-
sitasra kerdl. A Csoport tdmogatéasokat alapvetéen csak eszkdzbeszerzésre vesz igénybe. Eszkdzbeszerzés esetében a Cso-
port a tdmogatasokat jovedelem megkdzelités szerint szdmolja el. Az eszkdzbeszerzéshez kapcsolddd allami tAmogatéasok
abban a periédusban és olyan mértékben kertlnek elszamolasra, amelyik periédusban és amilyen mértékben az eszk6zhoz



kapcsolddo értékcsokkenés elszamolasra kerll. A tdmogatasok brutté modon kerllnek bemutatasra. A veszteségek fede-
zetére biztositott timogatédsokat halasztott bevételként kell elszémolni az dtfogd eredménykimutatasban szisztematikusan
abban a periédusban, amelyben a hozzé kapcsolédo raforditasok elszamoldsra kertilnek.

SZEGMENS RIPORT

A Csoport az IFRS 8 — Mkodési szegmensek cimd standard szerint, a tevékenység vizsgalata alapjan egy szegmenst azo-
nositott, azonban az arbevételben 6t kilonbozé termékkategoriat alkalmaz. A Csoport menedzsmentje ezeket a termék-
kategdridkat tekinti stratégiailag fontos tényezének, ezeket kdveti figyelemmel, és teljesitményének megitélésekor is ez az
egyik szempont. Az drbevétel termékkategdridkba soroldsa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszkozok és forrasok tekinte-
tében egyértelmuen elkllonitheté médon allitana eld ezeket a termékeket a Csoport.

RESZVENYENKENTI EREDMENY

Az alapmddszer szerint a részvényenkénti eredmény (“basic”) a részvények iddszaki sulyozott dtlaga alapjan kerdl kisza-
mitdsra a Tarsasag sajat részvényeinek és a munkavallaldi részvények figyelembevétele nélkil. Az egy részvényre jutd
eredmény higitott értéke (“fully diluted”) az alapmaodszer szerinti részvényenkénti eredmény szamitasanal figyelembe vett
sulyozott dtlag részvényszam alapjan kerdl kiszamitasra, figyelembe véve valamennyi varhatéan kibocséatasra kertlé poten-
cidlisan felhigftott részvény médositod hatdsat. A médositott részvényenkénti eredmény szamitasanal a nettd eredményt
valtoztatja a mddosito hatasu részvényekkel kapcsolatban eléreldthatolag felmerdilé bevételek, illetve raforditdsok 6sszege.

KULFOLDI PENZNEMBEN TORTENO TRANZAKCIOK

A Csoporthoz tartozé egyes gazdalkodd egységek pénzigyi kimutatasaiban szerepld tételek értékelése annak az elsédle-
ges gazdasagi kornyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdalkodd egység mUkadik (prezentdcids pénznem).
A devizalgyletek az Ggylet napjan érvényes arfolyamon keriltek dtszamitasra. A devizaértéken szereplé monetaris eszko-
z0ket és kotelezettségeket a pénzligyi helyzet kimutatasanak fordulénapjan érvényes hivatalos arfolyamon forintositotta a
Csoport. Az arfolyamkulonbozetek az addzés elétti eredménnyel szemben kerlltek elszamolasra.

A Csoport kilfoldi leanyvallalatai kozul a Zipper Services S.R.L. és az Atlas Trade Distribution roman lejben, a Tipo Direct
SERV SR.L. és a Zipper Data S.R.L moldav lejben, a Slovak Direct S.R.O. EUR-ban, mig a Superior ANY Global LLC USD dol-
larban készitette el beszamoloit és ezek a lednyvallalatok funkciondlis pénzneme is. A Csoport kilfoldi lednyvaéllalatainak
egyenlegei az eszkozok és forrdsok esetén a megfeleld év végi, mig az eredménykimutatds tételei esetén éves atlagos MNB
arfolyammal atszamitva kerlltek be a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokba a Csoport prezentacios pénznemén (HUF),
mely egyben az anyavallalat funkcionalis pénznemei is. Az dtszamitasbol fakadd kilonbdzetek az egyéb dtfogd eredmény-
kimutatasban kertlnek bemutatésra. Az dtszamitas részletesebben a 27. Kockazatkezelés pontban kertl bemutatasra.

Az IFRS standardok 2026. januar 1-jétol érvényes médosulé szabalyainak
illetve Gj standardok bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasra

A JELEN BESZAMOLASI IDOSZAKTOL HATALYBA LEPO, AZ IASB ALTAL KOZZETETT ES
AZ EU ALTAL ELFOGADOTT UJ ES MODOSITOTT STANDARDOK ES ERTELMEZESEK:

o A pénzlgyi instrumentumok besoroldsara és értékelésére vonatkozd maodositdsok — az IFRS 9 és IFRS 7 mddositdsai
(2024. mdjus 30-dn kibocsdtva, 2026. janudr 1-jétél hatdlyos)

* Atermészettdl figgd villamos energidra hivatkozo szerz6dések — az IFRS 9 és IFRS 7 mddositdsai (2024. december 18-dn
kibocsdtva, 2026. janudr 1-jétél hatdlyos)

& Az IFRS szamviteli standardok éves javitasai — 11. Kdtet: Az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7 médositdsai (2024. julius
18-dn kibocsdtva, 2026. janudr 1-jétél hatdlyos)

A Csoport ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadésa és a meglévé standardok modositasa nem lesz jelentds hatéssal
a Csoport pénzlgyi kimutatdsaira.



AZ IASB ALTAL KIBOCSATOTT ES AZ EU ALTAL ELFOGADOTT, DE MEG NEM
HATALYOS UJ ES MODOSITOTT STANDARDOK ES ERTELMEZESEK

A pénzligyi kimutatasok jovahagyasanak idépontjdban a Csoport még nem alkalmazta az aldbbi, az IASB altal kibocsatott
és az EU altal elfogadott, de még hatélyba nem Iépett IFRS szamviteli standard modositésokat:

o IFRS 18 Bemutatds és kézzététel a pénztigyi kimutatdsokban (kibocsdtva: 2024. dprilis 9-én, hatdlyos: 2027. janudr 1-én)

AZ IASB ALTAL KIBOCSATOTT ES AZ EU ALTAL NEM
ELFOGADOTT STANDARDOK ES ERTELMEZESEK

o |FRS 19 Lednyvdllalatok nyilvdnos elszamoltathatésdg nélkil: kézzétételek (kibocsdtva: 2025. augusztus 21-én, hatdlyos:
2027. janudr 1-én, EU jovdhagyds folyamatban)

o |FRS 14 Hatdsdgi drszabdlyozdsbdl eredd elhatdroldsok (kibocsdtva: 2014. janudr 30-dn, hatdlyos: 2016. janudr 1-én, az
Eurépai Bizottsdg tgy déntétt, hogy nem inditja el az ideiglenes standard jévdhagydsi folyamatdt, és megvdrja a végleges
standardot)

o |AS 21 Akdlfoldi pénznemekkel kapcsolatos drfolyamvdltozdsok hatdsai médositdsai: Atvezetés eqy hiperinfldcids bemuta-
tdsi pénznembe (Kibocsdjtva: 2025. november 13-dn, hatdlyos: 2027. janudr 1-jén — EU jovdhagyds folyamatban)

o |FRS 10 Konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok és az IAS 28 Tdrsult vdllalkozdsokban és kbzés vdllalkozdsokban lévé befekte-
tések standardok modositdsai — Eszkbzok értékesitése vagy hozzdjdruldsként vald teljesitése a befektetd és a tdrsult vdllal-
kozdsa vagy kézos vdllalkozdsa kézott (az IASB a hatdlybalépés idSpontjdt hatdrozatlan idére elhalasztotta, de a kordbbi
alkalmazds megengedett)

Ezek a modositésok, Uj standardok és értelmezések implementacioja nem befolydsolnd szamottevéen a Csoport egyedi
pénzlgyi kimutatasait.

LENYEGES SZAMVITELI FELTETELEZESEK ES BECSLESEK
A SZAMVITELI POLITIKA ALKALMAZASAKOR

Az IFRS kovetelményeinek megfeleld pénzlgyi kimutatasok készitése megkoveteli adott becslések és feltételezések alkal-
mazasat, melyek befolydsoljak a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban és a jegyzetekben szereplé 6sszegeket.

A SZAMVITELI POLITIKA ALKALMAZASA SORAN HASZNALT LENYEGES FELTETELEZESEK

A szamviteli politika alkalmazasa sordan a Csoport vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek befolydsolhatjak a kon-
szolidalt pénzigyi kimutatasban szereplé 6sszegeket (eltekintve a becslések hatdsatél, amely a kovetkezd alpontban sze-
repel). Ezen feltételezések a megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre kertlnek, de a leglényegesebbek az aldbbiakra
vonatkoznak:

o A halasztott ado kotelezettségeknél figyelembe vett hatdsok a jovében visszafordulnak, és a tarsasagi ado kulcsa a
2017.januar 1-tél hatalyos 9% marad

+ Bizonyos fliggd kotelezettségek kimenetele

& A Csoport a Zipper Services Srl-ben és a TipoDirect Moldva Srl-ben 2021.december 31-t6l 60%-0s részesedéssel ren-
delkezik, tovabba 60%-0s részesedéssel rendelkezik az Atlas Trade Distrib. SRL-ben és a Zipper Data SRL-ben, tovabba
2025.10.01-t61 51%-o0s részesedéssel rendelkezik a Superior ANY Global LLC-ben. Egyezmények alapjan a Csoportnak
kordbban is volt jogosultsdga ezen Tarsasagok vezetd tisztségviseldinek kijeldlésére és azok visszahivasara, valamint
a Tarsasagok tevékenységének kdzvetlen befolyédsoldsara, mely alapjan a Csoport vezetése elismerte, hogy a Csoport
képes kodzvetlen médon befolydsolni a széban forgo lednyvillalatok tevékenységét egyoldaltan is, és ezdltal kozvet-
lendl irdnyitani azokat. 2021. december 31-tél az egyezményeken tul tulajdonosi tobbsége is van az anyavallalatnak.



BIZONYTALANSAGOK A BECSLESEKBEN

Az EU altal elfogadott IFRS kodvetelményeinek megfeleld konszolidalt pénzigyi kimutatds készitése megkoveteli becslések
alkalmazasat, melyek befolyasoljdk a konszolidalt pénzigyi kimutatdsban és a jegyzetekben szerepld 6sszegeket. Ezen
becslések a vezetdség jelenlegi eseményekre vonatkozo legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények
eltérhetnek azoktol. Ezen becslések a megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre kerlilnek, de a leglényegesebbek az
aldbbiak:

o Pénzugyiinstrumentumok valos értékének meghatarozasa

o Targyi eszkdzok hasznos élettartamanak megallapitasa

o Atargyi eszkdzok és a goodwill értékvesztésének meghatarozasa
o A céltartalék értékének a meghatérozasa

3. Pénz- és pénzeszkdz egyenertekesek

2025. 2024.
december 31. december 31.
Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek 8592 677 7 601 559
Pénzeszkozallomany osszesen: 8592677 7 601 559

A pénzeszkdzok egyenlege iddszak végén 8.593 millié Ft, amely 991 millié Ft-tal magasabb, mint a 2024 év végi dllomany.

4 Kovetelések vevokkel kotott szerzodésekbo

2025. 2024,
december 31. december 31.
Vevok 8613969 8 474 491
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -81676 -56 486
Osszesen: 8532293 8418 005

A veve kovetelések valds értéke a konyv szerinti értéknek felel meg. A vevékovetelések egyenlege 8.532 millio Ft, amely
114 millio Ft-tal magasabb, mint 2024. év végén. Az év végi egyenlegbdl 1.698.729 eFt értékl kovetelés egyedileg volt
értékelve. Az egyedileg értékelt 6sszeghdl 670.042 eFt a beszamold Igazgatdsagi jovahagyasaig befolyt.

A kovetelésekre képzett értékvesztések mozgasat az alabbi tabldzat mutatja:

2025. 2024.
december 31. december 31.
Kovetelésekre képzett értékvesztés nyito allomanya 56 486 53 241
Ertékvesztés képzés 29 665 7261
Ertékvesztés visszairdsa 4475 4016
Kovetelés kivezetés behajthatatlan kévetelésként 0 0
Kovetelésekre képzett értékvesztés zaro allomanya 81676 56 486




5. Keszletek

2025.
december 31.

2024.
december 31.

Alapanyagok

Befejezetlen termelés

Késztermékek

Aruk

Készletekre elszdmolt halmozott értékvesztés (*)

Osszesen:

5861184
3383634
2240 290
88 998

-3 525740
8 048 366

5634 219
4157 694
2502516

80 604
-3711649
8 663 384

(*) A készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbirdlasa alapjan kertl megképzésre a készlet fizikai llapotanak és tovabbi felhasznalhatdsaganak, értékesithetéségének birdlata utan.

A készletek értéke 8.048 millié Ft, amely 615 millio Ft-tal (7,1%-kal) alacsonyabb, mint 2024. december 31-én.

6. Folyo adokovetelesek, egyeb forgoeszkozok,

aktiv idobeli elhatarolasok és szerzodéses eszkdozok

2025. 2024.
december 31. december 31.

Aktiv idébeli elhatarolasok 468 699 235621
Ebbdl: teljesitett, ki nem szamldzott drbevétel 2308 43178
Ebbdl: szoftverkévetés, el6fizetés, egyéb 117 628 60577
Ebbdl: egyéb elhatdrolds 348 763 131 866

Letétbe helyezett pénzeszkdz miatti kovetelések 662 955 537 461

Adott el6leg 821196 2333570
Ebbél: beruhdzdsra adott eléleg 739912 1495 950
Ebbdl: készletre adott elbleg 81284 837620

Egyéb kovetelések 1576 503 1438 408
Ebbél: szolgdltatdsra adott el6leg* 1518048 1152790

Egyéb forgoeszkozok 6sszesen és aktiv idobeli elhatarolasok: 3529353 4 545 060

*Angolai projekthez kapcsolodo kifizetett el6legeket tartalmazza
2025. 2024.
december 31. december 31.
Egyéb addkovetelés 110133 27 393
Tarsasagi ado kovetelés 9452 24 627
AFA kdvetelés 184 533 110725
Folyo adokovetelések 6sszesen: 304118 162 745

A folyd addkovetelések év végi egyenlege 141 millio Ft-tal magasabb, mint az el¢z6 évben.
A munkavallaloi kolcsondk esetében a kamat egységesen a jegybanki alapkamat + 5%.




2025. 2024.
december 31. december 31.

Szerzédéses eszkozok 2 408 355 5863 564

Szerzédéses eszk6zok osszesen: 2 408 355 5863 564

A szerzédéses eszkdzok az angolai Utlevél projekthez kapcsolddd olyan folyamatosan teljesitett kotelmeket tartalmaznak,
melyek még nem érték el a szdmla kibocsatasahoz szikséges dllapotot, ugyanakkor az adott fazisban felmerult koltségek
ardnydban a bevételek elhatéroldsra kertltek. A szerz&déses kotelmek a beszamold elfogadasaig kiszamlazasra kertltek,
nem tartalmaznak sem finanszirozasi, sem véltozoé ellenérték komponenst, nem merilhet fel a bevétel visszairas lehetdsé-
ge, és a kiszamlazas az Uzletileg megszokott fizetési hataridével tortént.

7. Ingatlanok, gepek és berendezések

Ingatlanok Gépek és berendezések Vagyj(z)rgoékrte’kl’j Jar?;:‘:;':;i:fg & Beruhazasok Gsszesen
Bekeriilési érték:
2024. januar 1. 9 695 962 17 266 345 65 565 4 436 342 64 893 31529 107
Novekedés 342 988 2651838 5923 543 311 488 539 4032 599
Csokkenés 3718 481 858 94 102 696 0 588 366
Atsorolas 0 0 0 0 0 0
2024. december 31. 10 035 232 19 436 325 71 394 4 876 957 553 432 34 973 340
2025. januar 1. 10 035 232 19 436 325 71 394 4 876 957 553 432 34 973 340
Novekedés 1572051 1905 093 45 804 339225 6 362 966 10 225 139
Csokkenés 0 1033 951 0 86 789 6 906 853 8027 593
Atsorolas 0 0 0 0 0 0
2025. december 31. 11 607 283 20 307 467 117 198 5129 393 9 545 37 170 886
Halmozott értékcsokkenés:
2024. januar 1. 2772200 12736 027 27 146 3154727 0 18 690 100
Eves leiras 313 668 1479 558 5911 465 107 0 2264 244
Ertékvesztés 0 0 0 0 0 0
Csokkenés 3718 352544 94 121 382 0 477 738
2024. december 31. 3082150 13 863 041 32963 3 498 452 0 20 476 606
2025. januar 1. 3082150 13 863 041 32963 3 498 452 0 20 476 606
Eves leiras 361553 1473 024 8 450 343 0 2284928
Ertékvesztés 0 0 0 0 0 0
Csokkenés 61 40911 2918 96 137 0 140 027
2025. december 31. 3 443 642 15295 154 30053 3852658 0 22 621 507
Netto konyv szerinti érték:
2024. januar 1. 6923 762 4530318 38419 1281615 64 893 12 839 007
2024. december 31. 6 953 082 5573 284 38431 1378 505 553 432 14 496 734
2025. december 31. 8 163 641 5012313 87 145 1276 735 9545 14 549 379

A targyi eszkozok valds értéke meghaladja a konyv szerinti értéket, ezért nem indokolt értékvesztés elszamoldsa. Az ANY
Ingatlanhasznosito Kft. ingatlanjaira keretzélogjogok kerlltek bejegyezésre az ANY Nyrt. dltal felvett hitel fedezetére.



8. Eszkdzhasznalati jog

Eszkdzhaszndlati jog mozgéstabla
(értékek eFt-ban)

Ingatlanok eszkdzhaszndlati joga

Gépek és berendezések
eszkozhaszndlati joga

Jarm(vek eszkozhasznélati joga

Osszesen

Bekeriilési érték:
2024. januar 1.
Novekedés
Csokkenés
Atsorolas
2024. december 31.
2025. januar 1.
Novekedés
Csokkenés
Atsorolas
2025. december 31.

Halmozott értékcsokkenés:
2024. januar 1.

Eves leiras

Kivezetés

2024. december 31.
2025. januar 1.

Eves leiras

Kivezetés

2025. december 31.

Netto konyv szerinti érték:
2024. januar 1.
2024. december 31.

2025. december 31.

© © o o o ©o

243 697

243 697

© © o o o

75978

75978

0

0
167 719

468 323
0

0

0

468 323
468 323
1319339
271875

0
1515787

124 363
41453
0
165816
165 816
65127
108 092
122 851

343 960
302 507
1392936

560 476
164 233
0
0
724709
724709
0
384771
0
339938

414 604
44 331
0

458 935
458 935
56 520
277 054
238 401

145 872
265774
101 537

1028 799
164 233

0

0

1193 032
1193 032
1563 036
656 646
0

2099 422

538 967
85784
0

624 751
624 751
197 625
385 146
437 230

489 832
568 281
1662 192

Az eszkdzhasznalati jog bruttod értékének ndvekedése mogott az ANY Nyrt. altal lizingelt eszkdzok ndvekedése van. Tovabbi
részletek a lizingekrél a 24. Lizingek pontban taladlhatéak.




9. Goodwill

2025.
december 31.

2024.
december 31.

Zipper Services SRL

ATLAS Trade SRL

Gyomai Kner Nyomda Zrt.

Techno-Progress Kft.

Specimen Zrt.

Devizés goodwill atértékelésének hatasa (Zipper és ATLAS)

Goodwill netto érték

276 231

233 966

26 994

20 509

12123

59434

629 257

276 231

233 966

26 994

20 509

12123

112095

681918

A goodwill értékelés sordn haszndlt 6t éves Uzleti tervek a menedzsment legjobb tudésat és informacidit tikrozik a gazda-
sag varhato teljesitményérdl. A vart éves arbevétel ndvekedésirata a gazdasagi teljesitmény és a piaci kordlmények alapjan

évi 4-6%, az alkalmazott diszkontrata 10%.

BEKERULESI ERTEK

Goodwill év eleji nyit6 netto értéke
Devizéas goodwill atértékelésének hatasa (Zipper és ATLAS)

Goodwill év végi zaro netto értéke

HALMOZOTT GOODWILL ERTEKVESZTES

2025.
december 31.
681918
-52 661
629 257

2024.
december 31.
639 352
42 566
681918

Ev végén a Csoport megvizsgélta a goodwill megtériilési értékét és megallapitotta, hogy nincs sziikség értékvesztés elsza-
molasara. A Csoport a goodwill értékelésekor a leanyvallalatok 5 éves jovébeli terveibdl indul ki, tényleges cash mozgasra
korrigalt EBITDA értékeket diszkontdl jelenértékre, melyekbdl a készpénzallomany és a hitelek, kodlcsondk nettd alloma-
nyanak figyelembe vételével szamit cégértéket, dsszehasonlitva azt a goodwill nettd kdnyv szerinti értékével. Az 5 éves
tervszamok alkalmazasakor az elsé év tervszamai jovahagyottak, a kovetkezd évek szamai 5%-0s éves novekedési Utem
figyelembevételével keriltek kialakitdsra. Az 5% az anyavallalat dltal elvart ndvekedési Gtem a lednyvallalatokkal szemben.
A diszkontrata 1%-0s novelése a megtértlé érték 2%-os csokkenését okozna. A Csoport az egyes lanyvallalatokat tekinti
CGU-nak (pénztermeld egységnek), azok pénzbefolyasai alapjan.

Goodwill értékvesztés indikaciok pénztermeld 2025. 2024.
egységekre (CGU) vetitve december 31. december 31.
e | oo | g | O
Zipper Services SRL 7 695 902 949 274 7 495719 913 674
ATLAS Trade SRL 1478 366 327 495 1637135 315948
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 758 552 688 197 977 738 672 892
Techno-Progress Kft. 751761 47 071 993011 56 377
Specimen Zrt. 172 444 12 568 162 745 13176
Goodwill nett6 érték 10 857 025 2024 605 11 266 348 1972067




10. Immaterialis javak

Aktivalt kutatds-fejlesztési koltségek

Szoftverek

IFRS 3 szerint felvett szerzodés

Immateridlis javak dsszesen

dllomdny
Bekeriilési érték:
2024. januar 1. 269 161 100 544 343 427 713 132
2024. december 31. 269 161 100 544 343 427 713132
2025. januar 1. 269 161 100 544 343 427 713 132
Novekedés 0 0 0 0
Atértékelés 0 0 0 0
2025. december 31. 269 161 100 544 343 427 713 132
Halmozott amortizdcio:
2024. januar 1. 269 161 100 544 172 007 541712
Eves leiras 0 0 66 068 66 068
2024. december 31. 269 161 100 544 238 075 607 780
2025. januar 1. 269 161 100 544 238 075 607 780
Eves leiras 0 0 48518 48518
2025. december 31. 269 161 100 544 286 593 656 298
Netto konyv szerinti érték:
2024. januar 1. 0 0 171 420 171 420
2024. december 31. 0 0 105 352 105 352
2025. december 31. 0 0 56 834 56 834




11. Szerzodeéses kotelezettsegek, folyd
adokotelezettsegek, egyeb kotelezettsegek, allami

tamogatasok es passziv idobeli elhatarolasok

Szerzédéses kotelezettségek:

decezrgf)ilr 31, Novekedés Cstkkenés Atértékelés decezr?\izlr 3.
Szerzodéses kotelezettségek: 2718 657 183 125 2535532
Folyd addkotelezettségek, egyéb kotelezettségek, passziv idébeli elhatéroldsok:
2025. 2024.
december 31. december 31.
Elhatérolt vezetdi prémium 580819 656 844
Egyéb elhatérolas 3677 056 4154 477
Ebbdl: be nem érkezett szdllitoi szamldk* 2 468 984 2516013
Tarsadalombiztositas 240 401 209 574
Bérkoltség 354 065 526 542
Vevéktdl kapott eldlegek 740 079 1432232
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 272 822 304 335
Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen: 5 865 242 7 284 004
*Az angolai projekthez kapcsolodo targyidészakra vonatkozo, be nem érkezett szallitdi szamlékat tartalmazza féként
2025. 2024.
december 31. december 31.
AFA 1158 405 928 353
Személyi jovedelemado 179514 163 362
Szocidlis hozzéjarulas 138 340 108 364
Egyéb adok 306 272 690 645
Foly6 adokotelezettségek osszesen: 1782531 1890724

A folyo addkotelezettségek, egyéb kotelezettségek és passziv elhataroldsok értéke 6sszesen 7.648 millio Ft, amely 1.527

millié Ft-tal alacsonyabb, mint 2024. december végén.

Az egyéb elhatédroldsok sor allami tdmogatasok fel nem oldott részét tartalmazzék az aldbbi tébldzat szerint:

2025. 2024.
december 31. december 31.
Elhatarolt allami tamogatas nyité egyenlege: 103 057 139709
Ev kdzben egyéb bevételek kozott elszamolt timogatas 36 652 36 652
Elhatarolt allami tamogatas zaré egyenlege: 66 405 103 057
Ebbél hosszu lejaratu rész: 29753 66 405
Ebbél rovid lejaratu rész: 36 652 36 652




KAPOTT TAMOGATAS

A Gyomai Kner Nyomda Zrt. 2020-ban a PM/3935 szamU tdmogatott projekt keretében innovativ, modern nyomdaipari
termeld eszkozok beszerzésére irdnyuld termeld beruhdzas valosult meg. Az elszdmolt tdmogatds dsszege 259.739 ezer
Ft volt 2020-ban. Az eszkdzokre elszamolt értékcsokkenés ardnyaval feloldott tdmogatas 2025-ben 36.652 ezer Ft, igy az
elhatarolt allomany 2025. december 31-én 66.405 ezer Ft.

12. Rovid és hosszu lejaratu hitelek

decezr:f):.r 31. LTS Siiers decezrgf)se.r 31.
Anyavéllalati folydszamlahitel HUF alapu 2816 270 59 023 0 2875293
Anyavallalati révid lejaratu hitel EUR alapu 6 005 640 4500 500 6 552 468 3953672
Anyavallalati hosszu lejaratu hitel rovid lejaratd része 998 472 0 431 165 567 307
Leanyvallalatok egyéb rovid lejaratu hitele 497 798 292 684 84742 705 740
Osszes révid lejaratu hitel (folyészamlahitellel egyiitt) 10318 180 4852 207 7 068 375 8102012
Anyavallalati hosszu lejératu hitel 2291 205 1152796 732913 2711088
Leanyvéllalati hosszu lejaratu hitel 0 0 0 0
Osszes hosszu lejaratu hitelek 2291 205 1152796 732913 2711088
Osszes hitel és kdlcson: 12 609 385 6 005 003 7 801 288 10813 100

A Csoport 5,8 millidrd Ft folydszamla hitel kerettel (piaci kamatozasu, alapja 1 havi BUBOR) rendelkezik, melybdl 0,3 milliard
6sszegU hitelkeret zélogjog koveteléssel és drbevétel engedményezéssel biztositott.
A folydszamlahitel keretszerz6dések alapjan, 5,8 millidrd Ft a szabadon felhasznalhato keret ¢sszeg.

A hosszu lejératu forrdsokhoz ingd és ingatlan keretzalogjogok keriltek bevonésra. Tovébba a Csoport 13 millid EUR
rulirozé hitelkerettel (1 havi EURIBOR) is rendelkezik, melybdl nem lett igénybe véve év végéig.

Az export projektek finanszirozéséra az anyavallalat 10 millié EUR rulirozé forgoeszkoz hitelt vesz igénybe, ennek fedeze-
tét 11,3 millié USD lekotott betét biztositja.

13. Jegyzett toke

Jovahagyott, kibocsatott jegyzett téke (névértéken eFt-ban) a kovetkezéképpen alakult:

2025. december 31. 2024. december 31.
Kibocsatott Sajat Kibocsatott Sajat
Névre 52616 részvények 1449876 43 986 1449876 43 986
Osszesen 1449876 43 986 1449 876 43986

ATérsasag altal kibocsatott részvények szama 14.794.650 db, amelyek névértéke 98 Ft/db.



14. Sajat részvenyek

A Tarsasdg sajat tulajdondban lévé ANY Nyrt. torzsrészvények adllomédnya 2025. december 31-én 448 842 darab, mely
1.014 Ft/db-os arfolyamon vannak jelenleg az anyavallalat konyveiben.

15. Eredmenytartaléek, nem ellendrzo reszesedeés

A Térsasag feloszthato eredménytartaléka az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. EU 4ltal elfogadott nemzetkdzi szabdlyok sze-
rint készilt egyedi éves beszamolodjan, valamint a kapcsoldédd magyar szamviteli torvényen és a Polgari Torvénykdnyven
alapul. ATarsasdag nemzetkdzi szabalyok szerinti beszamold szerinti eredménytartalékanak 6sszege 15.880.114 Ft, amelybdl
3.791.078 ezer Ft nem oszthato fel, mivel a magyar szabdlyok szerinti lekotott tartalékot alkot. A Tarsasag feloszthat ered-
ménytartaléka 12.089.036 ezer Ft.

A kisebbségi részesedés a sajat tékének azon része, mely a Csoport lednyvallalatainak anyavallalaton kivili tulajdonosait

illeti meg tulajdoni hanyaduk aranydban.

Kisebbséqi részesedés ezer Ft-ban 2025. év 2024. év
Nyit6 egyenleg 2241810 1601 002
Kisebbségi részesedést megilleté osztalék -376 856 -184 680
Kisebbségi részesedésre jutd targyévi eredmény 956 824 759 921
Ktilféldi tevékenységek IAS 21 szerinti dtvdltdsi kiilonbozete -90 493 65 567
Zar6 egyenleg 2731285 2241 810

16. Vevoi szerzodesekbdl szarmazo bevetel

Vevéi szerz6désekbdl szarmazé arbevétel 69 448 595 64 639 432
Kiszamlazott és elhatarolt arbevétel 2 408 355 5863 564
Arbevétel 6sszesen 71 856 950 70 502 996

Arbevétel termékkategdriankként Zé)ZZQSr.Fétv ZSZZGA:.Fétv
Biztonsagi termékek, megolddsok 39 236 107 36 265 050
Kartyagyartas, megszemélyesités 16 750 289 18 269 599
Nyomtatvényok gyartasa, megszemélyesitése, adatfeldolgozas 12 418 455 11986 112
Hagyomanyos nyomdatermékek 2 004 000 2007 692
Egyéb 1448 099 1974 543
Netto6 arbevétel 6sszesen 71 856 950 70 502 996

A Csoport az IFRS 8 — MUkodési szegmensek cim( standard szerint, a tevékenység vizsgdlata alapjan egy szegmenst azono-
sftott, azonban az arbevételben ot kulonbdzd termékkategoriat alkalmaz. A Csoport menedzsmentje ezeket a termékkate-
goridkat tekinti stratégiailag fontos tényezének, ezeket kdveti figyelemmel, és teljesitményének megitélésekor is ez az egyik
szempont. Az arbevétel termékkategoriakba soroldsa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszkodzok és forrasok tekintetében
egyértelmden elktlonitheté modon allitana eld ezeket a termékeket a Csoport.



A 2025-ben keletkezett drbevétel a kdvetkezé orszagokban merdilt fel:

Arbevétel megbontds orszagonként (ezer forintban) 2025. év 2024. év
MAGYARORSZAG 28 815 308 30958 248
AFRIKA 20 106 759 18 744 006
ROMANIA 14729762 11 494 459
IRAK 4 642 048 6111884
NEMETORSZAG 277 967 409 746
TOROKORSZAG 703 220 408 366
AUSZTRIA 196 419 362318
SZLOVAKIA 348 504 402917
MOLDOVA 491 360 329 046
NORVEGIA 178 305 269 285
Egyéb eurdpai orszagok 1209 052 746 341
Vilag egyéb orszagai 158 246 266 380
Netto arbevétel 6sszesen 71 856 950 70 502 996

17. Egyéb bevétel / réforditas, nettd

2025. év 2024. év

ezer Ft ezer Ft
Kapott tAmogatas 149 854 5894
Egyéb tételek 131 347 63715
Kapott engedmények 18 599 12 047
Készletre visszairt értékvesztés 0 31
Céltartalék feloldas 0 0
Kovetelésre visszairt értékvesztés 705 4643
Egyéb bevételek 6sszesen 300 505 86 330
Készletek értékvesztése, selejtezése (¥) 102 902 2037902
Adott tdmogatas 0 94 052
Birsagok 0 20430
Epitményado, telekado 40 544 21392
Kovetelések értékvesztése 4300 36 790
Egyéb tételek 230 534 50 263
Egyéb rdforditdsok 6sszesen 378 280 2260 829
Osszesen -77 775 -2174 499

(*) A készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiraldsa alapjan kerll megképzésre a készlet fizikai dllapotanak és tovabbi felhasznalhatosaganak, értékesithetéségének biralata utan.

A vevd és készlet értékvesztések nem egy Tarsasdg esetében merlltek fel, ezért a targyévi értékvesztés képzések és

visszairasok nettd médon vald kimutatasa nem lehetséges.




18. Kamatbevétel/ Kamatraforditas

2025. év 2024. év

ezer Ft ezer Ft
Kamatbevétel 229076 223521
Kamatraforditas -653 563 -636 511
Osszesen -424 487 -412 990

19. Ertékesités kdzvetlen onkdltsége, valamint

altalanos és fel nem osztott koltsegek

Az értékesités kdzvetlen koltségei és az dltalanos fel nem osztott koltségek az aldbbi tényez&kbdl dlinak dssze:

2025. év 2024. év

ezer Ft ezer Ft
Anyagjelleg raforditasok 39859 524 42814010
Személyi jellegl raforditasok 16 211 905 15524 494
Ertékcsdkkenés 2531063 2416 090
Készletek dllomanyvaéltozasa és sajat teljesitmények értéke 795 541 -3039 598
Koltségek dsszesen 59 398 033 57 714 996
Ertékesités kdzvetlen 6nkdltsége 45 700 887 45786 108
Altalanos és fel nem osztott kdltségek 13697 146 11928 888
Ertékesités kozvetlen és kozvetett koltségei 6sszesen 59 398 033 57 714 996

2025. év sordn 2.531 millio Ft értékcsokkenés lett elszamolva, ami 115 millié Ft-tal (5%-kal) magasabb, mint a bazisidészaki

érték.

A személyi jellegU raforditasok 16.212 millio Ft, mely 688 millio Ft-tal (4%-kal) magasabb, mint az el6z6 év végi érték.
Az altaldnos és fel nem osztott kdltségek 11.929 millio Ft-rél 13.697 millié Ft-ra ndvekedtek.

2025. év sordn a Csoport dolgozoinak statisztikai dtlaglétszama 1.218,91 volt (2024-ben: 1.145,98).



20. Nyeresegadok

2025. 2024.
december 31. december 31.
Helyi ipar(izési ado 713760 659 668
Tarsasagi ado 1021632 867 377
Innovacios jarulék 107 268 99919
Targyévi adoraforditas 1842 660 1626 964
Halasztott ad¢ raforditas 38483 111 015
Osszes adéraforditas 1881143 1737979

A magyar OrszaggyUlés dontése értelmében a tarsasdgi add mértéke egységesen 9% Magyarorszagon. A Csoport belfoldi
tarsasdgai esetében a halasztott add kalkuldcio szamitdsédnal ezen adokulcsot vettik figyelembe. A Csoport kiilfoldi tarsa-
sédgainak adofizetési kotelezettségét az adott orszagban érvényes addzasi szabdlyok szerint vettik figyelembe.

Az addjogszabalynak megfeleléen a Csoport magyar bejegyzés( véllalatainak lehetdsége van arra, hogy fejlesztési tar-
talékot képezzen (amelyet a tarsasédgi addalap csokkentd tételként vehet figyelembe). A tartalékbol megvésarolt eszkdzok
értékcsokkenése addalap-csokkentd tételként nem vehetd figyelembe, ezért ez egy gyorsitott amortizacio figyelembevé-
telével egyezik meg. A Csoport targyévben és az azt megeldzd években is adozas elétti eredményének terhére tartalékot
hatdrolt el. A Csoport halasztott add kotelezettséget szamolt el az eszkdzeinek szamviteli- és adotdrvény szerinti értékcsok-
kenésbdl szarmazo kulonbozetére.

A kordbbi évek negativ addalapjaval a véllalkozés a kovetkezd években csdkkentheti a jovébeni pozitiv addalapjait
(annak 50%-aig és 5 évig). A negativ addalapok miatt felmeriilé halasztott add eszkdzzel a Tarsasag halasztott ado kotele-
zettségeit csokkenti.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.-t és ledanyvallalatait a NAV rendszeresen ellenérzi. Mivel az egyes tranzakcidkra vonat-
kozd addtorvények és eldirdsok alkalmazasa tobbféleképp értelmezhetd, a pénzigyi kimutatdsokban kimutatott 6sszegek
a késébbiekben az addhatosag végsé dontésének tikrében valtozhatnak A legutolsod dtfogd NAV ellendrzés 2024-ben volt
a Tarsasdgnal 2022-es évre vonatkozdan, minden addnemre kiterjedéen. Az adohatodsag a vizsgalat ald vont adénemek, és
id6északok tekintetében az addellendrzés soran addbevalldsaihoz képest szamszaki adokilonbdzetet nem allapitott meg.
Az addhatodsag a rendelkezésre alld adatok alapjan az ellenérzéssel érintett adokotelezettségek teljesitését rendben taldlta.

2025. 2024.
december 31. december 31.
Nyit6 halasztott adokotelezettség 1054 876 954 337
Halasztott ado fejlesztési tartalék miatt 6 335 45 745
Flejllveszt?si tartlalfékhoz nem kapcsqléqc'g‘esz.lgbzék szamviteli- és adotorvény szerinti 44 452 68 022
értékcsokkenésének halasztott adé kiilonbozete
Pénzugyi lizing 0 0
ANY Ingatlanhasznosit6 értékhelyesbités miatti értékcskkenés hatasa 2025 -1556 -1556
Atlas tranzakcié halasztott ado kotelezettség -9507 -11672
Zaro halasztott adokotelezettség 1094 600 1054 876
2025. 2024.
december 31. december 31.
Nyito6 halasztott adokovetelés 2097 12574
Vevoi értékvesztésre képzett halasztott adokovetelés 1618 -245
Elhatérolt veszteségre képzett halasztott adokovetelés -377 -10 232
Zaro halasztott adokovetelés 3338 2097
2025. 2024.
december 31. december 31.
Nyito6 nett6 halasztott adokotelezettség 1052779 941763
Zaro6 netto halasztott adokotelezettség 1091 262 1052779




A tényleges tarsasadgi ado mértéke a kdvetkezd tételek miatt tért el a torvényes mértéktdl:

2025. 2024.
december 31. december 31.
Adodzas és kisebbségi részesedés el6tti eredmény 11358719 10 415 691
9% adokulcs (*) 1022285 937 412
Megképzett fejlesztési tartalék hatasa -225 000 -180 000
Egyéb allando eltérések (**) 224 347 109 965
Jovedelemado-fizetési raforditas 1021632 867 377

(*) A klfoldi addzasi szabalyokat ennél a szamitasnél nem vettik figyelembe. Az ebbdl adodo eltérések az Egyéb allando eltérések soron taldlhatdk. 2025-ben érvényes 9%-os addkulccsal kalkulaltunk.
(**) Az egyéb élland¢ eltérések az addalap modositd tételekbdl és a kulfoldi lednyvallalatok eltéré addkulcsabodl keletkeztek.

21. Egyeb atfogo targyevi eredmeny

Egyéb atfogo targyévi eredmén 2025, 2024,

9y 90targy y december 31. december 31.
Kulfoldi tevékenységek IAS 21 szerinti atvaltasi kiilonbozete (*) -408 027 286 172
Egyéb atfogo targyévi eredmény 6sszesen -408 027 286 172

(*) A RON éarfolyam novekedésbél szarmazd konszolidacios atértékelés hatasa

22. Részvéenyenkenti eredmeny

A részvényenkénti eredmény (EPS) szdmitdsahoz hasznélt forgalomban lévé részvények sulyozott dtlaga és a nettd ered-
mény, valamint a kiszamitott részvényenkénti eredmény részletezése (a forgalomban lévé részvények szdma és a nettd
eredmény az,alap”és a,higitott” EPS esetén is ugyanaz):

2025. 2024.
december 31. december 31.
A forgalomban lévé részvények sulyozott dtlaga: 14 345 808 14 345 808
A részvényenkénti eredmény szamitasanal figyelembe vett eredmény 8520752 7917791
Részvényenkénti eredmény alap és higitott modszer esetén:
Alap (,basic”) (Ft/részvény) 594 552
Higitott (,fully diluted”) (Ft/részvény) 594 552




23. FUggo kotelezettsegek és celtartalekok

Az anyavallalat bankgarancia keretszerzédést kotott. A felhaszndlt bankgarancidk kilonbozé allami és vallalati pélyaza-
tokhoz kapcsolodnak. A felhasznalhatd garancidk maximalis 6sszege 2.500 millio Ft. Az anyavallalat a garancia keretbdl
Osszesen 452 millio Ft-ot hasznalt fel, amelyek tenderekhez kapcsolédnak.

A Csoport 2013 6ta képez fejlesztési tartalékot a jovébeli beruhdzasok fedezetére, amelybdl 6sszesen 4.166 millio Ft még
nem kerdlt felhasznéldsra, melybdl a 2025. évi eredmény terhére tortént képzés 2.500 millié Ft. A magyar adotorvénynek
megfeleléen csokkentettlk a tarsasdgi addalapot ezzel az 6sszeggel. Ennek feltétele, hogy az elkilonitett 8sszeget beru-
hazasra hasznaljak fel a kovetkezd hat addévben, ellenkezd esetben a kapcsolddd potlékokkal egyUtt vissza kell fizetni a
levont tarsasagi adot az adohatodsagnak.

A Csoport céltartalékkal nem rendelkezik.

24. Rovid es hosszu lejaratu lizing kotelezettsegek

Lizingkdtelezettség lejarat elemzés (eFt-ban)

Ingatlanokhoz kapcsolédé

Gépek és berendezésekhez

Jarm(vekhez kapcsolddd

2025.12.31-én lizingkotelezettségek Iizingkki‘)’;j:ig(tjtds égek lizingkotelezettségek Osszesen
Even beliil lejard lizingkdtelezettségek: 80 598 280 589 74 604 435791
1-2 év kozott lejaro lizingkotelezettségek: 88 032 269 022 11 846 368 900
2-3 év kozott lejaro lizingkotelezettségek: 19798 277 595 11572 308 965
3-4 év kozott lejaro lizingkotelezettségek: 0 285 228 0 285228
4-5 év kozott lejard lizingkotelezettségek: 0 261 024 0 261 024
Osszesen: 188 428 1373458 98 022 1659 908

Lizingktelezettség lejarat elemzés (eFt-ban) Ingatlanokhoz kapcsolédd B éli berent/jezlésekhez Jarmiivekhez kapcsol6do A
2024.12.31-én lizingkdtelezettségek lizin kii['ﬁ:lz(tjt(; caek lizingkdtelezettségek U
9 g

Even beliil lejaro lizingkételezettségek: 0 68 087 113121 181 208
1-2 év kozott lejard lizingkotelezettségek: 0 50 096 62 260 112 356
2-3 év kozott lejaro lizingkotelezettségek: 0 23727 11 652 35379
3-4 év kozott lejaro lizingkotelezettségek: 0 22 481 1946 24 427
4-5 év kozott lejard lizingkotelezettségek: 0 19 390 0 19 390
Osszesen: 0 183 781 188 979 372760

s e e
Lizingkamatok 2025-ben: 15 838 9598 4794 30 230
Lizingkamatok 2024-ben: 0 0 3043 3043




Lizingkételezettség mozgastabla (eFt-ban) Ingfit_lanq!(hoz kapc’solédé Gépgk e:s ,bfzrenQezésekhe’z Jér]m[ivek_hez kapcs,olédé Osszesen
lizingkdtelezettségek kapcsolddd lizingkdtelezettségek lizingkdtelezettségek
Nyit6 2024.01.01. 0 112383 127 576 239 959
Novekedés 0 112392 164 233 276 625
Torlesztés 0 40 994 102 830 143 824
Zar6 2024.12.31. 0 183 781 188 979 372760
Nyit6 2025.01.01. 0 183 781 188 979 372760
Novekedés 345 832 1373458 0 1719290
Torlesztés 157 404 183 781 90 957 432 142
Zar6 2025.12.31. 188 428 1373458 98 022 1659 908
Zardobol hosszu lejaratu: 107 830 1092 869 23418 1224117
Zarobol rovid lejaratu: 80 598 280 589 74 604 435 791
Lizinghez kapcsolddé eredménykimutatds tételek (eFt-ban) 2025.12.31. 2024.12.31.

Lizingelt eszk6zok értékcsokkenése: 197 625 214 035

Lizingkotelezettségek kamatraforditasa: 30230 3043

Osszes koltség/raforditas: 227 855 217 078

25. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Csoportnak az igazgatosagi tagokon, felligyeld bizottsagi tagokon és a menedzsment tagjain kivil nincs mas IAS 24
szerint kapcsolt félnek mindsitheté partnere. A Csoport 2025-ben 236 millid forint értékben vett igénybe management
szolgéltatast az EG Capital-tol (2024-ben 218 millio Ft értékben).



26. Felugyeld Bizottsagi es lgazgatosagi tagok dijazasa

A Fellgyeld Bizottsag részére 16.800 ezer Ft, az lgazgatdsag részére 9.000 ezer Ft kifizetés tortént 2025-ben, az Audit Bizott-
s&g részére kifizetés nem tortént.
Az alabbi tabldzat az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag és a vezetd tisztségvisel6k megbizdsdnak kezdetét és lejaratat

mutatja, valamint részesedésuket az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.-ben 2025.12.31-én.

1 lgazgatdsagi tag (IT), FB tag (FB), Audit bizottség tag (AB)

2 Dr. Erdés Akos az EG Capital LLC-n és a Fortunarum Kft-n keresztiil kézvetetten birtokolja az ANY részvényeket.

3 Erd6s Tamas a Digital Forest LLC -n keresztil kdzvetetten birtokolja az ANY részvényeket.
4 Dr. Gomori Istvanné a BELU S.AR.L-n keresztil kozvetetten birtokolja az ANY részvényeket.

* A 2014. marcius 31-i éves rendes kozgy(lésen Ujravélasztva
** Zsamboki Gabor 2014. augusztus 11-e dta az lgazgatosag elnok-helyettese
**% A 2020. aprilis 27-i kozgy(lési hataskord lgazgatosagi Glésen megvalasztva

Jelleg! Név Beosztds Megbizas kezdete Megbizas xgg:/megszﬁ- tAuh:ZJ&?ﬂgg))’
IT Dr. Erdés Akos? IT elnok 1993* 2028.05.01. 2317987
IT Zsamboki Gabor IT eIndk-helyettes** 2005.08.11.* 2028.05.01. 143 923
IT Robert Elton Brooker lIl. | IT tag 2024.05.01. 2028.05.01. 16 685
IT Dr. Kepecs Gabor IT tag 2018.05.31. 2028.05.01. 0
IT Erd6s Tamas® IT tag 2014.05.31. 2028.05.01. 1020 001
FB Prof. Dr. Stumpf Istvan FB elnok 2021.04. 27.%** 2029.05. 31. 680
FB,AB | Dr.Gomorilstvanng' | FBeindlehelyettes, 2005.08. 11.* 2029.05.31. 536 703
FB, AB Dr. Repa Imre FB tag, AB tag 2007.03.30.*% 2029.05.31. 1200
FB Hegedis Katalin FB tag 2020.05.31. 2029.05.31. 0
FB Hanzsek Laszlo FB tag 2020.05.31. 2029.05.31. 0
FB Kun Gabor FB tag 2020.05. 31. 2029.05.31. 0
ANY részvény tulajdon (db) 0SS ZESEN: 4037 179




27 Kockazatkezeles

ARFOLYAM KOCKAZAT

A Csoport kilfoldi devizéban folytatott tranzakcidi kdzil az EUR alapu tranzakciok a legjelentésebbek. Kotelezettség olda-
lon f6ként az alapanyag beszerzésbdél adodik devizas kotelezettség, melynek arfolyamkockazatat a Csoport a természetes
fedezetként szolgélo kilfoldi értékesitésbdl adodéd koveteléseivel fedezi. A Csoport kiilféldi devizara szolo kotelezettségei-

nek és kdveteléseinek egyenlegébdl addddan a Csoport deviza kockdzata mérsékelt.

ANY Csoport Pénznem 2025.12.31. 2024.12.31.
Devizdban ezer Forintban Devizaban ezer Forintban

Devizés kovetelések EUR 7013791 2703115 6 663 286 2740943
RON 52 033 281 3934236 43 367 164 3582128
MDL 689 386 13 457 1089 456 23216
usbD 9 854 3236 25 866 10 181

Osszesen (ezer Ft-ban) 6 654 044 6 356 468

Devizés pénzeszkozok EUR 5631779 2170488 3067018 1261618
usD 12751 250 4187 765 11674 572 4595111
GBP 546 241 1300 642
RON 22 534 389 1703 825 13 052 813 1078 162
MDL 23 167 682 452 233 18739475 399 338

Osszesen (ezer Ft-ban) 8 514 552 7 334 872

Devizas kotelezettségek EUR 15992 223 6 163 403 15775 559 6489 276
usD 325874 107 024 1617 103 636 492
CHF 24 088 9970 28 431 12 380
RON 33459 350 2529 861 27 600 344 2279788
MDL 353 209 6 895 1191 054 25 381
GBP 0 0 7 000 3459
BGN 0 0 0 0

Osszesen (ezer Ft-ban) 8817 153 9446 777

Eredményhatds egy esetleges devizanemenkénti
10%-os forint gyengiilés (érfolyam ndvekedés) 2025.12.31. 2024.12.31.
esetén (ezer Ft-han)*

Arfolyamhatas a devizas eszkdzokre | 1516 860 | 1369 134

Arfolyamhatas a devizas

kotelezettségekre ‘ -881715 ‘ —944 678

Osszesitett arfolyamhatas ‘ 635 145 ‘ 424 456

Egy esetleges ugyanilyen mértéki forint erésodés esetén a fenti tabldzatban ugyanezek a szamok szerepelnének csak

ellentétes eldjellel.

A Csoport a pénzUlgyi instrumentumokat (pénzeszkdzok, kovetelések, szallitok, hitelekkel kapcsolatos kotelezettségek)
az amortizalt beker(lési érték szabalyainak megfeleléen értékeli. Even tuli kdvetelések, kotelezettségek esetén a megfeleld

diszkontrata alkalmazasaval figyelembe veszi a pénz idéértékét és az effektiv kamatldbat.




KAMAT KOCKAZAT

A Csoport mérsékelt eladdsodottsagi szintjébdl addddan a kamatok esetleges jovobeni valtozésa nem befolydsolna jelen-
tésen a Csoport altal fizetendé kamatok nagysagat. A Csoport év végi hiteldllomanyabdl kiindulva egy hiteleinket érinté
esetleges 1 szdzalékpontos hitelkamat emelkedés hozzévetélegesen 108.131 ezer Ft tobblet kamatkoltséget jelentene
2025-ben. (Ez a szdm a 2024-es évre 126.094 ezer Ft volt.)

LIKVIDITASI KOCKAZAT

A Csoport a likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi lehetéségek megfeleld
szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyomon kovetésével, valamint a pénziigyi eszko-
70k és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

A Csoport likviditési kockazata, kdszonhetéen a magas nettd forgdtdke adllomanynak, alacsony. A szallitok, lizing-
kotelezettségek és hitelek esedékességének idébeli, nem diszkontalt bontasat a kdvetkezd tablazat mutatja:

ANY Csoport Zé(l)éf:).otie(ember 3 1 hénapon beliil 1-3 hénap 3honap - 1év 1-5¢év 5 éven tdl Osszesen
Szallitok 4 689 809 60 884 7 674 9522 4767 889
Lizingkotelezettségek 36316 72 632 326 843 1224117 1659 908
Hitelek 910 643 1302749 5884 254 2715454 10813 100
Egyéb kotelezettségek és
elhatarolasok (adok nélkil) 8312622 0 88 152 0 8400 774
Folyé adokotelezettségek 1767 079 15452 0 0 1782531
Osszesen 15716 469 1451717 6 306 923 3949 093 27 424 202

A Zé(IJéz:).O(:ecember Sl 1 hénapon beliil 1-3 hénap 3 hénap—1év 1-5év 5 éven tl Osszesen
Szallitok 6 098 383 725708 526 952 0 7 351043
Lizingkotelezettségek 18 195 36 390 163 755 154 420 372760
Hitelek 971038 1687 662 7 641 257 2309 428 12 609 385
Egyéb kotelezettségek és
elhatarolasok (adok nélkiil) 9822472 0 180189 0 10002 661
Folyé ad6kotelezettségek 2035750 0 0 0 2035750
Osszesen 18 945 838 2449760 8512153 2463 848 32371599

HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat annak a kockazatét fejezi ki, hogy az adds nem teljesiti szerz6déses kotelezettségeit, ami pedig pénz-
Ugyi veszteséget eredményez a Csoport szamara. A Csoport ragaszkodik ahhoz a belsé szabalyhoz, hogy csak hitelképes
adosokkal Uzletel, és ahol csak lehet, megfeleld fedezetet szerez a kovetelésekre, torekedve a nemfizetésbél eredd pénz-
Ugyi veszteségek kockdzatdnak minimalizalasara. A vevékovetelések nagyszamu vevét fognak at, és a legkiléonbdzébb
ipardgakat és foldrajzi régiokat dlelik fel. A Csoport folyamatosan felllvizsgélja a vevdkovetelések pénzligyi helyzetét.

A Csoport vevdinek fizetési fegyelme kifejezetten jo, melyet a kovetelések bruttd értékéhez viszonyitott kdvetelések-
re képzett halmozott értékvesztés alacsony ardnya is jol mutat: 0,47% (2024-ben: 0,31%). (Részletesebben Iasd: 19. oldal
Pénzlgyi instrumentumok értékvesztése) A Csoport korositott koveteléseibdl a 180 napon tul lejart kdvetelések aranya
2,8%.



28. Fordulonap utan bekovetkezett
jelentdsebb esemenyek

A 2026. marcius 11-i Igazgatoésagi llés hatarozatai:

A konszolidalt pénzlgyi beszamoldt az ANY Nyrt. Igazgatdsdga 2026. marcius 11-én kozzétételre jovahagyta. Az Igazgato-
s&g részvényenként 503 Ft osztalék kifizetését javasolja a részvényeseknek a 2026 aprilisdban tartandd Kozgydlésen.

Budapest, 2026. marcius 25.
Vezérigazgato



Konszolidalt
uzleti

jelentes




A Csoport altalanos adatai

Anyavallalat cégnév: ANY Biztonsagi Nyomda Nyilvanosan Mikodé Részvénytéarsasag
Roviditett cégnév: ANY Nyrt,

Az anyavdllalat addszama: 10793509-2-44

Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

Az anyavallalat telephelyei: 1106 Budapest, Fatyolka utca 1-5.

3060 Paszto, F6 Ut 143.

Leanyvallalatok

Gyomai Kner Nyomda Zrt., Székhely: 5500 Gyomaendréd, Kossuth Lajos u. 10-12.

Specimen Zrt,, Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

ANY Ingatlanhasznosité Kft., Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

Techno-Progress Kft,, Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

Zipper Services s.r.l, Székhely: Bucuresti, Bd 1 Decembrie 1918, Nr. 1G, Sect. 3

ATLAS Trade Distribution SRL., Székhely: Str. Valea Cascadelor nr. 21, cladirea 4 Sector 6, Bucuresti
Slovak Direct s.r.o., Székhely: Nové Zahrady I/11, 821 05 Bratislava

Tipo Direct Serv SRL, Székhely: Chisindu 2001, str. Tighina 49/3, ap. 41C

Zipper Data SRL, Székhely: Chisindu 2001, str. Tighina 49/3, ap. 41C

Superior ANY Global LLC, Székhely: Braintree, MA, 02184, 120 Campanelli Dr

A Csoport 2025. évi teljesitményének elemzése

Az ANY 2025. évi netto arbevétele 71,9 millidrd Ft, amely 1,4 millidrd Ft-tal (2%-kal) magasabb, mint az el6z6 év hasonlé idé-
szakanak forgalma. A stratégiai termékkategoridk kozil a biztonsagi termékek, megoldasok forgalma 39,2 millidrd Ft, amely
3 millidrd Ft-tal (8%-kal) magasabb, mint a bazis id&szaki érték; a nyomtatvanygyartds, megszemélyesités, adatfeldolgozas
kategoria 12,4 millidrd Ft, amely 0,4 millidrd Ft-tal (4%-kal) magasabb, mint a bazis idészaki érték; a kartyagyartas, megsze-
mélyesités drbevétele 16,8 milliard Ft, amely 1,5 millidrd Ft-tal (8%-kal) alacsonyabb, mint a bazis id&szaki érték. A stratégiai
termékkategodridk aranya a teljes arbevételen belll 95% volt targyidészakban.

Az export arbevétel 2025-ben 43 millidrd Ft, amely 3,5 millidrd Ft-tal magasabb, mint a bazisérték, 60%-os export aranyt
képviselve.

A konszolidalt EBITDA 14.314 millio Ft.

A konszolidalt Gzemi eredmény 11.783 millid Ft.

A kamat, adozas és kisebbségi részesedés figyelembevétele utédn a konszolidalt targy idészaki eredmény 8.521 millié Ft.

Az eredménykimutatas elemzése

Az értékesités nettd drbevételének kategoridnkénti bontasa a kovetkezéképpen alakult:

1. téblazat: Arbevétel kategorianként

frbevétel kategridk e e eF‘t’ Valtozds Vé'g/‘;Zés

Biztonsagi termékek, megolddsok 36 265 39236 2971 8,19%
Kértyagyartas, megszemélyesités 18 270 16 750 -1520 -8,32%
Nyomtatvanyok gyartasa, megszemélyesitése, adatfeldolgozas 11986 12418 432 3,60%
Hagyoményos nyomdatermékek 2008 2004 -4 -0,20%
Egyéb 1974 1449 -525 —-26,60%
Nett6 arbevétel 6sszesen 70 503 71857 1354 1,92%



Az ANY Biztonsagi Nyomda konszolidalt nettd drbevétele 2025. december 31-ig 71.857 millié Ft, amely 1.354 milli¢ Ft-tal
(1,92%-kal) magasabb, mint a bazis id¢szaki forgalom.

A biztonsagi termékek és megoldasok drbevétele 2025. évben 39.236 millio Ft, amely 2.971 millio Ft-tal (8,19%-kal)
magasabb, mint a bazis idészakban. A ndvekedést elsésorban az Utlevél és egyéb biztonsagi termékek volumenének bévi-
lése, valamint az Utlevélkibocsatd rendszer kiépitésével kapcsolatos feladatokbdl szarmazé arbevétel ndvekedése okozta.

A Csoport kartyagyartasbol és megszemélyesitésbol szirmazod arbevétele targyiddszakban 16.750 millié Ft, amely
1.520 millié Ft-tal (8,32%-kal) alacsonyabb, mint a bazis id&szaki érték. A valtozast féként a belfoldi és export okmany kar-
tydk csokkend forgalma okozza.

A nyomtatvanyok gyartasabol, megszemélyesitésébdl, adatfeldolgozasabol szarmazé arbevétel 2025-ben 12.418
millio Ft, amely 432 millio Ft-tal (3,6%-kal) magasabb, mint a bazis idészaki érték. A valtozast f6ként az export nyomtatvany
gyartds forgalmdanak a ndvekedése okozza.

A hagyomanyos nyomdatermékek arbevétele targyidészakban 2.004 milli¢ Ft, amely 4 millié Ft-tal (0,2%-kal) alacso-
nyabb, mint az el6z6 év azonos idészakaban.

Az egyéb arbevétel a vizsgalt idészakban 1.449 milli¢ Ft, amely 525 milli¢ Ft-tal alacsonyabb, mint az eléz& év azonos
id6szakaban. Ez a kategoria féként kereskedelmi anyagok, druk értékesitésébdl szarmazéd bevételeket tartalmaz.

Az Uzemi eredmény 11.783 millio Ft, amely 954 milli¢ Ft-tal magasabb, mint az el6z6 év hasonld idészakdban.

A bruttd fedezet 26.156 millié Ft, amely 36%-os fedezeti hdnyadnak felel meg. Az altaldnos és fel nem osztott koltségek
Osszege 2025. december 31-ig 13.697 millié Ft, amely a nettd arbevétel 19%-a. Az anyagjelleg raforditasok 39.860 millid
Ft, amely 2.954 millio Ft-tal (7%-kal) alacsonyabb értéket mutatnak targyévben, a nagyobb hozzdadott értékd, kevésbhé
anyagigényes munkak miatt. Az aktivalt sajat teljesitmények a sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értékét, valamint a sajat ter-
melés( készletek allomanyvaltozasat tartalmazzak. Ezen teljesitmények alakuldsat dontéen a készletek allomanyvaltozasa
hatdrozza meg mindkét bemutatott idészakban.

A személyi jelleg( réforditdsok 6sszege 16.212 millio Ft, amely 688 millié Ft-tal (4%) magasabb, mint a bazis idészakban,
a létszamnovekedés, valamint a megvaldsult bérfejlesztés, a forgalom ndvekedése miatt elszamolt teljesitmény alapu
bérek és kifizetett pdtlékok miatt. Az EBITDA az Uzemi eredmény és az értékcsokkenés véltozasa kovetkeztében 14.314
millio Ft, amely 1.069 milli¢ Ft-tal nétt az el¢z¢ iddszakhoz képest. Az drbevétel aranyos EBITDA igy 20%-os.

A kamatokbdl szarmazé nettd eredmény 2025-ben —424 millié Ft volt. Az arfolyam veszteség 583 milli¢ Ft, ami a kedve-
z6tlen arfolyam véltozas kdvetkezménye. A pénziigyi miveletek, tarsasagi adé és kisebbségi részesedések utan a konszo-
lidalt targyévi eredmény 2025. december 31-ig 8.521 millié Ft, amely 603 millié Ft-tal magasabb, mint az eléz& év azonos
id6szakaban.

A mérleg elemzése

A Csoport 6sszes eszkodzallomanya 2025. december 31-én 48.502 millio Ft, amely 2.733 millié Ft-tal alacsonyabb az el6z6
év végéhez viszonyitva.

A kovetelések dllomdanya 8.532 millio Ft, amely 114 milli¢ Ft-tal magasabb, mint az el¢z6 év végén az angolai Utlevél
projekthez kapcsolddo, idészak végéig elhatarolt drbevétel miatt.

A pénzeszkdzok egyenlege iddszak végén 8.593 millio Ft, amely 991 millié Ft-tal magasabb, mint a 2024 év végi allo-
many.

A készletek értéke 8.048 millié Ft, amely 615 millid Ft-tal (7%-kal) alacsonyabb a bazis id&szaki értéknél, féként a befeje-
zetlen és késztermékek allomdanyédnak csdkkenése miatt. Az egyéb forgdeszkdzok és aktiv idébeli elhatarolasok egyenlege
3.529 millio Ft, amely 1.016 milli¢ Ft-tal alacsonyabb, mint az eléz6 évben, f6ként a beruhdzasokra és készletekre adott
elélegek csokkenése miatt.

Az ingatlanok, gépek és berendezések 2025. december végi egyenlege 14.549 millio Ft, amely 53 millié Ft-tal magasabb,
mint a bazis évben. A goodwill értéke targyidészak végén 629 millio Ft. Az eszkdzhasznalati jogok december végi egyenle-
ge 1.662 millio Ft, amely 1.094 milli¢ Ft-tal ndvekedett féként a lizingszerzédéseken keresztll beszerzett Uj termeld gépek
miatt.

A szallitdk dllomanya 4.768 millid Ft, amely 2.583 milli¢ Ft-tal (35%-kal) alacsonyabb, mint 2024. december végén, féként
a magasabb bazis és az idészak végéig lecsodkkent szallitod forgalom miatt.

Az egyéb kotelezettségek és passziv elhatdrolasok értéke 5.865 millid Ft, amely 1.419 millio Ft-tal (20%-kal) csokkent,
foként a vevoktdl kapott elélegek csokkenése miatt. A targyi eszkdz beszerzéshez kapcsolddo lizing kotelezettségek



1.660 millio Ft, amelybdl 1.224 millio Ft az éven tuli, 436 millié Ft pedig éven bellli lejaratd. A hosszu lejaratu hitelek egyen-
lege 2.711 millié Ft, amely 420 millié Ft-tal magasabb, mint el6zé év végén. A Csoport a mikodését 2025. december 31-én
8.102 millio Ft rovid lejaratd hitellel finanszirozta, amelybdl a hosszu lejaratu hitelek éven bellli része 4.521 millio Ft.

Kockazatkezelés

ARFOLYAM KOCKAZAT

A Csoport kilfoldi devizéban folytatott tranzakcidi kdzil az EUR alapu tranzakcidk a legjelentésebbek. Kotelezettség olda-
lon f6ként az alapanyag beszerzésbdél adodik devizas kotelezettség, melynek arfolyamkockazatat a Csoport a természetes
fedezetként szolgalo kilfoldi értékesitésbdl adodd koveteléseivel fedezi. A Csoport kilféldi devizara szolo kotelezettségei-
nek és koveteléseinek egyenlege hozzavetdleg azonos, melybdl adéddan a Csoport deviza kockazata nem jelentds.

KAMAT KOCKAZAT

A Csoport mérsékelt eladdsodottsagi szintjébdl adoddan a kamatok esetleges jovébeni valtozasa nem befolydsolné jelen-
tésen a Csoport altal fizetend® kamatok nagysagat. A Csoport év végi hiteldllomanyabdl kiindulva egy hiteleinket érinté
esetleges 1 szazalékpontos hitelkamat emelkedés hozzavetélegesen 108.131 ezer Ft tobblet kamatkdltséget jelentene
2025-ben. (Ez a szdm a 2024-es évre 126.094 ezer Ft volt.)

LIKVIDITASI KOCKAZAT

A Csoport a likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi lehetéségek megfeleld
szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyomon kdvetésével, valamint a pénzigyi eszko-
70k és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

A Csoport likviditasi kockédzata, koszonhetéen a magas nettd forgdtéke allomanynak, alacsony.

HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockdzat annak a kockazatét fejezi ki, hogy az adds nem teljesiti szerz6déses kotelezettségeit, ami pedig pénz-
Ugyi veszteséget eredményez a Csoport szamara. A Csoport ragaszkodik ahhoz a belsé szabdlyhoz, hogy csak hitelképes
adosokkal Uzletel, és ahol csak lehet, megfeleld fedezetet szerez a kovetelésekre, torekedve a nemfizetésbdl eredd pénz-
Ugyi veszteségek kockdzatdnak minimalizaldsara. A vevokovetelések nagyszamu vevot fognak ét, és a legktlonbozébb
ipardgakat és foldrajzi régiokat dlelik fel. A Csoport folyamatosan fellilvizsgélja a vevékovetelések pénzigyi helyzetét.

A Csoport vevdinek fizetési fegyelme kifejezetten jo, melyet a kdvetelések bruttd értékéhez viszonyitott kovetelésekre
képzett halmozott értékvesztés alacsony ardnya is jol mutat: 0,47% (2024-ben: 0,31%). A Csoport korositott koveteléseibdl
a 180 napon tul lejart kovetelések aranya 2,8%.



Kiegészité informaciok az ANY Csoport tzleti jelentéséhez

A TARSASAG FOGLALKOZTATASPOLITIKAJA

Az ANY Csoport fokozott figyelmet fordit a munkavégzéssel kapcsolatos munkajogi, munkavédelmi, foglalkoztatési, va-
lamit adé és tarsadalombiztositasi jogszabalyok betartdséara. A Csoport stratégiai fontossdgunak tartja a vaéllalaton beluli
szakismeretek megujitdsa, valamint a munkavallalok alkalmazkoddképességének biztositasa érdekében a munkavallalok
folyamatos képzését, oktatdsat. A Csoport széles kor( szocidlis juttatdsokban részesiti munkatarsait, elésegitve ezzel is a
maganélet és munkahely kozotti egyensuly megteremtését. A juttatdsok és bérezés alapelveit a Kollektiv szerzédés fekteti
le. A jogszabalyi rendelkezések betartdsan tul a Csoport munkavallaloi részére igyekszik a csaladi kotelezettségre is figye-
lemmel Iéve, rendezett munkatgyi kapcsolatokkal bird munkahelyet teremteni és ezzel a munkavallalok elkotelezettségét
novelni, amely hosszd tdvon a vaéllalat eredményességét is noveli.

KORNYEZETVEDELEM

Az Anyavallalat rendelkezik a Det-Norske Veritas altal auditalt ISO 14001:2015 Kornyezetirdnyitasi Rendszertanusitvannyal,
amelynek az érvényességiideje 2028. januar 11. A kdrnyezetvédelmi tanUsitvany az alabbi terlletekre terjed ki: nyomdaipa-
ri termékek, biztonsagi nyomtatvanyok, okmanyok, mdanyag- és bankkartydk fejlesztése, gyartdsa és megszemélyesité-
se. Biztonsagi és okmanybiztonsagi anyagok kutatas/fejlesztése, eléallitasa. Intelligens kartya chip-belltetés és -kodolds.
Nyomtatvanyok és adatok informatikai tovabbfeldolgozdsa, postédzasa. Hagyomanyos/altalanos és mobil IT megoldédsok
fejlesztése (K+F), valamint kapcsolodd szolgaltatasok mikodtetése és tdmogatasa, irattdrozas, dokumentumok bértéroldsa,
adatok elektronikus archivalasa.

A veszélyes hulladékot a telephelyeinkrél folyamatosan elszallitjuk, 2025. év folyaman 37.483 kg veszélyes hulladék kerdlt
elszallitasra, illetve megsemmisitésre. Az anyavallalat immar tizenotodik alkalommal nyerte el a Z6ld Nyomda dijat. A kor-
nyezetvédelemhez kapcsolodd részletes informaciok a mellékelt Fenntarthatdsagi Jelentésben olvashatodak.

KUTATAS ES KISERLETI FEJLESZTES

Kutatds és kisérleti fejlesztés terllete két terlleten valdsul meg az anyavallalat életében:

1. Az Okmanybiztonsagi Laboratérium keretein belll megvaldsult kutatdsi és kisérleti fejlesztési témakorok, amelyen
belll kiemeltek a kulonleges lumineszcens jelenségen alapuld projektek. Ezen technoldgidk biztonsagi festékek-
ben, adalékokban torténd alkalmazasa hozzdjarulhat a hamisitasok visszaszoritdsahoz és a feketegazdasag elleni
kizdelemhez.

2. Az Ujtenderek soran kiemelt szerepet kapnak az egyedi biztonsagi grafikai tervezési és termékfejlesztési munkak.

Az alapkutatas, alkalmazott kutatas és a kisérleti fejlesztés targyévben felmerult kdzvetlen koltsége 155 millié Ft.

Mérleg fordulénapja utan bekovetkezett Iényeges események

A konszolidalt pénzigyi beszamoldt az ANY Nyrt. Igazgatdsaga 2026. mércius 11-én elfogadta.



SAJAT RESZVENYEK ALAKULASA 2025. EVBEN:

2. tabldzat: Visszavésarolt sajat részvény

Megnevezés db i Ellenérték (vételi érték) ezer Ft
ezer Ft
Nyit6 2025.01.01. 448 842 43 987 455 048
Zar6 2025.12.31. 448 842 43 987 455 048

A Csoport sajat tulajdondban lévé ANY Nyrt. torzsrészvények dllomanya 2024. december 31-én 448 842 darab, melyek
1.014 Ft/db-os arfolyamon vannak jelenleg az anyavéllalat konyveiben.

Az ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt. alaptékéje 2025. december 31-én 1 449 876 ezer Ft, amely 6sszesen 14 794 650 db
,A”sorozaty, egyenként 98 Ft névértékd, dematerializalt formaban el&allitott, névre sz6l6 térzsrészvénybdl all Gssze.

A vezetoé tisztségviselok hataskore, kinevezése és elmozditasa:

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 2025. aprilis 17-t8l hatdlyos Alapszabalydnak 10.10. pontja rendelkezik a Kozgydlés
hataskorérdl, amelynek d) pontja szabdlyozza a vezetd tisztségviseldk (Igazgatdsagi, Felligyeld Bizottsagi, Audit Bizottsagi)
megvalasztasat egyszerl tobbséghez kotve, a visszahivashoz a jelenlévék haromnegyedes jovahagydsa szikséges.

Az lgazgatosag mikodését és hataskorét az Alapszabdly 12. pontja, a Felligyeld Bizottsdgét a 14. pontja, az Audit Bizott-
sédgét pedig a 15. pontja szabélyozza.

A sajat részvény megszerzését az Alapszabaly 9.3. pontja szabalyozza, amely szerint a Tarsasag sajat részvény vasarlasara
a Kézgylés egyszerl tobbségével meghozott hatdrozataval ad felhatalmazast az Igazgatdsag részére.

Az lgazgatodsag egyszerl tobbséggel meghozott hatdrozattal ad engedélyt a management szamdra sajat részvényvasar-
lasra. A sajat részvények vasarldsaval kapcsolatosan a 11/2015. (04. 20.) sz. kdzgy(lési hatarozat a jelenleg hatdlyos.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. hatdlyos Alapszabdlya megtaldlhatd a Tarsasdg honlapjan a Befektet6knek alment
alatt.

(https://www.any.hu/wp-content/files mf/1747320711ANY_Alapszabaly 2025.04.17.pdf)

Az alapszabaly moédositasa

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 2025. 4prilis 17-t6l hatalyos Alapszabalyanak 10.10. pontja rendelkezik a kozgy(lés ha-
taskorérdl, amelynek a) pontja szabalyozza az Alapszabaly modositasat a kdzgyUlés haromnegyedes jovahagyasahoz koti.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. hatdlyos Alapszabdlya megtaldlhato a Tarsasdg honlapjan a Befektetéknek alment
alatt.

(https://www.any.hu/wp-content/files mf/1747320711ANY_Alapszabaly 2025.04.17.pdf)




5% feletti tulajdonosok szerkezete

3. Tablazat: Tulajdonosi szerkezet

Tulajdonosok megnevezése

Szavazati arany (%)

Tulajdoni arany (%)

5% feletti tulajdonosok
EG CAPITAL LLC(*)

DIGITAL FOREST LLC(**)

AEGON ALFA SZARMAZTATOTT ALAP
Egyéb 5% alatti tulajdonosok
Belfoldi intézményi befekteték
Kulfoldi intézményi befektetok
Kiilfoldi maganszemélyek

Belfoldi maganszemélyek

Vezetd tisztségvisel6k, munkavallalok
Visszavasarolt sajat részvények

Egyéb

12,12%

7,11%

5,27%

26,93%

9,34%

0,11%

36,58%

1,44%

0,00%

1,10%

11,75%

6,89%

511%

26,11%

9,05%

0,10%

35,47%

1,40%

3,03%

1,09%

(*)Az ANY Biztonsagi Nyomda lgazgat6sagi EIndke kozvetetten birtokolt tulajdoni hdnyada, aki a Fortunarum Kft.-n keresztdl tovabbi 3,92%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik.
(**)A 2014. marcius 31-én tartott éves rendes kozgy(ilés alapjan megvalasztott Erdés Tamas igazgatésagi tag kozvetetten birtokolt ANY részvényeinek szama.

Budapest, 2026. marcius 25.

Vezérigazgato




Fenntarthatosagi
jelentes




1. ESRS 2 - Altalanos kozzétételek

[BP-1] A fenntarthatésagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos alapja
BP-1_01 | BP-1_02 | BP-1_03 | BP-1_04 | BP-1_05 | BP-1_06 |54, b, c,d, e

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. és lednyvallalatai (tovédbbiakban: ANY, ANY Csoport vagy Csoport) az EU 2013/34/EU
iranyelv 48i. cikkének megfeleléen készitik konszolidalt Fenntarthatésagi Jelentésuket.

A konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés konszolidaldsi kore megegyezik a pénzigyi kimutatasokéval.

A Csoport magyarorszagi lednyvdllalatai Gyomai Kner Nyomda Zrt,, Specimen Zrt., Techno-Progress Kft., ANY Ingatlan-
hasznositd Kft. Kulfoldi lednyvdéllalatai: Szlovékia — Slovak Direct s.r.o., Romdnia - Zipper Services s.rl, Atlas Trade Distribu-
tion s.rl., Moldova —Tipo Direct Serv s.rl., Zipper Data s.r.l. A konszolidaciéba bevont leanyvallalatok mentestlnek az egyedi
fenntarthatdsagi jelentési kotelezettség aldl a 2013/34/EU irdnyelv 29a(8) cikke alapjan.

Az ANY Csoport masodik alkalommal teszi kozzé CSRD szerinti jelentését, az upstream és downstream értéklancat elem-
zi, de nem all rendelkezésre atfogo, részletes, pontos adatforrds az értéklanc tekintetében, igy a nyilatkozat a Csoport sajat
el, melynek értelmében az ESRS eléirja a véllalkozasok szamadra, hogy amennyiben észszer( eréfeszitéseket kdvetéen nem
tudnak beszerezni az értéklancra vonatkozo valamennyi sziikséges informaciot, akkor becsléseket alkalmazzanak. Az ESRS 1
(Altaldnos kovetelmények) 70. bekezdése elismeri, hogy kihivast jelenthet az értéklancra vonatkozo informaciok beszerzése,
ha az értéklanc érintett szerepléje kkv vagy mas olyan vallalkozas, amelyre nem vonatkoznak a fenntarthatésaggal kapcsola-
tos vallalati beszamoldsrol szold irdnyelv beszamolasi kovetelményei. A fenntarthatdsagi stratégiai terv része, tdbbek kozt az
upstream és downstream adatok gyUjtésének meghatdrozdsa is, amelynek bevezetése és fejlesztése folyamatos lesz.

A vallalkozds nem élt azzal a lehetéséggel, hogy kihagyjon valamely, szellemi tulajdonnak, know-how-nak vagy innovacios
eredményeknek megfelelé konkrét informéaciot és nem élt mentességgel 2013/34/EU iranyelv 29a. cikkének (3) bekezdésé-
ben el&irtak alapjan kiszobon all6 fejleményekre vagy targyalds alatt all6 kérdésekre vonatkozo informaciok kdzzététele aldl.

Az idei évben mar van 6sszehasonlitdshoz alap, masodik jelentés révén a tavalyi adatok rendelkezésre allnak, de az
egyes fenntarthatdsagi mutatok adatgydjtési folyamatai és modszertanai 2025-ben lettek kialakitva. [gy el6fordulhat, hogy
a bézis adat becslésen, kovetkeztetésen alapult, mig a 2025 évi adat mérés, pontos adatgydjtés eredménye, ez hatassal
lehet a jelentett fenntarthatdsagi mutatokra.

Az itt ismertetett fenntarthatosagi hatdsokat olyan kilsé tényezék befolyédsoljak, mint a szabalyozasi valtozasok, a piaci
feltételek és a technologiai fejlédés, amelyek befolydsolhatjak fenntarthatdsagi kezdeményezéseink eredményeit.

A Csoport elkotelezett amellett, hogy tovabbra is javitsa fenntarthatésagi jelentéstételi folyamatait, és a jovében atfo-
gobb és megbizhatébb informacidkat nyujtson érdekelt felei szamara.

A szamviteli torvény 134/J). § (1) bekezdése el6irja, hogy a Csoportnak az (EU) 2019/815 felhatalmazason alapuld bi-
zottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatéarozott elektronikus beszéamolasi formatumban (XHTML) kell elkészitenie az
Osszevont (konszolidalt) Uzleti jelentését és az ESEF taxondmia altal meghatarozott fenntarthatosagi kdzzétételeket meg
kell jeldInie az 6sszevont (konszolidalt) fenntarthatésagi jelentésben az XBRL jeldlényelv alkalmazdsaval, beleértve az (EU)
2020/852 rendelet 8. cikkében eldirt kozzétételeket is. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatdsagi jelentésekre vonatkozd
ESEF-taxondmia még nem kerdlt elfogadasra, a Csoport nem tudta az XBRL megjeldlést elvégezni.

[BP-2] Egyedi kériilményekre vonatkozo kozzétételek
BP-2_01-02|9a, b

A Csoport nem tért el ESRS 1 standard 6.4. szakaszdban meghatarozott révid, kozép- és hosszu tavu idéhorizontoktdl.

BP-2_07-09| 11 a, b; BP-2_03-06 | 104a, b, ¢, d

A Csoport 2025-ben megkezdte a beszéllitok vizsgalatat CSRD elvek mentén. Ertéklanc felmérés részeként, egy fenntarthatosagi
témakort érinté kérddiv is kikuldésre kerlt. A valaszadasi ardny csupan 25%-os volt, ennek oka, hogy a Csoport beszallitdi és part-
neri korének nagy része, nem esik CSRD kotelezettség ald, igy nincs felkészilve a CSRD adatkodvetelményeinek szolgéltatasara.

A kettds lényegesség megallapitéséhoz és a Fenntarthatdsagi Jelentés elkészitéséhez figyelembe lettek véve egyéb
iparagi és fenntarthatdsagi témakorben publikalt tanulmanyok, elemzések, valamit az azonos piacon tevékenykedd Térsa-
sagok mar publikdlt jelentései.



A Csoport sajat vonatkozasdban adatait belsd rendszerei szolgéltatjak, mint az integrélt vallalatiranyitasi rendszer, bér- és
humanugyviteli szoftver, hulladékkezel6 szoftver.

Kozéptavu cél, hogy partnerekkel szorosan egytttmukodve hatékonyan fejlédjon ezen a terlleten. 2025 évtél kezdve a
kiterjesztett beszallitoi audit kitér a partnerek CSRD szerinti mUkodésének értékelésére, ennek eredményeként a jovében
ezen kritériumok is pontozasra kerllnek. A megfelelésség érdekében, ahol sziikséges az ANY tdmogatja Partnereit, fejlesz-
téssel, oktatéssal. Az Uj kritériumok pontozasa 0szténzd hatdssal lesz a Csoport beszallitoira.

Az ANY Csoport Fenntarthatosagi Jelentése az Eurdpai Unid Bizottsaga éltal elfogadasra kerllt CSRD (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive) irdnyelv alapjan szabvanyositott ESRS (European Sustainablitiy Reporting Standards) jelentési
kotelezettség szerint készUlt.

BP-2_10-12|13a,b, ¢, BP-2_13-15|144a, b, c
A Csoportnak ez a masodik ESRS alapjan készilt auditalt Fenntarthatosagi Jelentése.
BP-2_16-20| 15

A Csoport 11 kilonbozé tanusitvannyal, valamint egyéb a fenntarthatdsagi témat érintd jelentéssel rendelkezik, ezek ko-
z6tt olyan szabdlyozdk is szerepelnek, amelyek tartalma a jelentés egyes teruleteit lefedik, gy hivatkozasként szerepelnek.

Hivatkozasként szerepelé mindsitések, jelentések:

o Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés,

» Etikai kodex,

o Partner Etikai kodex

+ 1SO 9001 Min&ségiranyitasi rendszer tanusftvany,

o 1SO 45001 Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Irdnyitasi Rendszer tanusitvany,
o 1SO 14001 Kdérnyezetirdnyitasi rendszer tanusitvany

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. tovabbi (nem hivatkozott) mindsitéseti:

ISO 27001 Informacidbiztonsagi irdnyitasi rendszer tanusitvany

VISA EMV bankkartya- gyartoi és megszemélyesitdi engedély

Mastercard EMV bankkartya- gyartoi és meg személyesitéi engedély

Mastercard CQM Bankkéartya minéség menedzsment rendszer tanusitvany

ISO 14298 Biztonsagi nyomtatasi folyamatok iranyitasi rendszer tanusitvany, Kormanyzati és Kozponti banki szint
AQAP-2110 NATO min8&ségbiztositasi tanusitvany

NATO beszallitasra alkalmas hatérozat, HM Nemzeti Szigordan titkos, EU Titkos, NATO Titkos Telephely Biztonsagi Tanusftvanyok
GPwA Z6ld Dij

Magyarorszdg mindsitett ajanlattevéje és értékpapir eldallitodja

® 6 6 6 6 6 0 0 o

A Zipper Services s.r.l. egyéb (nem hivatkozott) mindsitései:

ISO 27001 Informacidbiztonsagi irdnyitasi rendszer tanusitvany
ISO 20001 IT szolgaltatdsmenedzsment rendszer

ETSIEN 319401 v2.3.1 Altalanos Bizalmi szolgéltatasi tandsitvany
ETSIEN 319421 v1.1.1 Id6bélyegzd szolgaltatasi tanusitvany
elDAS Trust Services

ADR Elektronikus archivumkezel&i engedély

ADR Adatkdzpont-engedély

® 6 6 6 O o o

A Gyomai Kner Nyomda Zrt. egyéb (nem hivatkozott) mindsitései:

+ 1SO 27001 Informacidbiztonsagi irdnyftasi rendszer tanusftvany
* SO 12647-2 Grafikai technoldgia — szinmenedzsment tanusitvany

A mindsitéseket évente auditdljak az erre jogosultsaggal bird szakmai szervezetek, auditor szervezetek, amelyek ren-
delkeznek a megfelel$ akkreditacidval, sziikséges engedéllyel. Szigoru szakmai el&irdsok, szabalyozdk mentén mikodnek.



BP-2_21-27 |17 a,b, ¢, d, e

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. [étszdma meghaladja a 750 f6t, igy nincs lehetéség a fokozatos bevezetésre.

[GOV-1] Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyel6 testliletek szerepe

A Csoport irdnyitasara vonatkozo teljes kord informaciokat a Nyomda Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentése tartalmazza.
A Tarsasag Ugyvezetését 5 tagbdl allo Igazgatdsag latja el, az lgazgatdsagnak nincs ndéi tagja. Az operativ Ugyvezetést a
Vezérigazgatd latja el, a menedzsment tamogatéséaval, a vezetéség 83%-a férfi, 17%-a né, az adatok alapjaul szolgélo ve-
zetéségi lista elérhetd a Csoport honlapjan Testiletek, vezetéség. A Fellgyel6 Bizottsag 6 tagbdl all, a ndk ardnya 33%.
Az Audit Bizottsagot 3 tag alkotja, néi elndk vezetésével. Az ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt. csoport teljes |étszama 1279 f6.

A Gyomai Kner Nyomda Zrt. lgazgatdsaga 3 f6, nincs ndi tagja. A Zipper Services s.r.l. lgazgatdsaga 3 f6, jelenleg nincs
ndi tagja.

A Csoport Ugyvitele, tgyvezet6 és feligyeld testiletei minden mUkodési helyszinen megfeleld szakmai kompetencia-
val, szaktudassal rendelkeznek feladataik elvégzéséhez. Az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsdg tagjait szaktudasuk alapjan
vélasztjdk meg. Fontos a munkavallaloi képvisel&k bevondsa is a bizottsdgokba. Az Igazgatdsag tagjainak és a Felligyeld
Bizottsdg tagjainak onéletrajzai szintén elérhetéek a Csoport honlapjan Testlletek, vezetdség.

(1724935906ANY _testuleti tagok oneletrajza HU 2024.pdf)

A vezetd testllet figgetlen tagjainak aranya 64%.

Munkavéllalok munkafeltételeinek, koriilményeinek megovasat és javitasat az érdekképviseletek — Szakszervezet, Uzemi
Tanacs és munkavédelmi képviseldk — is seqitik. Lehetéséget teremtenek szervezett forumon keresztl aktudlis témak,
problémdak megvitatasara, javaslattal élnek a vezetéség felé.

A Zipper Services s.rl. is valaszt sajat munkavallaléi érdekképviseletet. A Gyomai Kner Nyomda Zrt. is rendelkezik sajat
érdekképviselettel. A kisebb lednyvallalatok esetében nincs relevancija.

A Csoport tovabbi 6 kollégaja vett részt akkreditalt képzésen, melynek elvégzésével ESG szakértdként is segitik a fenn-
tarthatdsagi torekvéseket. A Budapesti Gazdasagi Egyetem akkreditalt képzés keretében szervezte meg az ESG-CSRD Fel-
kész{té MUhelyt, ahol kdzdsségben, mentorok és szakértdk segitségével ismerkedhettek meg a résztvevék az ESG-torvény
kovetelményeinek teljesitésével és a CSRD-alapu fenntarthatdsagi jelentéstétel folyamataval. A képzés végén a résztvevdk
BGE dltal kidllitott ESG-CSRD alapu fenntarthatosagi jelentést készité szakember tanusitvanyt kaptak.

Munkdjukat kulsé szakértd, tandcsadd tdmogatja. A fenntarthatdsag témakorét az anyavéllalat csoport szinten kezeli.

Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyel6 testlleteken belll a hatasok, kockézatok és lehetdségek felligyeletéért kijelolt
felel¢s személy a Nyomda informatikai szervezési vezetéje, a Felligyeld Bizottsag tagja.

FENNTARTHATOSAGI PROJEKTCSAPAT SZAKTERULETI OSSZETETELE
Teriilet Poziciok CSRD tanfolyamon részt vett
Operativ vezetés operativ vezérigazgato-helyettes X
Pénziigy gazdasagi vezérigazgatd-helyettes X
Kontrolling kontrolling igazgat; projekt vezetd X
kontrolling munkatars X
HR humanpolitikai igazgatd X
humanpolitikai munkatars X
Minéségligy és kdrnyezetvédelem szenior mindséguigyi és folyamatfejlesztési igazgatd X
mindségiranyitasi és kdrnyezetvédelmi vezet6 X
Informacidbiztonsag adatvédelmi és informéacidbiztonsagi vezetd
Marketing marketing vezetd X
marketing munkatérs X

A Fenntarthatosagi Jelentés elkészitésének projekt vezetje az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. kontrolling igazgatdja,
irdnyftja és fellgyeli a projektcsapat munkajat. A projektcsapatot a fenntarthatdsagi témakban érintett szervezetek — meg-
feleld kompetenciaval rendelkezé — delegaltjai alkotjdk, felelnek a stratégia kialakitasaért, hosszu tdvon tdmogatjak a fenn-
tarthatdsagi stratégiai célkitlzések megvaldsitasat.



A Csoport jelenlegi mikodéséhez sziikséges belsé szabalyait, eljarasi utasitasok forméjaban adja ki, azokban meghata-
rozott rend szerint végzik feladataikat a munkavallalok. A hatékony és szabalyos mikodés érdekében ezek évente felllvizs-
galatra és szikség esetén modositésra kerllnek, valamint a belsd és kilsd igények, szabalyozok, rendeletek, alapjan Ujak
kerllnek kialakitasra.

A projektcsapat tagjai felelnek a stratégia kialakitasaért, azok felterjesztéséért a menedzsment részére. A menedzsment
értékeli és dont az akcidtervrél és annak Utemezésrdl.

Az operativ vezetés rendszeresen foglalkozik a CSRD-val kapcsolatos témakorokkel, minden érintett fél érdekeinek fi-
gyelembevételével a szakterlletek vezetdi aktualisan a heti stratégiai megbeszélések keretében lgyeket, elemzéseket,
célokat terjesztenek el a menedzsment részére. A Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésben foglalt eljarasi rend szerint kerdl
az Ugyvezetés elé.

A CSRD stratégiat az anyavallalat teljes csoportra vonatkozdan kezeli, a projektcsapat és a menedzsment munkajat a
Zipper Services s.rl-nél 1 f6 kinevezett fenntarthatosagi szakérté segiti.

GOV-1_15-17|23a,b

A Csoport erre szakosodott szakértok tandcsadasét veszi igénybe a fenntarthatdsagi készségek vallalaton belili fejlesztésé-
hez, szakértelmUk tAmogatasaval kertl kialakitasra szamos folyamat, mely az el6re haladést biztositja. Tovabbi készségek, az
esetlegesen felmerild tovabbi szakértelem biztositéséara a Csoport folyamatosan fejleszti a munkatarsak tudasat, megfeleld
szakmai képzések altal.

[GOV-2] A vallalkozas ugyviteli, Ligyvezetdi, illetve felligyel6 testliletei szamara

» »

szolgaltatott informaciodk és az altaluk kezelt fenntarthatosagi kérdések

GOV-2_01-03|264a, b, c

A fenntarthatésag témakorében a formalis, szabalyozott téjékoztatdsi forma kialakitdsa a fenntarthatosagi stratégiai terv
része, mely 2026 év folyaman kerUl kialakitasra. Jelenleg ugyanazon eljarésrend szerint torténik tajékoztatas, ahogy egyéb
projektek estében is, amelynek folyamatdra, feleldseire egyrészrél a Csoport Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése is kitér,
masrészrél a Csoport témat érintd eljarasi utasitdsai is rendelkeznek.

A Csoport lgazgatosaga és Fellgyel® Bizottsdga negyedévente Ul ¢ssze, az eseménynaptarban elére meghatarozott
idépontokban, ahol el&terjesztések alapjan, dontést hoznak, javaslattal éInek a teljes vallalatcsoportot érintéen.
téen, a terllet felel®s vezetdi iranyitésaval eddig is foglalkoztak a CSRD egyes altémaéival, azok hatasaival, kockazataival és
lehetéségeivel. Vizsgaltak, elemezték hatdsait, lehetdségeit, kockazatait a Csoport teljes mikodése, értéklanca mentén,
ezek figyelembevételével készitette el a projektcsapat 2025-ben a fenntarthatdsagi stratégiat. A fenntarthatésagi stratégia
a lényeges hatdsok, kockdzatok, és lehetdségek elemzésének alapjan kerult kialakitasra, Utemezett célokat hatdroz meg.
A 2025-0s évre vonatkozd jelentéshez a GOV 4 pontban lefrt modszer szerint vizsgalta a hatdsokat, kockdzatokat és lehetd-
ségeket, a kialakitott fenntarthatdsagi stratégia mentén.

[GOV-3] A fenntarthatosaggal kapcsolatos teljesitmény
beépitése az 6sztonzé mechanizmusokba

GOV-3_01-06|294a,b,¢c,d, e

Jelenleg a fenntarthatosagi kérdések nem alkotjék részét a Csoporton belll kialakitott teljesitmény ¢sztonzé mechaniz-
musnak, ezek beépitése része lesz a fenntarthatdsagi stratégiai tervnek, mely alapja elkészult a 2025-6s év folyaman, de
még nem tér ki a teljesitménydsztdnzési mechanizmusra, mely a kovetkezé 2 év feladata.



[GOV-4] Nyilatkozat az atvilagitasrol

GOV-4_01 | 30; 32

Az ANY Csoport alkalmazott modszere a CSRD jelentés alapjat képzé kettds lényegesség meghatarozasaban:

A lényegességi értékelés a CSRD jelentéstételi folyamatanak egyik alapvetd 1épése, amely a Iényeges hatdsok, kockaza-
tok és lehetéségek azonositasahoz szliikséges. A kettds Iényegesség felmérésének folyamata egy strukturdlt megkozelités
a vallalat pénzlugyi és nem pénzlgyi szempontu hatdsainak és fliggéségeinek azonositasara és értékelésére. Ez a folyamat
tobb szakaszbdl all: el6készités és tervezés, kontextus megértése, lényeges témak azonositédsa, a hatasok lényegességének
értékelése és a pénziigyi lényegesség értékelése.

A kettés Iényegességértékelés alapos eldkészitéssel és tervezéssel indult, ahol meghatarozasra kerlltek a célok, a hato-
korok és a legfontosabb érdekelt felek. A relevans CSRD kérdések azonositésa, elemzése, értékelése a projektcsapat feladata,
munkaéjukat a Csoport szakterlletei tdmogatjak. A véllalaton bellli érdekelt felekkel folytatott konzultaciok eredménye a ket-
t6és lényegesséqg kialakitasa soran felhasznaldsra kerdltek. A megkozelités lehetévé tette, hogy azonositasra és rangsorolédsra
kerUljienek azok a fenntarthatésagi kérdések, amelyek a legjelentésebbek a vallalat mikodése és az érdekelt felek szamdra.

A lényegesség értékelést megelézéen a Csoport interakcidkat folytatott az érdekelt felekkel, kilonbdzé mddszerek
alkalmazasaval, de féként kérddives megkeresések segitségével. Ennek eredményeképpen nemcsak az érdekelt felek
értékelése készilt el, hanem a lényeges témak listdja is, amely a kettds lényegességi értékelés alapjaul szolgalt.

A projektcsapat, valamint egy kilsé tandcsadd tamogatasaval egy strukturaltabb megkozelités és moddszer alkalmazasa-
val pontositasra kerllt a kettds lényegességi értékelés. Ez képzi alapjat a Csoport Fenntarthatdsagi Jelentésének, megha-
tdrozva a Csoportot érinté lényeges témakat.

Az ESRS 1 és mas relevans forrasok felhasznaldsaval a szervezet szamara lényeges kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi
kérdések kerlltek azonositasra. Ez magdaban foglalja a kilonbozd forrdsokbol szarmazéd adatok dsszegyUjtését, az érdekel-
tekkel valo kapcsolattartast felmérések és workshopok révén. Alulrdl felfelé irdnyuld megkdzelitést alkalmazva, amely a
szervezet sajatos kontextusan alapuld Iényeges Ggyeket azonositja.

A jelentés tartalmazza a kettds |ényegességi vizsgalat alapjan az ANY Csoport mUkodéséhez kapcsolddd Iényeges té-
mak felsoroldsat, valamint a Iényegesnek mindsitett témakra vonatkozd CSRD szerinti kozzétételeket, az EU irdnyelv szerinti
vonatkozd pontjait kovetve — a pontok az egyes témadkat és altémakat érintéen a fejezet elején fel vannak tiintetve.

Az egyes fenntarthatdsagi témaban az érintett szakterlletek végeztek kockdazat felmérést, elemzést; ezek az tvilagitasi
folyamatok képezték az alapjat a fenntarthatdsagi stratégia kialakitdsanak, ez biztositja a szabélyozott keretek kozotti miko-
dést, atlathatosagot és teljeskorlséget. Egyes terdletek ilyen irdnyu atvilagitasa és megfelelésége évente auditélasra kerdl.

Eddigi vizsgalatok, felmérések formai a hatdsok azonositasa érdekében: beszallitdi audit, fenntarthatésagi kérdéiv, vevoi elé-
gedettség felmérés, bejelentdi feltlet, ANY Idea (Kaizen) - lehet6ség, belsé folyamatok szakmai feltlvizsgdlata, munkavallaloi
igényfelmérés — jolétuk érdekében, MEBIR bejelentd, szakterileti vezetdk dltal készitett hatds, kockdzat és lehetéség vizsgalat.

[GOV-5] Kockazatkezelés és a fenntarthatésagi jelentés belsé kontrollja

GOV-5_01-05|364a,b,c,d, e

A fenntarthatdsdggal kapcsolatos belsé folyamat részletes kialakitdsa a fenntarthatosagi stratégiai terv része. Médszere
a Csoport mukodésébe illeszked6en torténik: a szakterlletekrdl kijeldlve a fenntarthatdsagi projekt felelds képviseldit.
A Csoport megbeszélések keretében egyezteti a témakort érintd terveket, célkitlizéseket — a kockdzatokat megvizsgalva,
elemezve fogalmaz meg Utemezett akcidterveket —, melyeket a menedzsment elé terjeszt végsd jovahagyasara. A Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentésben meghatérozott szabalyok mentén kerilnek a tervek az lgazgatdsag elé mérlegelésre, don-
tésre. Belsé folyamatokra készilé, majd elfogadasra kerll6 javaslatok, Utemterv alapjan folyamatosan kerll beépitésre az
SZMSZ-be, eljérasi utasitasokba, felelsségi korok meghatarozasaval.

A 2025 évre sz6l6 beszamold alapjat, Iényeges témak, kockédzatok, lehetéségek vizsgalatat kilsé tandcsadd segitségével,
a belsé projektcsapat végezte. A belsé projektcsapat, munkajanak eredménye alapjan készitette el a Csoport fenntartha-
tOsagi stratégiai tervet.

A vizsgélat targya, hogy a Csoport tevékenysége hogyan hat a kdrnyezeti és tarsadalmi tényezdkre. Ez magaban foglalja
a természeti eréforrasokra, az Okoszisztémakra, a kdzdsségekre és a munkalgyi gyakorlatra gyakorolt hatasok elemzését
is. A fenntarthatdsagi kérdés akkor tekinthetd jelentdsnek, ha rovid, kdzép- vagy hosszu tavon jelentds vagy potencidlisan
jelent6s hatassal van az emberekre vagy a kornyezetre. Ez magaban foglalja a Csoport mikodésébdl, termékeibdl vagy
szolgéltatésaibol szarmazod hatasokat, valamint a teljes értéklancban, a termelési és forgalmazasi ldancban, a szerzédéses
kapcsolatokon tulmutatdan jelentkezd hatdsokat is.



A vizsgalat sordn a projektcsapat egy 6 fokozatu skaldn rangsorolta egy-egy hatés Iényegességét, pénziigyi hatés vizs-
galatdnal az éves arbevételhez viszonyitott %-os arany alapjan lettek felallitva a sdvok a lényegesség fokanak értékeléséhez.

A megallapitésra kerll6 kockazatokra az érintett témakban a szakterletek vezetéi bevondsaval készul javaslat, a kocka-
zatok csokkentésére, kikliszobolésére, lehetdségek feltardsara, majd jovahagyas utdn az akciotervek megvaldsitasara.

[SBM-1] Stratégia, lUzleti modell és értéklanc

SBM-1_01-23|404a,b,c, d, e f, g

A Csoport a magyarorszagi anyavallalaton kivil 4 magyarorszagi, 2 roméniai, 2 moldovai, valamint egy amerikai és egy
szlovak lednyvdllalattal rendelkezik, 6sszesen 10 telephelyen.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Csoport teljes létszama 1279 &, 235-en dolgoznak Romanidban, 59-en Moldovaban, Szlova-
kidban 2 f6. A Gyomai Kner Nyomda Zrt. alkalmazottainak szama Gyomaendrédon 159 f6. Az amerikai lednyvallalat egye-
|6re tevékenységet nem végez, vezetését, eqgy f6 megbizas alapjan latja el, igy a konszolidalt CSRD jelentésre nincs hatésa.
(KésSbbiekben az S1-6_01 |50 a és S1-6_04 | 50 a pont alatt taldlhatd tdbldzat tartalmazza részletesen.)

Az ANY Csoport — mint Kozép-Kelet-Eurdpa egyik meghatarozd biztonsagi nyomda csoportja — hosszu tavu stratégiai
célja, hogy Uzleti partnerei szamara a modern informacié technoldgia alkalmazéséaval specidlis, magas hozzdadott értéket
képviseld, eredeti termékeket allitson eld, illetve teljes korl Gzleti megoldédsokat és innovativ szolgaltatdsokat nyujtson a
biztonsagi és a hagyomanyos nyomdatermékek piacan. A személyazonositas egyben vélasz is az ENSZ altal Fenntarthaté
Fejlédés Keretrendszerében kitlizott célok megvalositdsahoz.

A Csoport komplex megoldésokat kinal a biztonsdgos személy- és termékazonositasi projektekben a koncepcio kiala-
kitdsatdl a megvaldsitasig, valamint a nagytdmegl nyomtatvanygyartas és megszemélyesités terlletén, tovabbd szamos
hazai és nemzetkdzi bank szamara készit Mastercard és VISA bankkartydkat is. Az ANY Okmanybiztonsagi Laboratériuma
altal fejlesztett biztonsagi megoldésok, specidlis technoldgidk, a hazai és nemzetkdzi referencidk garantaljdk a vildgszinvo-
nalu felkészultséget.

Az arbevétel jelentds részét az allamigazgatasi szektor részére értékesitett termékek és szolgaltatasok adjak. A korma-
nyok, hatésagok széamdra nyujtott termékek és megoldasok szamos teriiletet lefednek: személyazonosité igazolvanyok (pl.
elektronikus személyigazolvany kartya, utlevél, tartézkodasi engedély, menekiltkartya, jogositvany, didkigazolvany, valasz-
toi igazolvany), tovabbi papiralapt dokumentumok (pl. anyakdnyvek, vizumok, valasztési nyomtatvanyok), és egyéb hiva-
talos dokumentumok, valamint utalvédnyok, ado- és zarjegyek, illetékbélyegek. Az ANY moduldris termékeket és Osszetett
szolgdltatasokat kinal a dokumentumkibocsatas folyamataban.

A széleskorl termékportfolio dsszetétele a piaci igényeket kovetve folyamatosan véltozik, egyre jobban teret nyernek
a hibrid megoldasok. Jellemzéen a biztonsagi termékek, szolgéltatasok teriletét érintden, a fizikailag eldallitott termékek
digitélis biztonsagi megoldasokkal és ellenérzéssel kombinalhatoak.

A Csoport tgyfelei megtaldlhatéak a hazai és nemzetkdzi piacokon egyarant, a kormanyzati szektoron tul tdbbek kdzott
a kereskedelmi, pénziigyi és kozlekedési dgazatokban. Tovabbé olyan partnerekkel is egylttmkodik, akik specifikus meg-
oldasokat igényelnek projektjeikhez.

Az ANY 2025. évi konszolidalt arbevétele 71,8 millidrd Ft. A termékkategoridk a pénzigyi jelentéssel 6sszhangban a
kovetkezd kategoridkba sorolhatoak: biztonsagi termékek és megoldésok; kartyagyartas és -megszemélyesités; nyomtat-
vanyok; hagyomanyos nyomdatermékek és egyéb az el6z6 kategdridkba nem besorolhatéd termékek és szolgaltatasok.

Arbevétel termék kategoriankként 2024. év (ezer Ft) 2025. év (ezer Ft)

Biztonsagi termékek és megoldédsok 36 265 050 39 236 107
Kartyagyartas, megszemélyesités 18 269 599 16 750 289
Nyomtatvényok gyartasa, megszemélyesitése, adatfeldolgozas 11986 112 12 418 455
Hagyomanyos nyomdatermékek 2 007 692 2 004 000
Egyéb 1974 543 1448 099
ANY Csoport dsszesen 70 502 996 71 856 950

A Csoport nem szallit tilalom ald esé terméket egyetlen egy piacra sem.
Az ANY Csoport tevékenységében nincs fosszilis tizel6anyag kitermelése, eléallitésa, értékesitése, tovabba nem készit
semmilyen fegyvert, dohanyterméket.



Az ANY Okmanybiztonséagi Laboratériuma fejleszt és gyart nyomdai festékeket és biztonsagi adalékanyagokat, melyek a
vegyi termékek gyartédsa, vagyis tevékenységei az 1893/2006/EK rendelet |. mellékletében szerepl® 20.2. 4gazat hatélya ald
tartoznak, azonban ez nem jelentés mértékd.

Az ANY Csoport folyamatos termékfejlesztéssel keresi a kdrnyezetbarat, Ujrahasznositott alapanyagok felhasznélasanak
lehet&ségét termékportfolidja teljes spektruman — ECO termékcsaldd folyamatos bévitése (Ujrahasznositott, kdrnyezet-
bardt, digitélis). Specidlis biztonsagi termékek esetében nem megoldhaté az alapanyagok kivaltasa, erre iranyuld lehe-
téségek foként a pénzlgyi szektorban vannak. Jelentésen nétt a kdrnyezetbarat alapanyagok felhaszndlasaval készulé
bankkartyak szama. Az elmult évben a korabbi 76%-rél 99,6%-ra nétt a recycling PVC-b&l készUlt bankkartdk aranya. Sikeres
tesztgyartasok torténtek bioalapu PC kdrtya tipusokra is. Az eddigi eredmények alapjan az alapanyag felhasznalhato biz-
tonsagi okmanygyartasra, de sorozatgyartas, értékesités még nem tortént.

Papirfelhasznalds tertletén is elétérbe kerllnek a kdrnyezetbarat, Ujrahasznositott alapanyagok. A Csoport, mint jelentés
papirfelhasznald — értéklanca kapcsan — papirbeszalliték — lényeges hatéssal van kornyezetére, ezért nagyobb figyelmet
fordit nyersanyag beszallitoi atvildgitasara.

A Csoport hosszabb tévon arra torekszik, hogy termékportfolidja tobb terméke is a kdrforgasos rendszer részévé val-
jon. Tobbek kdzt a nagyobb szémban kibocsatott okmanyok érvényességik elvesztése utan visszagydUjtésre, Ujra haszno-
sitasra kerlljenek. Magyarorszagi okmanyok esetében ez megvaldsul, a lejart okmanyok visszaérkeznek a Nyomdaba, ahol
megfeleld eljards keretében kertlnek eléfeldolgozasra, hogy az erre specializdlodott hulladékfeldolgozo vallalat elszallitsa,
és Ujrahasznositsa.

A digitalizacios torekvések, a biztonsdgi nyomdai megoldéasok terén elért eredmények nemcsak a piaci pozicié meg-
erésitését és a hatékonysag novelését, hanem a fenntarthatdsagi célok elérését, az 6koldgiai ldbnyom csokkentését is
szolgaljak.

A folyamatos technoldgiai fejlesztések, az automatizalt és hatékonyabb mkodés — energiafogyasztas csdkkentése —
szintén hozzajarul egy fenntarthatébb jovéhoz.

A Csoport alapértéke a munkavallalok, a szélesebb tarsadalom és kdrnyezet irdnti felel¢sségvallalds, emiatt is fontos,
hogy termékekkel és szolgéltatdsokkal pozitivan hozzajaruljon az ENSZ Fenntarthatd Fejlédési céljaihoz. Felmérésik
alapjan az emberiség tobb mint 10%-a még mindig nem rendelkezik semmiféle azonositd okmannyal. A ,lathatatlan
emberek” nem szerepelnek a nyilvantartasokban, igy semmilyen szocidlis vagy tarsadalmi juttatashoz nem férnek hozza:
kimaradnak az oktatdsbdl, az egészségligybdl, még szavazati joggal sem rendelkeznek, igy nehéz kiizdeni a tulnépesedés
ellen. A fenntarthat¢ fejlédési keretrendszer altal megfogalmazott cél, hogy 2030-ra mindenkinek rendelkeznie kell legalis
személyazonositd okmannyal. Az ANY Csoport személyazonositd termékekkel, az ezekhez kapcsolédo informatikai és
biometrikus adatfeldolgozo, valamint hasznédlatukhoz elengedhetetlen infrastrukturdlis rendszerekkel megoldast nyujt az
adott problémara. A cél az, hogy mindenki legalisan gyakorolhassa minden allampolgari jogat.

Technologiai fejlesztések, az automatizacio, az energiahatékonysagot célzé beruhédzasok javitjak a munkavallalok mun-
kakorulmeényeit is, a hatékonyabb mlkodés mellett.

A Csoport Uzleti céljait, ehhez meghatarozott stratégidjat eddig is a fenntarthatdsagi szempontokat szem el6tt tartva
alkotta, de nem rendelkezett egységes teljes mikodését dtfogod szabdlyozott fenntarthatdsagi stratégidval, ez a 2025 év
folyaman kerilt kialakitdsra. A projektcsapat kilsé tandcsadd partner bevonasaval készitette el az ANY Csoport fenntart-
hatdsagi stratégiai tervének alapjat, amelyet a kdvetkezé években rendszeresen fellilvizsgal. A stratégia a felllvizsgélatok
megéllapitasai, eredményei és az elfogadott eléterjesztések alapjan folyamatosan frissitésre és szikség szerint bévitésre
kerdl.

AZ ANY CSOPORT FENNTARTHATOSAGI STRATEGIAJA

Az ANY Csoport fenntarthatosagi stratégidjat olyan alapelvek vezérlik, amelyek meghatdrozzak mindennapi mikodését és
hosszu tavu céljait. A kdvetkezd értékek tikrozik elkotelezédését a kdrnyezet, a kozosség és a felelds vallalatiranyitds irdnt.
Alapelvek

Emberkdzpontulsdg, jogkdvetés, méltanyossag és esélyegyenldség, egészség- és biztonsag-orientalt mdkodés, a helyi ko-
z6sségek irdnti felelés elkotelezédés, valamint a transzparencia és mérhetdség.

Biztonsag és bizalom

A Csoport hosszu tavy, bizalmon alapuld kapcsolatot épit ki Partnereivel, és maximdlis biztonsagra torekszik termékei és
szolgaltatasai kialakitdsa soran.



Innovacio

Az ANY folyamatosan fejleszti termékeit és szolgaltatasait, nemcsak implementalja a nemzetkozi trendeket, hanem 6nélld
innovacidkat valdsit meg.

Fenntarthatésag, mobilitas

Az ANY fokozatosan vezeti be a fenntarthatosag elvét a mikodésébe és a gyartastechnoldgidiba, erre 6sztonzi vezetdit,
munkatarsait és Partnereit is.

Egészség és biztonsag

ACsoportmunkavallaldinakjollétét biztonsdgos munkakdrnyezetkialakitasaval, egészséget biztositd munkakorilményekkel,
kozosség fejlesztéssel és az aktiv életmdd tdmogatasaval erdsiti.

Azonositott hatasok

E - kornyezeti

Szallitas — CO,

Csomagolas

Alapanyagok felhasznéldsa
Szennyezés

Veszélyes anyagok

MUanyag alapanyag
Energiafelhasznélas

Logisztika (upstream/downstream)
Flotta (gépkocsihasznalat)
Hulladék (selejt, technoldgiai)

® 6 6 6 O 6 O 6 0 o

S — tarsadalmi

Bér
Munkakornyezet
Z3j

Anyag

Bezartsag
Generaciok kérdése
Adatvédelem

® 6 6 6 O o o

G - vallatirdnyitasi

& Szervezettség

+ Kommunikdcio / Informacio aramlas
« Folyamatok szabdlyozésa

o Kompetencia/képesség

* Mérés



STRATEGIA PILLEREI

Alapanyag
hasznalat

Energiahatékonyséag

Munkavallaléi
elégedettség

Standardizalas,
Adatalapu iranyitas

szabalyozottsag,
transzparencia

STRATEGIAI CELOK

CELOK

AKCIOK/KPI-0K

Energiahatékonysag
novelése

Az arbevételre jutd szén-dioxid egyenértékes kibocsatast 20%-kal csokkentjik
[tCo,e/MHUF];
Fajlagos energiafelhasznalast 20%-kal csokkentjik [MWh/MHUF]

Hulladék csokkentése

Hulladék csokkentése, kihozatal ndvelése (15%);

Kornyezet Ujrahasznositdasi ardny novelése
Energiahatékonysag,
Kornyezetbarat Kornyezetbarat alapanyagok részara- Minden termékvonal felmérése, fenntarthaté termékalternativak bevezetése a
Alapanyag nyanak névelése termékporfélidban ahol lehetséges, 2030-ig.
hasznalat

Sajat autdflotta részleges atallitasa . o S

alternativ hajtasa jarmoivekre 2030-ra 20%-o0s elektromos vagy hibrid arany.

Scope 1-3 kibocsatési célok 2030-ig Scope 1 és 2 kibocsatds 20%-kal val6 csokkentése
Elégedettségi felmérés megvalositasa (2026);

g 1 PR Felmérésen alapuld 2 éves akcioterv elfogadasa (2026);

Munkavéllaldi elégedettség ndvelése Szlrések, egészségprogramok kiterjesztése;
Iparag legvonzébb munkahelye legyen Magyarorszégon.
Munkavégzési idé stratégiai atalakitasa

Fluktudcio csokkentése -> 2 mUszakos munkavégzés;

) Tavoli munkavégzés lehetéségeinek — munkakorok — bévitése.
Tarsadalom
Munkavéllal6i
) ) Munkavéllaléi atlagéletkor csdkkentése;
elégedettség Utanpatlas biztositasa Munkaltatéi markaépités; iskolai programok; dualis képzés; gyakornoki program;
novelése tovabb foglalkoztatas; mentoring

Képzések bdvitése

Valtozoé iparagi igényeknek megfelel6 képzések kialakitasa, egyetemi egylittmiiko-
dések tovabbfejlesztése;

Oktatasok korének kiterjesztése (pl. fenntarthatdsagi témak), e-learning erésitése,
vonzdbb, egyszer(ibb belsé oktatasi formak;

Kompetencia fejlesztés

-> belsé workshopok aranyanak novelése 20%-kal;

ANY Akadémia felallitasa (digitalis képességek -> Al)

Uzleti magatartas
Standardizalas,
Szabdlyozottsag,
Transzparencia,
Adatalapu
iranyitas,
Ertéklanc
CSRD szerinti
mukédése

Folyamatok standardizalasa és doku-
mentélasa

Atjarhat6sag, rugalmasag megteremtése
Terhelés konnyités, biztonsag, kompetencia alapu-rugalmas munkaeré aranyanak
novelése

Adatalapu iranyitas

KPI-ok meghatarozasa minden teriletre és ezek nyomonkovetése (2027)

Biztonsag, adatvédelem fejlesztése

Tanusitvanyi teljeskorliség megteremtése
Bels6 szabalyzatok frissitése (1-2 éves fellilvizsgalat rendszer bevezetése)

Belsé transzparencia fejlesztése

Dontési folyamatok pontos meghatarozasa, hataskorok, dontési pontok (SzMSz,
DHL) (2026)

Eves fenntarthat6sagi jelentések
fejlesztése

Fokozatos min&ségi bévités

CSRD elven mikodé teljes értéklanc

értéklanc fokozatos és folyamatos fejleszétese, oktatasa CSRD elvek mentén
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A Csoport nem éla 2013/34/EU irdnyelv (22)18. cikke (1) bekezdésének a) pontjdban emlitett informdciok kdzzététele aldli
mentességgel.
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Az ANY Csoport érdekelt felei a Tulajdonosok, a Beszallitok, a Munkavallalok, Munkavallaloi képviseletek, Megrendelék,
Alvdllalkozdk, tovébbi egylttm(ikddé Partnerek, Hatdségok, és tdgabb kdrnyezetét tekintve a teljes Tarsadalom.

A hosszU tavu stratégiai cél, hogy az Uzleti partnerek szdmara a modern informacio technolodgia alkalmazéséval speci-
alis, magas hozzaadott értéket képviseld, eredeti termékek késziljenek, illetve teljes korl Uzleti megoldasokat és innova-
tiv szolgéltatdsokkal legyenek ellatva, mindez egy fenntarthaté mikodés mellett valdsuljon meg. Mindezek fenntarthaté
megvalositasdhoz elengedhetetlen, hogy a Csoport minden érdekelt fél igényeit szem elétt tartva mikodjon és alakitsa
jovébeni torekvéseit, céljait.

A Stratégiai cél elérése érdekében az Uzleti folyamatokat biztonsdgosan, alacsony kockdazati szinten, a vonatkozd jogi
eléirasok és szabalyzok figyelembevételével mikddteti a Csoport. Folyamatos kommunikaciora torekszik a megfelel igé-
nyek, kockazatok felmérése érdekében és ezt a fenntarthatdsagi témakra kiterjesztve folyamatosan fejleszteni kivanja.

Vilagszerte emelkedett az instabil politikai hattérrel rendelkezd orszagok széma, ez nemcsak az adott célorszaggal vald
egyuttmUkodést neheziti, vagy akar teljesen ellehetetleniti, hanem kihat szallitasi Utvonalakra, annak idejére, koltségére.
Az exponencidlisan novekvé digitdlis vildagban ndvekszik a visszaélések, hamisitasok, kibertdmadasok szama is. Ezek a ten-
dencidk nemcsak a termelési folyamatokra és az elldtasi lancokra gyakorolnak jelentés hatést, hanem az ipardgi innovacio
irdnyait is meghatdrozzék. A jovében véarhatdan fokozddik az igény a fejlett biztonsagi technoldgidk és a fenntarthato
gyartasi modszerek irdnt, amelyek egyUttesen képesek megfelelni a piacon megjelend Uj kévetelményeknek. Az iparag
rugalmassaga és innovacios képessége kulcsfontossagu lesz a folyamatosan valtozo piaci kornyezetben valo sikeres miko-
déshez, ezt szem el6tt tartva alakitja a Csoport is stratégiajat.

ERTEKLANC SZEREPLOI

A beszallitoi partnerek legnagyobb mértékben termékek eldallitdsdhoz és hozzaadott értékd szolgaltatasok megalkotasa-
hoz, azok értékesitéséhez kotédnek. A széles portfolio alapanyagigénye is igen széleskorU, tobbségében papir, mlianyag és
elektronikai alkatrészek, de ide tartoznak az egyes technoldgidkhoz, illetve biztonsagi megoldasokhoz kapcsolddo specidlis
termékek, mint az intaglio lemez, vagy a hologram. Komoly szerepe van gép- és technoldgiai beszéllitoknak, egyedi és
nagy értékl beszerzések kapcsan. A partnereknek a jogszabdlyi kovetelményeknek vald megfelelésen tul, komoly mingsé-
gi, és beszéllitandd terméktdl figgden, szigoru biztonsdgi szabdlyoknak is meg kell felelnitk. Jellemzéen hosszutavu part-
neri kapcsolatokkal dolgozik a Csoport. Fontos a stabil, fenntarthatd, kélcsondsen elényds egylttmikodés. A beszallitok
elsésorban az ISO megfelelés, valamint az ESG torvény megfeleléssége szerint kerlilnek értékelésre, mindezek tovabb eré-
sitik a Csoport fenntarthatésagi torekvéseit az értéklancat érintéen is. Vizsgalni szlkséges a szerzédésben meghatarozott
mindségi elvardsoknak valé megfelelést, tanusitasok rendelkezésre allasat — kiemelten fontos a tenderek el6irdsa alapjan,
az adatvédelmi, informacidvédelmi és vagyonvédelmi elvardsok teljestilése és az anyagok gondos kezelése, csomagoldsa.
Az Uj unids és hazai jogi kotelezettségek — EUDR rendelet, magyar ESG torvény, EPR és csomagolasi rendelet — megkdve-
telik a beszallitokkal vald szorosabb egylttmUkodést, intenzivebb kapcsolattartast a kdrnyezetvédelem és egészségvéde-
lem vonatkozdsaban is. Szamos beszallitd az IT szektort képviseli, pl. szoftver fejlesztd és hardware gyartd vallalatok. Tobb
logisztikai partnerrel is folyamatos az egylttmikodés nemzetkdzi piacokon is, valamint tandcsado és auditor cégek kilsé
szakértéként, a legkilonfélébb specidlis tertleteken segitik vagy épp ellenérzik a Csoport mkodését.

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja
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A Csoport szamara kulcsfontossagu, hogy az érdekelt felek minden szegmensének megelégedettsége szerint mikodjon.
Az ANY Nyrt-ben, mint tézsdén jegyzett részvénytarsasagban, komoly hangsulyt kap a transzparencia, a gyors és pontos
tajékoztatds minden érintett iranyaban.



Kiemelten fontos az ANY munkavéllaloinak szerepe, az O preferenciajuk, a stabil, jogtiszta mdkodés, valamint, hogy
bérlket és kiegészitd juttatdsaikat idében és rendszeresen megkapjak, egészséges és biztonsagos munkakdrnyezetben
dolgozzanak. Erdekiik képviseletét tamogatjék a kiilénbdzé szakmai szervezetek és szabalyozok, Uzemi Tanacs, Szakszer-
vezet, Munkavédelmi képvisel&k, kollektiv szerz6dés, MEBIR. A kettds lényegességi elemzésnél a sajat munkaerd kapcsan
lényeges pozitiv és negativ hatdsok is megallapitasra kerdltek.

A Tulajdonosok a véllalat fenntarthato fejlédésében, profit termelésben érdekeltek. Megkovetelik a Csoporttdél, hogy
szigoruan betartsa a torvényi eléirdsokat és torekedjen az dtldthatdsagra az éves jelentések, a stratégiai tervezés és a belsé
szabalyzatok érvényesitése révén, az anyavallalat, mint Nyilvanosan M(kodd Részvénytérsasag megfeleljen minden tézsdei
szabalyozéasnak.

A Részvénytarsasdg évente tart Kozgydlést, ahol a Tulajdonosok vagy azok meghatalmazott képvisel6i dontenek az
eléterjesztésekrél. Szintén fontos, hogy Befekteték tajékozodni tudnak a BET és az ANY honlapjan, valamint hirlevél forma-
jaban is érteslljenek az aktudlis kozleményekrdl.

A Partnerek tobbségével szoros és folyamatos a kapcsolattartds. A legnagyobb megrendel6k az dllamigazgatés terlle-
tét fedik le, mint &llami szervezetek, hatdsdgok, kormanyzatok, okmanykibocsaté hatdsagok, kiilénbozé szakminisztériu-
mok, ado- és vamhivatalok. De a megrendel&k kdzott van a pénzlgyi szektor tobb szerepléje, bankok, biztositok, valamint
nagyobb kereskedelmi véllalatok, tovdbbd a magas biztonsagi szintet igényld termékek felhasznaldi, mint a kozlekedési
tarsasdgok, szerencsejaték engedéllyel rendelkezé véllalatok, valamint iskoldk, oktatési intézmények. Elvarasaik magukban
foglaljdk a szerz6désben foglaltak pontos betartasat, valamint egy fenntarthatd és kdlcsondsen elényods Uzleti kapcsolat
kiépitését. Fontos szamukra a termékminéség és a termékbiztonsdg garantaldsa, tovabbé a folyamatos és megbizhatéd
széllitas biztositasa. Elvarjak a termékek gondos kezelését és azok megfelelé csomagoldsét, valamint azt, hogy a Csoport
tevékenysége megfeleljen a jogszabdlyi kdvetelményeknek. A tanusitvanyok folyamatos fenntartdsa és a vevéi auditok
lebonyolitdsénak lehetdsége szintén kiemelt fontossagu szempontok. A Partnerekkel tébb férumon, csatornan folyik kom-
munikécié, szakmai kiallitdsokon, konferencidkon, Gzleti megbeszélések keretében és online fellleteken is. A megrendel&k
véleménye, vevdi elégedettség felmérés keretében minden évben felmérésre kertl.

A Csoport egyuttmukodik a helyi dnkormanyzatokkal, mikddéséhez szikséges szakmai, Ugyviteli szervezetekkel, ta-
nusitod cégekkel, kozmUvekkel, mint pl. katasztrofa védelem, kdrnyezet és munkavédelem, népegészségigy, NAV, energia
szolgéltatod véllalatok. Az altaluk preferdlt vagy akéar el6irt formaban és csatorndkon torténik a kapcsolattartas.

A Csoport hatast gyakorol a tarsadalomra, ezen belll is kiemelt az elkotelezettsége azok irdnt a kdzdsségek irdnt, ame-
lyekkel kapcsolatban all, mint kozvetlen szomszéd. Tudatosan kezeli kdrnyezeti hatdsokat, biztositva, hogy tevékenységé-
vel kapcsoléddan minimalizélja a kornyezeti ldbnyomot, mikdzben tdmogatja a helyi kdzosségeket, és civil szervezeteket.
Aktiv [épéseket tesz a légszennyezés, zajszennyezés és fényszennyezés optimalizélasa érdekében. Biztositja a berendezések
szabalyos engedélyeztetését, az eldirt hatarértékek betartdsat, melyeket rendszeres mérésekkel ellendriz is.

A Csoport elkdtelezett alapitvanyok és egyesuletek timogatdsanak irdnydban, amelyek kulcsfontossagu szerepet jatsza-
nak a tarsadalmi jolét eldmozditdsaban. Ezen tulmenden, kildonds hangsulyt fektet a kultura, az oktatds és az egészséguigyi
szektorok tdmogatasara, ezek az alapvetd terlletek hozzdjarulnak munkatdrsak és tarsadalmi kornyezet életmindségének
javitasahoz.

A Csoport éltal gyartott, szolgaltatott termékek végfelhasznélojaként felismeri a felel6sségét, hogy biztonsdgos és etikus
termékeket sziikséges eléallitania, amelyek nemcsak, hogy megfelelnek az elvarasoknak, hanem pozitivan is hozzéjarulnak
a felhasznalok életéhez.

A Csoport célja, hogy a tarsadalmi és kdrnyezeti felel6sségvallalds jegyében olyan Gzleti modellt teremtsen, mely nem-
csak a jelenlegi sikert garantélja, hanem egyben a fenntarthaté fejlédés zélogaként is szolgal.

A fenntarthatdsdgi stratégiai terv elkészitésénél és fellvizsgalatandl a Csoport figyelembe vette és veszi mind Partnerei
visszajelzéseit, beszallitdi audit soradn felmerllé esetleges negativ hatdsokat, azok kezelésének lehetéségeit, korforgasos
gazdasag kialakitasara valo torekvését, munkavallaldk preferencidit, valamint a tarsadalom irdnti felelésségvallalast.

A CSRD irdnyelvek nem csupan elvardsok, hanem utmutatok is a Csoport fenntarthatésagi stratégidjanak megvalosita-
séhoz. Az ANY tisztdban van azzal, hogy ugy érheti el a CSRD célokat hatékonyan, ha minden érintett fél tisztaban van ezek
fontossagdval és kovetkezetesen alkalmazza is azokat. Ennek szellemében a belsé oktatds és a szemléletformalas kiemelt
prioritast élvez és a fenntarthatdsagi stratégia részét képzi.

A fenntarthatdsagi stratégia Utemterv javaslat a jelenlegi informéciés irdnyelvek mentén kerllt jovahagyasra a
menedzsment 4ltal, folyamatosan kerUl beépitésre a folyamatokba és minden olyan eljarasba — dokumentumban régzitett
formaban is (irdnyelv, kollektiv szerzédés, szabdlyozok, eljarasi utasitdsok, SZMSZ stb.) —, amelyet érint.



[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az lGizleti modellel
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A KETTOS LENYEGESSEGI ELEMZES (DMA) EREDMENYEKEPPEN LENYEGES HATASOK

a) Hatas lényegesség - Lényeges negativ hatasok

A 2024. évi DMA-t az ANY Csoport felllvizsgélta, és megéllapitotta, hogy a vizszennyezéssel és a korforgésos gazdasag-
gal — a biolégiai sokféleséggel és az 6koszisztémakkal — kapcsolatban felmerdlt hatdsok a kordbbi évvel ellentétben nem
lényegesek.

A Csoport sajat tevékenysége, valamint az értéklancot érintéen sem allapitott meg tényleges hatést szennyezés kap-
csan.

Az ANY Csoport telephelyei varosias, ipari terlleteken mukédnek, amelyek bioldgiai sokféleség szempontjabol nem
érzékeny terlletek. A Csoport sajat tevékenység révén nem éllapitott meg lényeges hatést a bioldgiai sokféleséggel és az
okoszisztémakkal kapcsolatosan.

Mdoédositasra kerllt a kordbban jelentésnek vélt tengerviz szennyezés az alapanyagbeszallitok tengeri szallitasi volumene
miatt. Mértéke, volumene és hatokore sem jelentds, mivel két alkalommal, &sszesen ot konténer nem veszélyes alapanyag
beszallitas volt. A hatokor is csdkkent, mivel a vizszennyezés a hajézasi Utvonalra koncentralodik.

A nyomdaipari alapanyaggyartok veszélyes anyag és veszélyes hulladék kezelése miatt torténd vizszennyezés jelentds
hatdsat az iparagi j6 gyakorlatok, valamint a fellelt tanulmanyok nem tdmasztjak ald. A beszallitok jellemzden az EU és Svdjc
terUletén végzik tevékenységuket.

Az ANY Csoport tevékenységébdl adéddan nem mindsil veszélyes Gzemnek. Szennyezéanyag kibocsatasai ugyan van-
nak — 1asd E1 téma — ezek viszont joval hatarérték alattiak, vizet, talajt érinté szennyezést nem okoz.

Mivel a Csoport éltal végzett nyomdai tevékenység épitett, zart Uzemrészekben valosul meg, nincs lényeges negativ
hatassal a folddegradaciora, elsivatagosodasra, talajfedésre, fenyegetett fajok életterére.

A telephelyek vegyes vagy ipari Ovezetben vannak, nincsenek a bioldgiai sokféleség szempontjabodl érzékeny tertletek
a kozelikben; az ANY Csoport telephelyei hatdskorzetében nincsenek Natura 2000 vagy védett teriletek.

A Csoport 2024-ben lényeges hatdsként azonositotta a papirgyartadshoz hasznalt alapanyagokkal kapcsolatos tevékeny-
ségek, erddirtas, fakitermelés foldhasznalatra és bioldgiai sokféleség gyakorolt hatdsat.

A vallalat 2025-ben felllvizsgélta a tevékenységéhez kapcsolddd, kordbban l1ényegesnek vélt papirfelhasznélas hatésait
a biodiverzitésra, a fajok allapotaéra, a talajfedésre, valamint a foldtertlet degradacidjara vonatkozdan, és azokat nem miné-
sitette lényegesnek. Az elemzés alapjat a papirbeszerzés mennyiségi és minéségi adatai képezték.

A felhasznalt papir jelentds része (84%) FSC vagy PEFC tanusitassal rendelkezd fenntarthatd erdégazdélkodasbol szar-
mazik, ami biztositja az Okoszisztémak integritdsdnak megdrzését és a felelds fakitermelést. A beszerzés dontd tobbsége
az Eurdpai Unidbol torténik, ahol a jogszabalyi kdrnyezet garantalja az erdék védelmét és a talaj- valamint vizgazdalkodasi
eléirasok betartasat.

A papirgyértdhoz felhasznélt EU-n kivilrél szarmazo papir és cellulézalapanyag ardanya alacsony (5-11%), igy a tropusi
tertletekhez és sértilékeny okoszisztémakhoz kapcsolddd kockazatok csak korlatozottan jelennek meg. A vallalat papirfel-
hasznélasahoz kothetd foldhasznalati hatasok — beleértve a talajfedés valtozasat és a foldterllet degradéciojat — mérsékel-
tek, kildnosen a tanusitott erdégazdalkodasi gyakorlatok miatt.

A kettds Iényegességi értékelés alapjan a papirfelhasznélasbol eredd kornyezeti hatdsok mértéke és kiterjedtsége az
aldbbi kategdridkba sorolhato:

o biodiverzitasi hatds: mérsékelt

o fajok allapotéra gyakorolt hatds: alacsony
o foldtertlet-degradacié: mérsékelt

o elsivatagosodas: nagyon alacsony

+ talajfedés valtozdsa: mérsékelt

A véllalat elkotelezett a fenntarthatd alapanyagbeszerzés tovabbi ndvelése mellett, és a tanusitott forrdsok ardnyanak
fenntartdsa vagy novelése révén minimalizalja a biologiai sokféleség csokkenéséhez és a foldhasznalati terheléshez kap-
csolédo hatésokat.



E1 Eghajlatvaltozas

Bar az ANY Csoport éghajlatvaltozasi forgatokonyv elemzést nem készitett, 2025-ben is atfogd értékelés tortént a klima-
véltozassal kapcsolatos fizikai kockdzatokrdl, valamint az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasagra vald dtmenettel jard
kockazatokrol, lehetéségekrdl és hatdsokrél. Az éghajlatvéltozasi forgatokonyv elemzéssel az ANY Csoport meg kivanja
varni az EUDR részletes szabdlyozast, hogy azzal 6sszhangban tudja elkésziteni.

A kett6s Iényegességi vizsgalat sordn az éghajlatvaltozassal kapcsolatosan, tényleges negativ hatasként lett azonositva:

+ az Uveghdazhatasu gazok kibocsatas a sajat mikoddés, az upstream és downstream terdleten,

o az energiafelhaszndlas az alapanyaggyartasnal — papir és vegyipar,

o az energiafelhasznalds a hitékapacitdshoz az anyagok taroldséhoz, széllitdsdhoz, megfelelé munkakorilmények
megteremtéséhez a sajat mikodés soran.

Az éghajlatvaltozasbol adodo ényeges hatdsok alapvetéen nem veszélyeztetik a véllalat beszerzési lehetéségeit, mU-
kodését, stratégiajat.

E3 Viz- és tengeri er6forrasok
o Viz - Vizfogyasztas — Papiripar, mint jelentds vizfelhasznalo jelenik meg az értékldncban

S1 Sajat munkaeré

o Munkakordlmények — Munkaidé — Tobb mUszakos munkarend: fennédll a veszélye, hogy hosszutavon az ilyen mun-
kakorben dolgozok mds, a mindennapi élettel jobban 6sszeegyeztethetd munkarendben szeretnének dolgozni. Ko-
vetkezmény lehet az elvdndorlas, elsésorban csalddos vagy idésodé élethelyzetekben. A szervezet jobban terhelt,
fogékonyabbak a megbetegedésre, egészségligyi problémakra.

& Munkakorilmények — Munkaidé — Tulmunka: nehezebb a munka-maganélet egyensulyét fenntartani. Terheli a szer-
vezetet. Elvandorlds, vagy teljesitmény csokkenése lehet a kdvetkezmény.

o Munkakorilmények — Megfelel$ bérek — Gyomai Kner Nyomda Zrt. esetében a Tarsasadg rendelkezik Kollektiv Szerzé-
déssel, de a potlékolds a Munka Torvénykonyvének megfeleléen torténik, pozitiv eltérés csak mozgobér és jutalom
esetében lehetséges.

& Munkakortlmények — Egészségvédelem és biztonsdg — Bezartsag, munkaterllethez valod kotottség, zsilipes beléptetés.

+ Kioregedd szakemberek, kdzépkortlak magas aranya, kevés szakképzett Uj belépd megtaldlasa: az utdnpdtlds meg-
oldédsa egyre nehezebbé valik, egyre nagyobb az igény a szakképzetlen munkaeré betanitdsara, mentoralasara, a ko-
zépkoruak, idésebb Uj belépdk kevesebb ideig lesznek aktiv munkatérsak a csoportban. Nehezebbé valik az eréforras
hosszUtavu biztositasa, a megfelelé szamu mUszak megszervezése.

b) Hatas lényegesség - Lényeges pozitiv hatasok
S1 Sajat munkaeré

& Munkakorilmények — Biztos foglalkoztatds — Bejelentett foglalkoztatas, 99%-ban hatédrozatlan ideji — hosszUtavu
munkaszerzédés, ajanlasi program, jelenleg is a munkatarsak nagy része tobb évtizedes jogviszonyban, sokszind fog-
lalkoztatasi forma (gyakornok, nyugdijas, aktiv).

o Munkakorilmények — Megfelelé bérek — A minimalbér és a garantalt bérminimum feletti alapbéreket fizeti ki az ANY
legtobb munkatérs esetében, valamint a Kollektiv Szerzédés alapjan a Munka Torvénykonyvétdl pozitivan eltéré mu-
szakpotlékokat és mozgobéreket alkalmaz.

& Munkakorilmények — Egészségvédelem és biztonsag — A Csoport altal szervezett egészséguqgyi sz(révizsgalatok és
beteg életutak kdvetése, az Uzemorvos heti 4 munkanapon a Csoport kdzpontjaban rendel.

+ Egyenlé banasmadd és esélyegyenléség mindenki szamara — Képzés és készségfejlesztés — Eves oktatési terv, amely
megvalositasa soran valamennyi dolgozd részt vesz legaldbb egy, de belsd képzésbdl szdmos oktatasban, egyedi
igények figyelembevételével is, akdr dnkéntes jelentkezéssel

« Egyenl6 badnasmod és esélyegyenléség mindenki szamara — Sokszinliség — N6 / férfi arany fele-fele, a munkaképes
generaciok mindegyike jelen van, szellemi / fizikai munkavallalok egytttmikodésben, budapesti / vidéki dolgozok



LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK MEGBONTASA ERTEKLANCBAN VALO

ELHELYEZKEDES ALAPJAN:

HATAS LENYEGESSEG SZEMPONTJABOL LENYEGES HATASOK:

Hatds

mindenki
szamara

désben, budapesti / vidéki dolgozdk

Téma Altéma Alaltéma Azonositott hatds neve tipusa |détav Ertéklanc
. ‘, oupseam,
E1 Eghajlatvaltozas | valtozas mérsék- Uveghazhatasu gazok kibocsatasa Negativ Rovidtav Sajat !
lése tevékenység
] Beszallitoi értéklancban (féként az alap-
E1 Eghajlatvaltozas Energia anyagok eléallitasahoz) felhasznalt Negativ Révidtav Upstream
energia nagysaga (vegyipar, papiripar)
Egyre jelent6sebb hitékapacités (ener-
] giafelhasznalas) igénybevétele, anyagok Sajat
E1 Eghajlatvaltozas Energia tarolasahoz, széllitasahoz, technoldgiai Negativ Rovidtav tevékenysé
folyamatoknak megfelel6 munkakéril- yseg
mények megteremtéséhez
E3 Viz- és tengeri . . . Papiripar, mint jelent6s vizfelhasznald . el
erdforrasok Viz Vizfogyasztas jelenik meg az értéklancban. Negativ Rovidtav Upstream
Bejelentett foglalkoztatds, 99%-ban
hatarozatlan idejd — hosszutavd munka-
" < Munka- Biztos foglalkoz- szerz6dés, ajanlasi program, jelenleg is a e . Sajat
51 Sajat munkaerd kortlmények tatas munkatarsak nagy része tobb évtizedes Pozitiv Kozéptav tevékenység
jogviszonyban, sokszin( foglalkoztatasi
forma (gyakornok, nyugdijas, aktiv)
- < Munka- 1a . . . . Sajat
S1 Sajat munkaerd kériilmények Munkaidé Tobb mUiszakos munkarend Negativ Rovidtav tevékenység
- < Munka- i . ez . P Sajat
S1 Sajat munkaerd kériilmények Munkaidé Tdlmunka koncentralt idészakokban Negativ Rovidtav tevékenység
A minimalbér és a garantalt bérminimum
feletti alapbéreket fizetjik ki a legtobb
L P Munka- s munkatars esetében, valamint a Kollektiv - s Sajat
51 Sajat munkaerd kortlmények Megfeleld bérek Szerz&dés alapjan a Munka Térvénykony- Pozitiv Rovidtav tevékenység
vétdl pozitivan eltéré miszakpotlékokat
és mozgobéreket alkalmazunk.
Gyomai Kner Nyomda Zrt. esetében
aTarsasag rendelkezik Kollektiv Szerz6-
” < Munka- s déssel, de a potlékolds a Munka Torvény- . PR Sajat
51 Sajat munkaer6 korilmények Megfelel6 bérek konyvének megfeleléen torténik, pozitiv Negativ Rovidtav tevékenység
eltérés csak mozgobér és jutalom eseté-
ben lehetséges.
Egészség- — - L o
” ,, Munka- 5 A Bezértsag, munkaterilethez valo kotott- . PR Sajat
51 Sajat munkaerd kortlmények Vgi(iteé?]r?égs ség, zsilipes beléptetés, fold alatti (trezor) Negativ Rovidtav tevékenység
Eqészség- Vallalat altal szervezett egészséglgyi
- p Munka- : A sz(irgvizsgalatok és beteg életutak kove- - B Sajat
51 Sajét munkaer6 korilmények VggteéiTées tése, az Uzemorvos heti 4 munkanapon Pozitiv Révidtav tevékenység
9 a Csoport kdzpontjaban rendel
Eavenld Eves oktatasi terv, amely megvalésitasa
bénmeéd &s soran valamennyi dolgoz6 részt vesz
. < ; o Képzés és kész- legalabb egy, de bels6 képzésbdl - PR Sajat
51 Sajat munkaerd eselﬁgéiﬂﬁseg ségfejlesztés szamos oktatasban, egyedi igények Pozitiv Rovidtav tevékenység
szamara figyelembevételével is, akar onkéntes
jelentkezéssel
Egyenld A korosszetétel szerint a kozépkortak
y 3 banasmaod és o aranya magas. A, kiéreged¢” szakembe- ) o Sajat
S1 Sajat munkaerd esélyegyenléség Sokszintiség reket is egyre inkabb kdzépkoruakkal Negativ Kozéptav tevékenysé
mindenki tudjuk pétolni. Egyre kevesebb a szak- Ys€9
szamdra képzett munkaero. Eléregedd szakma.
béEnggg s N6 / férfi arany fele-fele, a munkaképes
- “ ; o C generaciok mindegyike jelen van, szelle- . s Sajat
S1 Sajat munkaerd esélyegyenléség Sokszintség mi / fizikai munkavallalok egyittmiiks- Pozitiv Kozéptav tevékenység




PENZUGYI LENYEGESSEG SZEMPONTJABOL LENYEGES KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK:

Téma Altéma Maltéma Azonositott kockazatok és lehet6ségek t'?;ltfs; Id6tav Ertéklanc
Eghajlatvaltozas miatti migracié
. egyre jelentésebbé valik, mely
E1 Eghailatvaltozas A&;gmailgggas személyazonositast tesz szlikségessé, Lehet6- Kozéptav, Sajat
ghaj véltgzé th oz esélyt teremtve igy Uj projektek ség Hosszutav tevékenység
megnyerésére, meglévé projektek
volumenének ndvelésére.
o Upstream,
E1 Eghajlatvaltozas Energia Energiavalsagnak vald kitettség Kockazat Ilzg\z/elécpl)tt?c Dowsnasjta,rteam,
tevékenység
s A kordsszetétel szerint a kozépkoruak
E%gglgsbssrzs— ardnya magas. A, kidregedd” szakembe-
” B P P reket is egyre inkabb kozépkoruakkal . Rovidtav, Sajat
51 Sajat munkaerd Iy';gi)r'%zgifg Sokszintiség tudjuk potolni. Egyre kevesebb a szak- Kockdzat Kozéptav tevékenység
P képzett munkaeré. Eléreged6 szakma.
szamara pibet A
Beruhdzasi kockézat.
A korosszetétel szerint a kozépkoruak
Egyenlé ardnya magas. A, kiéregedd” szakembe-
banasmod és reket is egyre inkabb kozépkoruakkal Révidtav Sajat
S1 Sajat munkaeré esélyegyenléség Sokszintiség tudjuk potolni. Egyre kevesebb a szak- Lehetbség A ; .
mindenki képzett munkaeré. Eloregedé szakma. Kozéptav tevékenység
szamara Személyi jellegui raforditasok csokkenté-
sének lehetdsége.
- < Munka- L . ez . s Sajat
S1 Sajat munkaerd kéralmények Munkaidd Tudlmunka koncentralt id6szakokban Kockazat Rovidtav tevékenység
A minimalbér és a garantalt bérminimum
feletti alapbéreket fizetjlk ki a legtébb
” < Munka- s munkatars esetében, valamint a Kollektiv . P Sajat
51 Sajat munkaerd kortlmények MegfelelS bérek Szerz6dés alapjan a Munka Torvénykony- Kockdzat Rovidtav tevékenység
vétdl pozitivan eltéré miszakpdtlékokat
és mozgobéreket alkalmazunk.

A lényeges hatdsok felmérése, vizsgalata alapjan a Csoport egy projektcsapat és kilsé tandcsadd tamogatésaval fenntart-
hatdsagi stratégiailitemtervet készitett, amelynek része a megallapitott negativ hatasok kezelése, azok felulvizsgalata, azok
javitadsanak lehetéségei. A javasolt, tervezett intézkedéseket a felterjesztett, majd elfogadott fenntarthatdsagi stratégiai
Utemterv alapjan valdsitja meg.

A fenti felsorolas tartalmazza az emberekre és a kornyezetre gyakorolt hatasokat is. Az egyes hatasok sajat tevékenység-
hez valod kapcsolddasat, azok idétavjat az értéklancban valod elhelyezkedésénél megnevezésre kerdlt (Iasd: tablazat).

MEGALLAPITOTT LENYEGES PENZUGYI KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK

a) A kettds lényegességi elemzés eredményeképpen 4 lényeges
pénzugyi kockazat kerult azonositasra:

1. Energiavalsdgnak valo kitettség — A termékek el@allitdsdhoz szikséges komplex gydrtastechnoldgia mikodtetése
energiaigényes, és az energiadrak ndvekedése érzékelhetéen noveli az onkoltséget. Ezt a tobbletkdltséget a vallalat
nem mindig képes teljes mértékben atharitani a megrendel&ire. Emellett a beszallitdi oldalrél is érzékelhetd a hatés:
az alapanyagok el&allitasa szintén nagy mértékl energiafelhasznaldst igényel, ami tovabbi koltségndvekedést jelent,
amelyet a beszallitok részben vagy egészben atterhelnek vevdikre. Ezaltal a termékek bekertlési kdltsége nem csak
sajat energiadr novekedésével, hanem az alapanyag beszerzési koltség emelkedésével is terhelt.

2. A korosszetétel szerint foglalkoztatottaknal a kdzépkoruak ardnya magas. A kidregedd” hagyomanyos nyomdai szak-
embereket is egyre inkdbb kozépkord munkavallalokkal lehet pdtolni, ezen a terlleten nincs fiatal utdnpotlas, egyre
kevesebb a szakképzett munkaerd (eléregedd szakma) — A szakemberek potldsa kihivasokkal jar, és gyakran csak ma-
gasabb bérek kifizetésével lehetséges, ami ndveli a személyi jelleg réforditdsokat. Erre nyudjt megoldast az automati-
74ci¢, a technologiai fejlesztések, amelyek lehetévé teszik a humanerdforrasok részleges vagy teljes kivaltasat. Azon-
ban ezek az innovaciok jelentés kezdeti beruhdzasokat igényelnek.



3. Tudlmunka koncentrélt idészakokban — El6fordulnak olyan idészakos munkék, nagy volumenU projektek szlk hataridé-
vel, amikor a normal mUszakbeosztasok mellett a munka nem kivitelezhetd idében. Ilyenkor tulérakban dolgoznak a
munkatarsak, hogy a véllalat hataridére tudja teljesiteni a feladatot. Ez egyes esetekben jarhat kiemelkedéen magas
szamu tulora kifizetéssel.

4. A minimalbér és a garantalt bérminimum feletti alapbéreket fizet ki a Nyomda a legtébb munkatérs esetében, vala-
mint a Kollektiv Szerz6dés alapjan a Munka Torvénykonyvétd! pozitivan eltéré muiszakpotlékokat és mozgdbéreket
alkalmaz. - Ez magasabb személyi jellegU réforditést jelent, de elengedhetetlen az Gzletmenet folytonossag biztosita-
sahoz. A megfelelé munkaerd hianyaban nem teljesithetéek a megrendeldiigények, sziikség van a megbizhato, lojalis,
szakértd kollégékra.

b) Azonositott Iényeges pénzlgyi lehetéség:

1. Eghajlatvéltozas miatti migracio egyre jelentésebbé valik, mely személyazonositast tesz sziikségessé, esélyt teremtve

fgy Uj projektek megnyerésére, meglévéd projektek volumenének novelésére. — A személyazonositas elengedhetetlen
az emberek alapvetd jogainak gyakorlasahoz, mint az alap egészségigyi elldtashoz, a mindségi oktatdshoz, a szabad
mozgashoz, a szocialis védelemhez, ahol a fizikai, mentélis és szocidlis jolét biztositva van. Ezen jogok érvényesitéséhez
nélkulozhetetlenen a személyek azonositdsa, ezt minden ember szdmara biztositani kell, olyan esetekben is amikor
az emberek “papirjaik” nélkil érkeznek egy masik orszagba. Szamos orszagban jelentds a menekdltek vagy mas okbol
bevandorlok [étszama, ez ad lehetdséget, hogy a Csoport a személyazonositd termékeivel, komplex szolgéltatasaival
megoldast nyujtson az dllamigazgatdsok szamara.
Ez is 6sszhangban van az ENSZ fenntarthatd fejlédésének célkitlizéseivel: .. minden dllam kételessége tiszteletben tar-
tani, védeni és elémozditani az emberi jogokat és az alapveté szabadsdgjogokat mindenki szamdra, faji, bérszin, nem, nyelv,
vallds, politikai vagy egyéb vélemény, nemzeti vagy tdrsadalmi szdrmazds, vagyon, szliletés, fogyatékossdg vagy eqyéb std-
tusz szerinti megklilénbéztetés nélkil”

2. A korosszetétel szerint a kdzépkoruak ardnya magas. A kidregedd” hagyomanyos nyomdai szakembereket is egyre
inkabb kdzépkoruakkal tudja a Csoport pétolni. Egyre kevesebb a szakképzett munkaerd. Eléregedd szakma. Személyi
jellegui raforditasok csokkentésének lehetésége. — A szakember potlds nem csak kockézatot rejt magaban az automa-
tizacio beruhdzasi koltségével, hanem egyben lehetdség is. A huménerdforrds helyettesitése gépesitéssel hosszabb
tdvon a személy jellegU raforditdsok csdkkenését eredményezheti.

[IRO-1] A Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek
azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

IRO-1_01-15|534a,b,¢,d, e, f, g, h

A LENYEGESSEGI VIZSGALATI ELJARASSAL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

Az ANY Csoport a CSRD rendelet elirdsainak megfeleléen végezte el a fenntarthatosagi stratégidjanak alapjat képezé ket-
t6s lényegességi elemzést (DMA), figyelembe véve a teljes értéklanc mentén azonositott hatdsokat, pénziigyi kockazatokat
és lehetdségeket. Ezt egy atfogo vallalati fenntarthatosagi atvildgitds tamasztotta ald. Valamint a stratégiaalkotasi és azt
megel&z6 vizsgalati folyamat tdmogatdsara kilsé tandcsadd kerdlt bevondasra.

Felallitdsra kerllt egy a fenntarthatosag, a pénziigyek, a kockazatkezelés és az érdekelt felek bevondsa terén szakérte-
lemmel rendelkezé, tébb funkcidt dtfogod projektcsapat az értékelés vezetésére és végrehajtasara. Felvazolasra kerlltek az
értékelés céljai és az elemzés hatérai, mely magéba foglalja az idokeret, a foldrajzi hatokor és az értékelendd konkrét kor-
nyezetvédelmi, tarsadalmi és vallalatirdnyftasi (tovabbiakban: Environmental, Social and Governance, azaz ESG) aspektusok
meghatdrozasat. Kovetkezd lépésként az integralt irdnyitdsi rendszer elemzése alapjan azonositasra keriltek a relevans
érdekelt felek, beleértve a belsé csapatokat, kilsé szakértéket, befektetdket, Ugyfeleket és a kozosség képviselbit.

A lényeges kérdések azonositdsa: az ESRS 1 és mads relevans forrasok felhasznaldsaval a szervezet szamara lényeges
kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitési kérdések kertiltek azonositasra. Ez magéban foglalja a kilonbozd forrdsokbol szarmazéd
adatok 0sszegyUjtését, az érdekeltekkel vald kapcsolattartast felmérések és workshopok révén.

Alulrol felfelé iranyuld megkozelitéssel készilt, amely a szervezet sajatos kontextusan alapuld lényeges tgyeket azono-
sitja.



A projektcsapat tdmogatasara, az ANY Csoport fenntarthatdsdgi stratégidjanak megvalositdsa érdekében, tovabbi
kollégak vettek részt akkreditalt CSRD képzésen.

Altalanos attekintés soran a szervezet tevékenységeit, Uizleti kapcsolatait s miikodési kdrnyezetét vizsgalta a Csoport,
amely magaban foglalja a legfontosabb érdekelt felek azonositasat is. Ennek sordn elemezte Uzleti tervét, a folyamatban
lévo és tervezett tevékenységeket, a termékeket és szolgdltatasokat, valamint figyelembe vette a foldrajzi elhelyezkedést
és az értéklanc szerepldit. Ezzel parhuzamosan kapcsolddd informacidkat gyUjtott, beleértve a jogi és szabdlyozasi kor-
nyezet attekintését, valamint egyéb relevans kiadvanyokat, amelyek segitségével azonositani tudja a lehetséges hatasokat,
kockazatokat és lehetéségeket. Fontos a szervezet tevékenységei és értéklanca altal érintett érdekelt felek azonositésa és
megértése, annak érdekében, hogy tisztan lassa nézeteiket és érdekeiket, amelyek alapvetéen befolydsolhatjék a szervezet
stratégiai irdnyvonalat.

Hatds lényegesséqg kiszamitdsa a kovetkezd modszertan alapjan készult: a méret, a terjedelem és a helyredllithatosag
mértékének atlaga. A hatfokozatu skéla fokozatai az aldbbi tdblazatban lathatdak.

sﬂ%ﬁrsité . T;H;gf::? Helyredllithatdsag stlyossag
1-Nincs 1 -Nincs 1 - Nagyon konnyu kezelni
2 — Minimadlis 2 - Limitalt 2 — Relative kénnyd révidtavon a kezelés
3 - Alacsony 3 - Koncentralt 3 - Helyredllithato eréforras felhasznalassal
4 - Kozepes 4 - Kozepes 4 - Bonyolult a helyreallitas, vagy csak kozéptavon lehetséges
5 - Magas 5 — Széleskorl 5 - Nagyon bonyolult a helyredllités, vagy csak hosszu tdvon lehetséges
6 - Hatalmas 6 - Globalis / teljes koru 6 — Nem helyreéllithato

A pénzlgyi lényegesség kiszamitdsa a kovetkezd mddszertan alapjan készilt: a valdszinlség és a pénzlgyi nagysag-
rend mértékének atlaga. A pénzlgyi kockdzatokat, mint arfolyam-, kamat-, likviditasi- és hitelezési kockazat a Tarsasag a
pénzlgyi jelentés keretében részletesen vizsgadlja és publikdlja. A Csoport emellett helyez hangsulyt a fenntarthatdsagi
kockazatokra a kialakitott DMA skéla értékelése alapjan, valamint szakterlletek elemzései tiikrében. A hatfokozatu skéla
fokozatai az aldbbi tdblazatban lathatdak.

Valésziniiség Pénziigyi nagysagrend
1 - Szinte soha nem fordul el 1 - Nincs pénzligyi hatas
2 - Ritkan fordul el 2 - Alacsony (kevesebb, mint 0,1%-a az arbevételnek, azaz kevesebb mint 70 MFt)
3 - Néha el6fordul 3 - Kbzepes (tobb, mint 0,1%-a az arbevételnek, azaz tébb mint 70 MFt)
4 - Inkabb eléfordul, mint nem 4 - Komoly (t6bb, mint 1%-a az arbevételnek, azaz tébb mint 700 MFt)
5 - Gyakran eléfrodul 5 - Nagyon jelentds (tdbb, mint 5%-a az arbevételnek, azaz tobb mint 3500 MFt)
6 - Szinte biztosan el6fordul / aktualis 6 — Katasztrofalis (tobb, mint 10%-a az arbevételnek, azaz tobb mint 7000 MFt)

A Csoport mind a hatds lényegesség, mind pedig a pénzigyi lényegesség tekintetében Iényegesnek itélte azokat a ha-
tdsokat, melyeknek a hatds sulyossdga a megfelelé mddszertan alkalmazasa szerint a hatos skalan elérte vagy meghaladta
a négyes fokozatot.

A teljes jelentéskészitésben egy erre a célra szakérték altal megalkotott szoftver tdmogatja a projektcsapat munkajat.

A Partnerek részére megkildésre kerllt egy a fenntarthatdsagi témakat érintd kérddiv, a visszaérkezett vélaszok feldol-
gozasra kerlltek, melynek eredményei szintén alapjaul szolgaltak a hatdsok, kockdzatok és lehetéségek értékeléséhez és
alapot nyUjtottak a fenntarthatésagi stratégia kidolgozasahoz.

Felmérés készult a munkavallalék munkéba jardsa kapcsan is. Minden évben vevéi elégedettség felmérés formajaban is
visszajelzés érkezik a Megrendel&k részérdl, valamint kiterjesztett beszallitéi audit is készil.

Tovabba a szakérté és kornyezetmérnok munkatarsak folyamatos adatgydijtése is tdmpontot biztosit a lényegességi
elemzéshez. A huménerdéforras adatai a véllalat bér és humandgyviteli rendszerébdl lekérdezhetéek. lpardgi standardok
specidlisan a biztonsagi nyomda iparagra nem allnak rendelkezésre, de a piacon hasonld tevékenységet végzd vallalatok
publikus jelentései részben alapot nyUjtanak egy-egy kérdéskorben.

A projekt csapat, az érintett szakterUleteket, azok felelés vezetdit bevonva javaslatot készit a menedzsment részére, az
érintett szakterilet fels¢ vezetdje felllvizsgdlja a megvaldsithatdsagot, varhatd eredményt, hatést, majd szakmai tdmo-
gatésaval kertl a menedzsment elé a terv. Dontés szilethet sajat jogkdrben, vagy felterjesztésre kerll az lgazgatdsag elé.

A Felligyel Bizottsdg megvalasztotta a fenntarthatdsagért felelés tagjat, a megvalasztott személy szakértelmét képzés
keretében bovitette a fenntarthatdsag témakorében. A Felliigyeld Bizottsag napirendi pontjai kozé felvette a fenntarthato-
sag témakorét, a CSRD-t érinté felterjesztéseket felllvizsgalja, a kockdzatokat elemzi és aktudlisan megteszi sajat javaslatat
is a fenntarthatosagi stratégidval 0sszhangban, amelyet a projektcsapat allit dssze.



A lehet&ségek azonositdséra, értékelésére és kezelésére szolgdlo eljaras jelenleg csak részben eleme a szabdlyozott
folyamatoknak, de a kapcsolodd eljarasi utasitds, mely az altaldanos irdnyitési folyamatokat tartalmazza, kiegészitésre fog
keridlIni a fenntarthatosagi stratégiai terv Gtemezése szerint.

Az adatforrdsok az érintett szakterlletek adatgydjtésének eredménye, kilonbdzé modszerek és szoftverek segitségével
torténik, mint a humdnerdforrds adatai a belsé pénzigyi és human rendszerbdl, nyilvantartasaibol lehivhatoak, mingsé-
girdnyitds, kornyezet és technoldgia éltal hasznélt adatforrasok: hulladék és szennyezés nyilvantartasi szoftverek, véllalat-
irdnyftasi rendszer, kérdéivek.

E1 - Eghajlat

[E1.IRO-1] A Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek
azonositasara és értékelésére szolgalo6 eljarasok leirasa

E1.IRO-1_01]20 a, AR 9; E1.IRO-1_02 | 20 b; E1.IRO-1_03 | AR 11 a; E1.IRO-1_04 | AR 11 a; E1.IRO-1_05 | AR 11 b;
E1.IRO-1_06|AR11¢;E1.IRO-1_07 |AR11d;E1.IRO-1_08|21;E1.IRO-1_09]| 20 c;E1.IRO-1_10| AR 12a; E1.IRO-1_11
|AR12a;E1.IRO-1_12| AR 12 b; E1.IRO-1_13 | AR 12 ;E1.IRO-1_14 | AR 12 d; E1.IRO-1_15 | 21; E1.IRO-1_16 | AR 15

Ez a szakasz ismerteti az anyagi jelentéségl klimakockdazatok és lehetéségek (IRO-k) azonositasi folyamatat.
Hatdsvizsgalati mddszertan a kdvetkezd volt:

* Kettés lényegességi elemzés (double materiality assessment) és UHG-kibocsatas szamitas (GHG inventory) alkalma-
zasa a multidiszciplinaris alapelv betartasaval.

+ Figyelembe véve jelenlegitevékenységeket ésrészlegesen az upstream értékldncot (vasarolt alapanyag, munkavallalok
ingazasa, Uzleti utak).

o Az értékelés rovid, kdzép és hosszu tavu idéhorizontokat fedett le.

A Csoport a legvaldszinlibb atallasi palyaként a szigoru kibocsatascsokkentési forgatokonyvet (1,5°C) alkalmazza. A teljes
értéklanc atvizsgalasat a kovetkezd évek folyamdn tervezi az ANY megvaldsitani, folyamatos bevezetéssel.

Az UHG kibocsatas szamitdsa évente elvégzésre kerl, 1, 2 és 3 kor esetén.

Az ANY Csoport mUkodése, sajat tevékenysége, alapanyag beszerzése, termékeinek kibocsatasa mérsékelt hatassal van
az éghajlat valtozésra. Az alapanyagok és termékek gyartasa, szallitdsa, kibocsatdsa soran kis mértékben jarul hozza az
Uveghaz hatédsu gazok kibocsatasahoz.

Ennek igazoldsara a sajat tevékenységbdl adodo kibocsatdsok az energiafelhasznalasbol, szallitdsbol, szarmazdé fogyasz-
tasok UHG kibocsatésok szamitasahoz a Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti Hatdsaga altal jovahagyott ESG kalkulator
lett alkalmazva. A 3. kor esetén az UHG kibocsatas nem teljeskdr(, mert a partnerek jelentés tobbsége még nem CSRD
bevalldsra kotelezett, igy nincsenek felkésziilve a CSRD adatkdvetelményeinek szolgéltatasara. Igy 3. kor esetén a legjelen-
tésebb kibocsatasok lettek figyelembe véve. (alapanyag, ingdzas, Uzleti utak).

Ezek alapjan az ANY csoport teljes helyi alapt UHG kibocsétasa 6951 tCO eq volt, ebbdl 4073 tCO,eq szérmazott a 3. kor
kibocsatasbol. 2024-hez képest ez 17% csdkkenést jelent.

E3 - Viz és tengeri eroforrasok

[E3.IRO-1] A Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek
azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

E3.IRO-1_01| 8 a; E3.IRO-1_02|8b

A viz és tengeri eréforrasok fejezetnél sajat tevékenységnél Iényeges kockazatot a Csoport nem azonositott, a papirgyartas
vizfogyasztasat ANY lényegesnek tekinti a CSRD iparagi lényegességi elemzés szerint (www.msci.com). Az upstream érték-
lanc hatasainak, kockdzatainak kérdéives felmérését a papirgyartok vonatkozasaban az ANY Csoport 2025-ben megkezdte,
majd 2026-ban az EUDR rendelet valtozasait figyelembe véve folytatja, figyelembe véve a vizfelhasznaldst is.



[IRO-2] A vallalkozas fenntarthatosagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti kozzétételi kovetelmények

IRO-2_01 | 56

Kozzétételi kovetelmény és

Hivatkozas a fenntarthatésaggal kapcsolatos

Hivatkozas a 3. pillérre

Hivatkozas a referenciamutatokrél szl6 rendeletre

Hivatkozds az uniés Klima-

Lényeges/

a kapcsolodd adatpont kozzétételekrdl szol6 rendeletre rendeletre Nem Iényeges
ESRS 2 GOV-1 . . s .
- . 13. sz. mutaté az |. melléklet 1. tablaza- az (EU) 2020/1816 felhatalmazason alapu- .
Nemek szerinti megoszlas az : e P . Lényeges
igazgatotanacsban 21. bekezdés d) pont taban 16 bizottsagi rendelet (5) Il. melléklete
ESRS 2 GOV-1
A 21. bekezdés e) pontjaban emlitett az (EU) 2020/1816 felhatalmazason alapu- Lénveges
flggetlen igazgatdsagi tagok szézalékos 16 rendelet Il. melléklete yeg
aranya
ESRS 2 GOV-4 10. sz. mutaté az |. melléklet 3. Lénveaes
Atvilagitasi nyilatkozat 30. bekezdés tablazataban €9
Az 575/2013/EU rendelet 449 a. cikke;
ESRS 2 SBM-1 A Bizottsag (EU) 2022/2453 végrehajtasi
Részvétel fosszilis tlizeléanyagokhoz 4. sz. mutaté az |. melléklet 1. tablazata- rendelete (6) 1. tdbla: A kdrnyezeti kocka- az (EU) 2020/1816 felhatalmazason alapu- Lényeges
kapcsolddo tevékenységekben 40. ban zatra vonatkozé minéségi informaciok és 16 rendelet IIl. melléklete Yeg
bekezdés d) pont i. alpont 2. tabla: A tarsadalmi kockazatra vonatko-
z6 mindségi informaciok
ESRS 2 SBM-1
Részvétel vegyi anyagok gyartasahoz 9. sz. mutaté az |. melléklet 2. tablazata- az (EU) 2020/1816 felhatalmazason alapu- Lénveges
kapcsolédo tevékenységekben 40. ban 16 bizottsagi rendelet Il. melléklete” yeg
bekezdés d) pont ii. alpont
ESRS 2 SBM-1 (EU) 2020/1818 felhatalmazason alapuld
Részvétel vitatott fegyverekhez 14. sz. mutato az |. melléklet 1. tablaza- rendelet (7), az (EU) 2020/1816 felhatal- Lénveges
kapcsolédo tevékenységekben taban mazason alapulé rendelet 12. cikkének (1) Yeg
40. bekezdés d) pont iii. alpont bekezdése, II. melléklet
ESRS 2 SBM-1 . .
o . . (EU) 2020/1818 felhatalmazason alapuld
Beszvetel qohanytermes;tgshez rendelet, az (EU) 2020/1816 felhatalma- .
fes\;éekrer:eslgsgizblé?‘p‘féog%igzdés d) pont zason alapulé rendelet 12. cikkének (1) Lényeges
iv alpon); 9 ' P bekezdése, Il. melléklet
ESRS E1-1 (EV) 2021/1119
2050-ig a klimasemlegességre valo rendelet, 2. cikk (1) Lényeges
atallasra vonatkozo terv 14. bekezdés bekezdés
449a. cikk 575/2013/EU rendelet;
ESRS E1-1 A Bizottsag (EU) 2022/2453 végrehajtési
P . . . o rendelete, 1. tabla: Banki konyv - Az (EU) 2020/1818 felhatalmazason alapulo
ereF:er\Scligﬂnﬁg?a”t%’?(ob%alSk'?;a’lzrltgvaézllgﬁllgo;g;gi éghajlatvéltozassal kapcsolatos atallas rendelet, 12. cikk, (1) bekezdés, d)-qg), és Lényeges
16. bekezdés g) pont kockazata: A kitettségek hitelminésége 12. cikk, (2) bekezdés.
) 9P agazatonként, kibocsatasmennyiség és
hatralévé futamidé szerint
449a. cikk 575/2013/EU rendelet; A Bizott-
ESRS E1-4 . . (I Aoatd. sag (EU) 2022/2453 végrehajtasi rende- . .
UHG-kibocsatascsokkentési célkitlizés 34. 4.sz.mutat6 azl. rg;rl]leklet 2. téblazata lete, 3. tabla: Banki konyv — Az éghajlat- (EU) 202071 %Li;ﬂm%@ﬁiason alapuld Lényeges
bekezdés valtozassal kapcsolatos atallas kockazata: T
Igazodasi mérészamok
ESRS E1-5
Fosszilis forrdsokbol szarmazo energia . R
felhasznalasa, forrasok szerinti bontasban Azl.melléklet 1. tablazatanak 5. sz. muta- Lényeges

(csak az éghajlatra jelentds hatast
gyakorl6 agazatok) 38. bekezdés

téja és 2. tdblazatanak 5. sz. mutatdja




Kozzétételi kovetelmény és

Hivatkozds a fenntarthatésdggal kapcsolatos

Hivatkozas a 3. pillérre

Hivatkozas a referenciamutatokrdl szl rendeletre

Hivatkozds az unids Klima-

Lényeges/

a kapcsolodo adatpont kozzétételekrdl szol6 rendeletre rendeletre Nem Iényeges
ESRS E1-5 Energiafogyasztas és -szerkezet, 5.sz. mutaté az |. melléklet 1. tablazata- Lénveaes
37. bekezdés ban yeg
ESRS E1-5
Energiaintenzitas a nagy éghajlati . ( I lAomts.
hatassal biré agazatokban folytatott 6.sz. mutat6 az . ?:rl]leklet 1. tablazata Lényeges
tevékenységekkel 6sszefliggésben 40-43.
bekezdés
449a. cikk; 575/2013/EU rendelet;

A Bizottsag (EU) 2022/2453 végrehajtasi
ESRS E1-6 . T . rendelete, 1. tabla: Banki konyv - Az (EU) 2020/1818 felhatalmazason alapuld
1., 2., 3. korbe tartozé brutté és dsszes Azl. meIIekIetS1Z. t:lﬁltaaztgt':nak T.sz.€s2. éghajlatvaltozassal kapcsolatos atéllas rendelet, 5. cikk (1) bekezdés. 6. cikk és 8. Lényeges
UHG- kibocsatas 44. bekezdés : ) kockazata: A kitettségek hitelminésége cikk (1) bekezdés

4gazatonként, kibocsatasmennyiség és

hatralévé futamidé szerint

575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk; (EU)
ESRSE1-6 . [ I lAomts 2022/2453 bizottsagi végrehajtasi ren- - .
Brutté UHG-kibocsatas intenzitasa 53-55. 3.sz.mutat6 az . rgaerl]leklet 1. tablazata delet, 3. tdbla: Banki konyv — Az éghajlat- (EV) 20201818 Ir(eeggglset, 8. cikk (1) be Lényeges
bekezdés véltozassal kapcsolatos atallas kockazata:

Igazodasi mérészamok
ESRS E1-7
- . . EU) 2021/1119
UHG-elnyelések és ( - .
s N rendelet, 2. cikk (1) Nem Iényeges

szén-dioxid-kreditek bekezdas

56. bekezdés

ESRSE1-9

A benchmarkportfolié kitettsége
az éghajlattal kapcsolatos fizikai
kockazatoknak 66. bekezdés

(EU) 2020/1818 felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet, (EU) 2020/1816
felhatalmazason alapulé rendelet, II.

melléklet

Nem Iényeges

ESRS E1-9

A pénzosszegek akut és krénikus fizikai
kockazat szerinti bontasban, 66. bekezdés
a) pont ESRS E1-9

Lényeges fizikai kockazatnak kitett jelen-
t6s eszkozok helye 66. bekezdés c) pont

575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk; (EU)
2022/2453 bizottsagi végrehajtasi ren-
delet, (46) és (47) preambulumbekezdés;
5. tabla: Banki konyv - Az éghajlatvalto-
zassal kapcsolatos fizikai kockazat: Fizikai
kockazatokkal szembeni kitettség.

Nem Iényeges

ESRS E1-9. Ingatlanvagyon kényv szerinti
értékének bontasa energiahatékonysagi
osztalyok szerint 67. bekezdés c) pont

575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk; (EU)
2022/2453 bizottsagi végrehajtasi rende-
let, (34) preambulumbekezdés; 2. tabla:
Banki kdnyv — Az éghajlatvaltozéassal
kapcsolatos atallas kockazata: Ingatlannal
fedezett hitelek — A biztositék energiaha-
tékonysaga

Nem Iényeges

ESRS E1-9

A portfolié kitettségének mértéke az
éghajlattal kapcsolatos lehetéségeknek
69. bekezdés

(EU) 2020/1818 felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet

Nem Iényeges

ESRS E2-4
Az Europai PRTR-rendelet (Eurépai
Szennyez6éanyagkibocsatasi és -szallitasi

8.sz. mutatd az |. melléklet 1. tablazata-
ban, 2. sz. mutaté az |. melléklet 2. tab-

Nyilvantartas) Il. mellékletében felsorolt lazatdban, 1. sz. mutaté az |. melléklet 2. Lényeges
minden egyes szennyezé anyag levegébe, | tabldzataban, 3. sz. mutaté az I. melléklet

vizbe és talajba kibocsatott mennyisége, 2. tablazataban

28. bekezdés

ESRS E3-1 7.sz. mutat6 az |. melléklet 2. tablazata- Lényeges

Viz és tengeri eréforrasok, 9. bekezdés

ban




Kozzétételi kovetelmény és
a kapcsolodo adatpont

Hivatkozds a fenntarthatésdggal kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616 rendeletre

Hivatkozds a 3. pillérre

Hivatkozas a referenciamutatokrél szlo rendeletre

Hivatkozds az unids Klima-
rendeletre

Lényeges/
Nem Iényeges

ESRS E3-1 8. sz. mutatd az |. melléklet 2. tablazata- .
Célzott politika, 13. bekezdés ban Lényeges
ESRS E3-1

Fenntarthaté 6cednok és tengerek 14.
bekezdés

12. sz. mutaté az |. melléklet 2. tablaza-
taban

Nem Iényeges

ESRS E3-4

6.2. sz. mutaté az |. melléklet 2. tablaza-

Osszes Ujrahasznositott és Gjrafelhasznalt taban Lényeges
viz, 28. bekezdés c) pont

ESRS E3-4

Osszes vizfogyasztas sajat 6.1. sz. mutaté az |. melléklet 2. tablaza- Lényeges
tevékenységekbdl m3- ben/millié EUR taban veg
nettd bevétel 29. bekezdés

ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés a) pont 7.sz. mutaté az |. melléklet 1. tablazata- .

i. alpont ban Lényeges
ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés b) pont 10. sz. mutat6 aztla;lroger“lléklet 2. tablaza- Lényeges
ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés c) pont 14. sz mutato aztla;‘tr;r;erz]lléklet 2. tablaza- Lényeges

ESRS E4-2

Fenntarthaté foldhasznalati/
mez6gazdasdagi gyakorlatok vagy
politikak 24. bekezdés b) pont

11. sz. mutaté az I. melléklet 2. tablaza-
taban

Nem Iényeges

ESRS E4-2
Fenntarthaté 6ceéani/tengeri gyakorlatok
vagy politikak 24. bekezdés c) pont

12. sz. mutaté az I. melléklet 2. tablaza-
taban

Nem lényeges

ESRS E4-2
Az erdéirtas kezelésére irdnyuld politikak,
24, bekezdés d) pont

15. sz. mutaté az I. melléklet 2. tablaza-
taban

Nem lényeges

ESRS E5-5 . . (L4

Nem ujrafeldolgozott hulladék, 37. 13.5z. mutaté aztlégr;illeklet 2. tablaza- Nem lényeges
bekezdés d) pont

ESRS E5-5

Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék,
39. bekezdés

9.sz. mutaté az |. melléklet 1. tablazata-
ban

Nem lényeges

ESRS 2 - SBM3 - S1

13. sz. mutaté az I. melléklet 3. tablaza-

Kényszermunka el&forduldsanak taban Lényeges
kockazata, 14. bekezdés f) pont
ESRS 2 - SBM3 - S1 . . (rs
Gyermekmunka eléfordulasanak 12.52. mutat6 aztlélg;illeklet 3. tablaza- Lényeges
kockazata 14. bekezdés g) pont
ESRS S1-1 . 4ot

s st Az |. melléklet 3. tablazatanak 9. sz. muta- .
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai P DA pe Lényeges
kotelezettségvallalasok 20. bekezdés t6ja és 1. tablzatdnak 11. sz. mutatdja
ESRS S1-1
A Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet 3 "
1-8. sz4mu alapvetd egyezményeiben (EU) 2020/1816 felhatalmazéason alapuld Lényeges

politikék, 21. bekezdés

rendelet, Il. melléklet




Kozzétételi kovetelmény és
a kapcsolodo adatpont

Hivatkozds a fenntarthatésdggal kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616 rendeletre

Hivatkozds a 3. pillérre

Hivatkozas a referenciamutatokrél szlo rendeletre

Hivatkozds az unids Klima-
rendeletre

Lényeges/
Nem Iényeges

ESRS S1-1

Az emberkereskedelem megel6zésére 11. sz. mutato az |. melléklet 3. tablaza- Lénveges
iranyuld eljarasok és intézkedések 22. taban Yeg
bekezdés

ESRS S1-1 munkabaleset-megel&zési . . T

politika vagy irdnyitasi rendszer, 23. 1.sz.mutatd az|. r;)1aerl1lek|et 3. tablazata- Lényeges
bekezdés

ESRS S1-3

panasztételi/panaszkezelési 5.sz. mutaté az |. melléklet 3. tablazata- Lénveges
mechanizmusok, 32. ban Yeg
bekezdés c) pont

ESRS S1-14

A halalesetek szama, valamint a munkaval 2.sz. mutaté az |. melléklet 3. tablazata- (EU) 2020/1816 felhatalmazason alapuld Lényeges
kapcsolatos balesetek szama és aranya, ban rendelet, Il. melléklet yeg
88. bekezdés b) és c) pont)

ESRS S1-14 . . RV

Sérlilés, baleset, halaleset vagy betegség 3.52. mutat6 az | melléklet 3. tablazata- Lényeges

miatt kiesé napok szama 88. e) pont

ban

ESRS S1-16
A nemek kozotti kiigazitatlan
bérkilonbség 97. a) pont

12. sz. mutatd az |. melléklet 1. tablaza-
taban

(EU) 2020/1816 felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet

Nem Iényeges

ESRS S1-16
Tulzott vezérigazgatdi dijazas aranya 97.
b) pont

8. sz. mutatd az |. melléklet 3. tablazata-
ban

Nem Iényeges

ESRS S1-17
Hatranyos megkilonboztetés
el6fordulasa, 103. a) pont

7.sz. mutaté az |. melléklet 3. tablazata-
ban

Nem Iényeges

ESRS S1-17. Az Uizleti véllalkozasok emberi
jogi felelésségére vonatkozo ENSZ-
iranyelvek és az OECD figyelmen kivdil
hagydsa 104. bekezdés a) pont

Az |. melléklet 1. tablazatanak 10. sz. mu-
tatdja és 3. tablazatanak 14. sz. mutatdja

(EU) 2020/1816 felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet, (EU) 2020/1818
felhatalmazason alapul6 rendelet,12. cikk
(1) bekezdés

Nem Iényeges

ESRS 2 - SBM3 - S2 Gyermekmunka vagy
kényszermunka jelentds kockazata az
értéklancban, 11. b) pont

Az |. melléklet 3. tablazatanak 12. sz. és
13. sz. mutatdja

Nem lényeges

ESRS S2-1
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai
kotelezettségvallalasok 17. szakasz

Az |. melléklet 3. tabldzatanak 9. sz. muta-
toja és 1. tdblazatdnak 11. sz. mutatdja

Nem lényeges

ESRS S2-1 Az értéklancban dolgozokkal
kapcsolatos politikak 18. szakasz

Az |. melléklet 3. tablazatanak 11. sz. és 4.
sz. mutatoja

Nem Iényeges

ESRS S2-1 Az (izleti vallalkozasok
emberi jogi felel6sségére vonatkozd
ENSZ-irdnyelvek és az OECD-iranyelvek
figyelmen kivil hagyasa 19. bekezdés

10. sz. mutaté az |. melléklet 1. tablaza-
taban

(EU) 2020/1816 felhatalmazason alapulo
rendelet, Il. melléklet, (EU) 2020/1818
felhatalmazason alapul6 rendelet,12. cikk
(1) bekezdés

Nem Iényeges

ESRS S2-1
A Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet
1-8. szamu alapvetd egyezményeiben

politikék, 19. bekezdés

(EU) 2020/1816 felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet

Nem Iényeges

ESRS S2-4

Az upstream és downstream értéklanchoz
kapcsolédo emberi jogi problémak és
incidensek 36. bekezdés

14. sz. mutatd az |. melléklet 3. tablaza-
taban

Nem Iényeges




Kozzétételi kovetelmény és
a kapcsolodo adatpont

Hivatkozds a fenntarthatésdggal kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616 rendeletre

Hivatkozds a 3. pillérre

Hivatkozas a referenciamutatokrél szlo rendeletre

Hivatkozds az unids Klima-
rendeletre

Lényeges/
Nem Iényeges

ESRS S3-1
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai
kotelezettségvallalasok, 16. bekezdés

Az |. melléklet 3. tablazatanak 9. sz. muta-
tdja és 1. tabldzatanak 11. sz. mutatdja

Nem Iényeges

ESRS S3-1

az Uzleti véllalkozésok emberi jogi
felelésségére vonatkozo ENSZ-iranyelvek,
az ILO elvei vagy az OECD- irdnyelvek
figyelmen kivil hagyésa 17. szakasz

10. sz. mutato az I. melléklet 1. tablaza-
taban

(EU) 2020/1816 felhatalmazason alapulo
rendelet, IIl. melléklet, (EU) 2020/1818
felhatalmazason alapuld rendelet 12. cikk
(1) bekezdés

Nem lényeges

ESRS S3-4
Emberi jogi problémak és incidensek, 36.
bekezdés

14. sz. mutatd az |. melléklet 3. tablaza-
taban

Nem Iényeges

ESRS S4-1 A fogyasztokra és végfelhaszna-
I6kra vonatkozé politikdk, 16. bekezdés

Az |. melléklet 3. tablazatanak 9. sz. muta-
tdja és 1. tablazatanak 11. sz. mutatdja

Nem Iényeges

ESRS S4-1

Az Uzleti véllalkozasok emberi jogi
felel6sségére vonatkozd ENSZ-iranyelvek
és az OECD-iranyelvek figyelmen kivil
hagyésa 17. szakasz

10. sz. mutatd az I. melléklet 1. tablaza-
taban

(EU) 2020/1816 felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet, (EU) 2020/1818
felhatalmazason alapul6 rendelet,12. cikk
(1) bekezdés

Nem Iényeges

ESRS S4-4
Emberi jogi problémak és incidensek, 35.
bekezdés

14. sz. mutaté az |. melléklet 3. tablaza-
taban

Nem Iényeges

ESRS G1-1
Az ENSZ Korrupcié elleni Egyezménye, 10.
bekezdés b) pont

15. sz. mutaté az |. melléklet 3. tablaza-
taban

Nem Iényeges

ESRS G1-1
A visszaélést bejelentd személyek
védelme 10. bekezdés d) pont

6. sz. mutaté az |. melléklet 3. tablazata-
ban

Nem Iényeges

ESRS G1-4

A korrupcié és a vesztegetés elleni
torvények megsértése miatt kiszabott
birsagok, 24. bekezdés a) pont

17. sz. mutatd az |. melléklet 3. tablaza-
taban

(EU) 2020/1816 felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet

Nem Iényeges

ESRS G1-4
Korrupcié- és vesztegetésellenes normak
24, bekezdés b) pont

16. sz. mutatd az I. melléklet 3. tablaza-
taban

Nem lényeges

IRO-2_03 | 57, IRO-2_13 | 59

A vallalat Iényegesnek itélte az ESRS E1 Eghajlatvéltozas témajat 3 hatas tekintetében.
Lényeges hatdsok, kockdzatok és lehet&ségek Iényeges informacidinak meghatdrozasanak maédja az IRO 1 pontban kdzzétéve.




2. E1, E3 - Kornyezetvedelem

E1.SBM-3_01|18;E1.SBM-3_02|19a;E1.5BM-3_03| 19b; E1.SBM-3_04 | 19 b; E1.SBM-3_05 | AR 7b; E1.SBM-3_06
|19 ¢; E1.5BM-3_07 | AR8 b

E1 Eghajlatvaltozas

[E1.SBM-3] - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az Gizleti modellel

A klimavaltozds mar napjainkban is jelentés hatdssal van a tarsadalomra és az Uzleti szektorra. A szélséséges iddjarasi ese-
mények egyre gyakoribba és sulyosabbd valnak, amelyek megszakithatjék az elldtasi lancokat, negativ hatéssal lehetnek a
mUkodésre, kdrosithatjdk az infrastruktirat és megvaéltoztathatjék az Uzleti kdrnyezetet.

A hosszu tavu fenntarthatosag és tarsadalmi jolét biztositasa érdekében elengedhetetlen a klimavaéltozés proaktiv keze-
lése. Ennek alappillére egy eléremutatd stratégia, amely a hatdsok mérséklésre és a valtozasokhoz torténd alkalmazkodasra
6sszpontosit, a reziliencia ndvelése és a mikodés védelme érdekében. Ez a megkdzelités lehetévé teszi, hogy az ANY cso-
port sikeresen alkalmazkodjon a valtozé kornyezeti és Uzleti feltételekhez, mikdzben minimalizalja a klimavaltozas negativ
hatdsait.

A Csoport klimastratégiai célja a teljes értéklanc nettd zérd kibocsatdsa 2050-re, ami dsszhangban van a Parizsi Egyez-
mény 1,5°C-os globalis hémérsékleti céljaval. Ennek elérésére rovid (1-5 év), kdzéptavu (5-10 év) és hosszutavu célok kertl-
tek meghatdrozasra a fenntarthatésagi stratégiaban, valamint kiemelt feladat az ezek elérését szolgélo részletes akcidtervek
kidolgozasa. Ennek érdekében mobilizélasra kerlilnek a belsd szakértdk és a Csoport kiilsé tanacsadd partnereket is bevon.

A kettds Iényegességi vizsgalat sordn az éghajlatvaltozassal kapcsolatosan, tényleges negativ hatdsként lett azonositva:

o az Uveghdazhatédsu gazok kibocsétds a sajat miikodés, az upstream és downstream terdleten,

# az energiafelhasznélds az alapanyaggyartasnal — papir és vegyipar,

+ az energiafelhasznélas a hitékapacitdshoz az anyagok téroldséhoz, széllitdsahoz, megfelelé munkakorilmények
megteremtéséhez a sajat mikodés soran.

o kozép és hosszu tédvon a felmelegedés tobb hiitést, nagyobb energiafelhasznalast igényel az alapanyagok szallitasa,
taroldsa sordn, a gydrtasi technoldgidban és munkaterileteken. A beszallitoi és értékesitési lanc teljeskorl felmérése
még nem tortént meg, mivel az upstream és downstream értéklanc esetén nem éll rendelkezésre teljeskord, pontos
adatforrds. Azonban a 3. kor upstream értéklancot részlegesen (vasarolt alapanyag, munkavallalék ingazasa, Uzleti
utak) figyelembe vette a Csoport.

A hdrom vizsgalt szempont kivalasztdsanal a hatdsvizsgaélat soran felhasznélasra keriiltek a www.msci.com ESG iparagi
lényegességi térképének informacioi.

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald dtmenet nemcsak kihivasokat, hanem jelentds Uzleti lehetésége-
ket is kinal a termékeket és szolgaltatdsokat tekintve. Az éghajlatvaltozas miatti migracié pozitiv hatdssal lehet az Uzletme-
netre, mivel egyre tobb személynek lesz sziiksége személyazonositésra, okmanyra, amely egyezik a stratégidban megfogal-
mazott alabbi célkitlizéssel:

A fenntarthato fejlédési keretrendszer altal megfogalmazott cél, hogy 2030-ra mindenkinek rendelkeznie kell legalis
személyazonositd okmdannyal. Az ANY a személyazonositd termékeivel, az ezekhez kapcsolédo informatikai és biometrikus
adatfeldolgozo, valamint hasznélatukhoz elengedhetetlen infrastrukturélis rendszereivel megoldast nyUjt az adott problé-
mara. A cél az, hogy mindenki legélisan gyakorolhassa minden allampolgari jogat.

Az éghajlatvéltozasbol adodo lényeges hatdsok alapvetéen nem veszélyeztetik a vaéllalat beszerzési lehetéségeit, mU-

Jollehet a sajat muakodés UHG intenzitdsa a feldolgozdipar atlagos kibocsatasanédl nagysagrenddel alacsonyabb
(Atmospheric emissions: greenhouse gas emissions intensity by industry — Office for National Statistics), de az érték-
lancban és minden érdekelt fél esetén a Csoport térekedni fog az UHG kibocsatas csokkentésére és ennek atlathato ripor-
toldsara.




[E1-1] Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv

E1-1_01|14;E1-1_02|16a;E1-1_03| 16 b; E1-1_04| 16 ¢; E1-1_05 | 16 ¢; E1-1_06 | 16 c; E1-1_07 | 16 d; E1-1_08
|16 €; E1-1_09| 16 f; E1-1_10 | 16 f; E1-1_11| 16 f; E1-1_12| 16 g; E1-1_13 | 16 h; E1-1_14| 16 ;; E1-1_15| 16 j;
E1-1._16|17

Baraz ANY Csoport éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozd dtallési tervvel nem rendelkezik, 2025-ben is atfogd értékelés
tortént a klimavaltozassal kapcsolatos fizikai kockdzatokrdl, valamint az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald
dtmenettel jard kockazatokrol, lehetéségekrdl és hatasokrél. Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atalldsi tervvel az
ANY Csoport meg kivanja varni az EUDR részletes szabdlyozast, hogy azzal 6sszhangban tudja elkésziteni.

Az ANY Csoport 2025 soran is végzett klimareziliencia elemzést, amely a sajat mikodésre, a legfontosabb beszallitott
alapanyagok altal a gyartasuk soran kibocsatott UHG gazok, a munkavallalok ingazasa és az Uzleti utak hatasara terjed ki
(scope). A beszéllitott alapanyagok kdre 2025-ben a termékbe beépiilé egyedi komponenseket fedi le.

Az ANY megismerte a rendelkezésre allé éghajlatvaltozasi forgatokonyv elemzéseket, kozép és hosszu tdvon a beruha-
zasokndl figyelembe veszi a varhatod kedvezétlen hatésokat (Network for Greening the Financial System _ NGFS, IPCC). Az
éghajlatvaltozasbol adodo kockazatok értékelése az iranyitasi rendszer kockdzatelemzésében és a stratégidban is megjele-
nik — kulsé-belsé tényezdk, érdekelt felek, kockazatok és lehetdségek értékelése.

A Csoporta szigoru kibocsatascsokkentési forgatokonyvet alkalmazza a legvaldszintibb globdlis atéllasi palyaként (1,5°C).

Ez 6sszhangban van a Parizsi Klimaegyezmény céljaival. Az ANY Csoport jovében is éves szinten figyelemmel koveti a
klimavaltozas hatdsait, és aktivan megvizsgalja annak az tzleti modellre gyakorolt hatasat.

Az éghajlatvéltozasi forgatékdnyv kimenete megjelenik a kockazat elemzéseiben és a stratégidban. Az ANY fenntartha-
tosagi startégiai tervében meghatarozza az Uveghazhatés csokkentésére vonatkozod céljait.

A Csoport még nem rendelkezik atallasi tervvel, azt az érzékelt hatdsok fliggvényében, tobb Iépcsében fogja kialakitani
az ANY. A kovetkezé két évben alaptervet készit, amelyet a hatdsok folyamatos vizsgdlata, annak eredménye szerint frissit,
maodosit.

[E1-2] Az éghajlatvaltozas mérséklésével és a hozza
valé alkalmazkodassal kapcsolatos politikak

E1-2_01| 25; E1.MDR-P_01 | 65 a; E1.MDR-P_02 | 65 b; E1.MDR-P_03 | 65 c; E1.MDR-P_04 | 65 d; E1.MDR-P_05 |
65 e; E1.MDR-P_06 | 65 f

Konkrét, a klimavaltozdssal és az ehhez valé adoptéciéval kapcsolatos eljardsokkal (policies) a Csoport nem rendelkezik,
mert a vallalat irdnyitasi rendszer dokumentumai nagyrészt lefedik az ezzel kapcsolatos tevékenységeket. A vallalat tervezi
egy atfogd fenntarthatdsagi eljaras (policy) kidolgozasat 2026-ban.
A tarsasag rendelkezik Integralt irdnyitasi politikdval és I1SO 14001 szerinti tanusitvannyal, melyek a honlapon barki sza-
mara elérhetéek. A politika megfelel az irdnyitasi szabvanyok kovetelményeinek és megfogalmazza a cég alapértékeit,
A politika tartalmaz a kornyezetvédelemre, fenntarthatdsagra vonatkozé irdnyelveket, dltaldnossagban megfogalmazza
a kockdzat minimalizaldst és a fenntarthatd mikodést. Az irdnyitasi rendszerek mikodtetése révén biztositja:

a kornyezettudatos mikodés fenntartasat és fejlesztését,

a kérnyezetszennyezés megel6zését,

a kornyezeti hatasok csokkentését,

az ésszer( eréforrds gazdalkodast,

a szelektiv hulladékkezelést,

a kiterjesztett gyartoi felel¢sség hatdlya ala tartozd korforgédsos termékek kezelését,
a veszélyes anyagok és hulladékok mennyiségének csokkentését és kezelését,

a biztonsagos és egészséges munkakortlményeket,

a mUkodtetéssel kapcsolatos kockazatok csokkentését,

*
*
.
.
.
.
*
*
.
# ajogszabadlyoknak vald megfelelést.



A politika végrehajtasaért a Vezetéség vallalt kotelezettséget.

Az irdnyitési rendszer keretében a véllalat felmérte az érdekelt felek igényeit és azokat beépitette a politikaba.

A tdrsasag koveti a kornyezetvédelmi kulcsmutatodkat és vallalja, hogy kiegésziti azokat az ESG megfelel¢séghez kapcso-
l6dd mutatokkal 2026 év vonatkozasaban.

[E1-3] Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos politikakhoz
tartozé intézkedések és eréforrasok

E1-3_01 |29 a; E1-3_03 | 29 b; E1-3_04 | 29 b; E1-3_05 | AR21; E1-3_06 | 29 c i; E1-3_07 | 29 c ii,16 ¢; E1-3_08 |
29 ciii,16 ¢; E1.MDR-A_01 | 68 a; E1.MDR-A_02 | 68 b; E1.MDR-A_03 | 68 ¢; E1.MDR-A_04 | 68 d; E1.MDR-A_05 |
68 e; E1.MDR-A_06 | 69 a; E1.MDR-A_07 | 69 b; E1.MDR-A_08 | AR 23; E1.MDR-A_09 | 69 b; E1.MDR-A_10 | 69 b;
E1.MDR-A_11|69 c; ET.MDR-A_12 |69 ¢

Az ANY Csoport energia felhasznalasanak és UHG kibocsatasanak felmérése elkészilt. 2025 soran megkezdte a beszallitdi
és vevdi lanc energia felhasznélasanak és UHG kibocsatasanak felmérését is.
A Csoport sajat mikodésében folyamatosan monitorozza az anyagfelhasznaldst, a selejtképzédést, az energiafelhasznalast
és torekszik ezek csokkentésére hatékonysagnoveld intézkedések bevezetésével.

Folyamatos a KPI-ok elemzése, a szlikséges intézkedéseket elrendelése, felllvizsgélata a vezetdségi atvizsgalads részeként.

Az ANY Csoport kulcsmutatokat vezetett és vezet be (pl. CO, kibocsétas) a teljesitmények és kibocsatasok mérésére,
kovetésére és az intézkedések hatasossaganak vizsgélatara.

A hatékonysagi intézkedések és beruhdzasok témogatjak az UHG csokkentés elvét a fajlagos kibocsatasok javitdsan
keresztUl.

UHG csokkentésre tett intézkedések:

* Eplletszigetelés és gazkazancsere (P4sztd) az energiafelhasznélas csokkentésére (2024), 2025-ben a felhasznalas
mértéke 2024-hez képest 51%-kal csokkent.

« Két budapesti telephely kozotti aruszéllitas elektromos furgonnal.

« Nagyobb formatumu nyomogép, automata dsszehordd és nyomatellendrzé berendezések beszerzése a kihozatal
novelésére, anyagfelhasznalas, technoldgiai hulladék csokkentésére.

A Csoport tevékenysége nem tartozik az IPPC és telephely engedély koteles tevékenységekbe, ezért az UHG kibocsata-
sokat eddig nem mértuk.

A bejelentéskoteles pontforrasokrol rendszeres éves LM jelentés késziil. Az UHG kibocsatashoz kapcsolédd pontforras a
kazancsere miatt mar nem bejelentés koteles. A technoldgidkhoz kotdtt pontforrdsokon UHG kibocsatas nincs.

A fenntarthatésagi jelentéshez kapcsoldddan 2025-ben kialakitésra kerdlt a mérés modszere. Az adatok havi rendsze-
rességgel kerlilnek gyUjtésre és ellendrzésre. Ezzel csokken az évzarashoz kapcsolddd adminisztracids teher, valamint kony-
nyebben be lehet avatkozni eltérés, hiba esetén.

Az ANY Csoport vallaldsainak teljesitéséhez a sziikséges eréforrasok a felkészilés fliggvényében rendelkezésre allnak.

[E1-4] Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé
alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott célok

E1.MDR-T_14 | 81 a; E1.MDR-T_15 | 81 a; E1.MDR-T_16 | 81 b; E1.MDR-T_17 | 81 b i; E1.MDR-T_18 | 81 b ii;
E1.MDR-T_19|81bii80d

A Csoport elfogadta a nettd zérd megkdzelitést, ezt 2050-re tervezi elérni. A Csoport elkészitette 2025 sordn az ehhez kap-
csolddo stratégiai tervet, amely tartalmazza a megfogalmazott rovid-, k6zép- és hosszUtavu célszamokat. A stratégiai terv
és célok az SBM-1 fejezetnél keriiltek bemutatasra.

A kérnyezetvédelmi irdnyitasi rendszer részeként az EU#6.1-01 Kornyezeti kockazatokkal és lehetéségekkel kapcsolatos
utasitas szerint koveti az anyag- és energiafelhasznalds hatékonysagat és hatdsossagat.
6sszhangban. A kotelezettség id6beli hatdlyanak valtozdsai miatt nem lehetett teljeskdrden felmérni a beszallitokat, a
2026-0s évben folytatja a Véllalat.



[E1-5] Energiafogyasztas és -szerkezet

E1-5_01 | 37; E1-5_02 | 37 a; E1-5_03 | 37 b; E1-5_04 | AR 34; E1-5_05 | 37 ¢; E1-5_06 | 37 c i; E1-5_07 | 37 c ii;
E1-5_08 | 37 ciii; E1-5_09 | AR 34; E1-5_12 |38 ¢;E1-5_14 | 38 ¢; E1-5_16 | 39; E1-5_17 | 39; E1-5_19 | 41; E1-5_20
| 42; E1-5_21 43

Az Osszes energiafelhasznalds az ANY Csoport vonatkozdsdban csdkkent 2025-ben.

Az ANY Osszes energia felhasznaldsa 2025-ben 8493 MWh, volt, a Csoport teljes felhasznédlasanak — 13048 MWh — 65%-a.
Az energiafajtak szinte mindegyikében kevesebb energiat hasznalt fel az ANY, mint az el6z6 évben, ez teljes felhasznélasnal
2%-0s megtakaritast eredményezett. Jelentds, 11%-0s javulds volt a legnagyobb ardnyu villamos energia teriletén, vala-
mint a gazfelhasznalasndl a Pasztoi Gyadregység energetikai korszerUsitése és gazkazan cseréje miatt. A kedvezd hatdsokat
a fltési célu energiafelhasznélds — tavh6, masik telphely gazfelhasznaldsa — csokkentette. Az ANY mikodéséhez és a gyar-
tdshoz villamos energidt hasznal. A flités tavhével és modern kondenzaciés gazkazanokkal biztositott. Az energiahordozok
vasarolt termékek. Az ANY minden felhasznélt energiatipust figyelembe vett a szamitédsok soran. Az ANY megujulé és
nukledris energidt kdzvetlentl nem hasznal, energiatermelés sajat tevékenység keretében nincs.

A szarmazas szerinti felosztast a villamos energia esetében a magyar vallalatok (ANY és Gyomai Kner Nyomda) eseté-
ben, az MVM 4&ltal 2023-ra vonatkozd kdzzétett adatok alapjan végezte a Csoport, MVM ~ Energiamix, a fosszilis forrasbol
szarmazo részarany 41,3%, nukledris 38,2%, megujuld 20,5%. Az MVM éltal kozzétett adatok jelenleg is csak a 2023 évre
vonatkoznak. Frissebb adatot a jelentés véglegesitéséig nem tettek kozzé.

A tadvhé megujuld energia részét a MEKH 6.1 adatai alapjan lett figyelembe véve Magyar Energetikai és KozmU-szabalyo-
z3asi Hivatal. Itt a megujulod energia ardnya 22,6%.

A Csoport néhany tagja — Slovak Direct s.r.o. — alacsony létszdmmal, irodai kdrnyezetben mkodik, energiafelhasznélasuk
elhanyagolhato. A Specimen Zrt,, a Techno-Progress Kft,, az ANY Ingatlanhasznositd Kft. az ANY telephelyén végzik tevé-
kenységiket, energiafogyasztasukat tartalmazza az ANY Csoport adata, igy az energiafelhasznalasi adatok csak a Csoport
termel6 véllalatainak adatait tartalmazzak, valamint a széllitasi tevékenységet végz6 Techno-Progress Kft. tzemanyag fel-
hasznalasat.

A lednyvallalatok kozil a Gyomai Kner Nyomda Zrt. termel napelemmel kis mennyiségben villamos energiat, valamint a
Zipper Services s.r.l. bérelt terlletének ellatasanal alkalmaznak megujuld energiat.

Az energiafelhaszndlasndl a legnagyobb részardnyu a villamos energia. Ennek fajlagos alakuldsat nyomon koveti a Cso-
port, mivel az energiakoltségekben is jelentds részt képvisel. Az energia adatok nem tartalmaznak kettds szamolast, min-
den adat csak egyszer és a megfelelé energia adatnal szerepel.



Energiafelhasznalds 2024-2025 / Energy consumption to 2024-2025

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

Energiafogyasztds és energiaszerkezet/ Energy consumption and mix

2024

2025

%

ANY CSOPORT

2024

2025

%

Szénbdl és széntermékekbdl szarmazo tiizel6anyag-
fogyasztas/ Fuel consumption from coal and coal
products (MWh)

Nyersolajbdl és kéolajtermékekbdl szarmazo
tlzel6anyag-fogyasztasa/ Fuel consumption from
crude oil and petroleum products (MWh)

750

658

-12%

2726

2728

0,1%

Foldgazbdl szarmazo tiizel6anyag-fogyasztas/ Fuel
consumption from natural gas (MWh)

1027

976

-5%

1820

1950

7%

Egyéb fosszilis forrdsokbol szarmazé tlizel6anyag-
fogyasztas/ Fuel consumption from other fossil
sources (MWh)

0,92

0,53

-43%

0,9

0,5

-43%

Fosszilis forrasokbol vasarolt vagy beszerzett energia
/ Consumption of purchased or acquired from fossil
sources (MWh)

3348

3525

5%

4245

4340

2%

Osszes fosszilisenergia-fogyasztas (MWh) (az 1-5.
sor osszegeként szamitva) / Total fossil energy
consumption (MWh) (calculated as the sum of
lines 1to 5)

5126

5159

1%

8792

9018

3%

A fosszilis energiaforrasok aranya az 6sszes
energiafogyasztason beliil (%) /Share of fossil
sources in total energy consumption (%)

59%

61%

3%

0,66

0,69

5%

Nuklearis forrasokbol szarmazo fogyasztas
(MWh)/ Consumption from nuclear sources (MWh)

2101

1887

-10%

2606

2254

-14%

A nuklearis energiaforrasbél szarmazo fogyasztas
részaranya az 6sszes energiafogyasztason beliil
(%)/ Share of consumption from nuclear sources
in total energy consumption (%)

24%

22%

-8%

0,20

0,17

-12%

Tizel6anyag- fogyasztas megujuld forrasok
tekintetében, beleértve a biomasszat (amely
magaban foglalja a bioldgiai eredetd ipari és
telepulési hulladékot, a biogazt, a megujuléd
hidrogént stb.)/ Fuel consumption for renewable
sources, including biomass (also comprising
industrial and municipal waste of biologic origin,
biogas, renewable hydrogen, etc.) (MWh)

Megujulé energiaforrasokbol vasarolt vagy
beszerzett villamos energia/ Consumption of
purchased or acquired electricity from renewable
sources (MWh)

1436

1446

1%

1906

1757

-8%

Sajét termelésii, nem tizemanyagként eléallitott
megujulé energia (MWh) fogyasztasa / The
consumption of self-generated non-fuel renewable
energy (MWh)

8%

Osszes megujuléenergia-fogyasztas (MWh)
(a 8-10. sor 6sszegeként szamitva)/ Total
renewable energy consumption (MWh)
(calculated as the sum of lines 8 to 10)

1436

1446

1%

1924

1776

-8%

A megujulé energiaforrasok részaranya a teljes
energiafogyasztason beliil (%)/ Share of renew-
able sources in total energy consumption (%)

17%

17%

0%

14%

14%

0%

Osszes energiafogyasztas (MWh) (a 6., 7. és 11. sor
osszegeként szamitva)/ Total energy consumption
(MWh) (calculated as the sum of lines 6,7, and 11)

8663

8492

-2%

13322

13048

-2%

(A tdbldzatban nem szereplé lednyvdllalatok adata minden esetben nulla, igy nem befolydsolja az ANY Csoport dsszesitett értékét.)




Az energia intenzitasi adatokat a kovetkezé tablazat tartalmazza. A cégcsoport nem publikal ledanyvallalati drbevétel ada-
tokat, igy energia intenzitas adatok csak anyavallalati és csoport szinten allnak rendelkezésre az éves pénzigyi jelentés

alapjan.
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. ANY csoport
Energia intenzitds
2024 2025 % 2024 2025 %
Netto bevételre jutd energia intenzitas [MWh/mHUF] 0,15 0,16 1% 0,19 0,18 -2%

Az energiafelhasznaldsban, intenzitdsban két szazalékos javulds volt.

[E1-6] A Scope 1, 2, 3 hatokérébe tartozé brutté és 6sszes UHG-kibocsatas

E1-6_01 | 44; E1-6_02 | 50; E1-6_03 | AR 41; E1-6_04 | AR 46 d; E1-6_05 | AR 50; E1-6_06 | AR 52; E1-6_07 | 48 a;
E1-6_08 | 48 b; E1-6_09 | 49 3,52 a; E1-6_10 | 49 b, 52 b; E1-6_11 | 51; E1-6_12 | 44,52 a; E1-6_13 | 44, 52 b;
E1-6_15| AR39b; E1-6_17 | AR43 ¢;E1-6_18 | AR45 d; E1-6_19 | AR 45 d; E1-6_21 | AR 45 d; E1-6_22 | AR 45 d;
E1-6_23|AR45d;E1-6_24 | AR45¢e;E1-6_25| AR46 g;

Az ANY csoport sszes 1. és 2. és 3. kdrbe tartozd UHG kibocsatasa 2025-ben 6962 tonna Co, (helyi) egyenértékes (tCO,
eq) és 7547 tCO, eq (piaci) volt. Ezen belll az ANY Nyrt. kibocsatasa 4786 tCO, eq, (helyi), a Csoport teljes kibocsatasanak
68%-a volt. Az értéklanc 3-korbe tartozd upstream és downstream kibocsatasokra még nem all rendelkezésre teljeskord
adat, mert a partnerek jelentés tobbsége még nem CSRD bevalldsra kotelezett, igy nincsenek felkészilve a CSRD adat-
kovetelményeinek szolgéltatasara. Ezért 3. kor esetén a legjelentésebb kibocsatasokat vettik figyelembe (alapanyag, inga-
zas, Uzleti utak).

Az 1. és 2. korbe tartozd kozvetlen kibocsatasok tartalmazzak a csoport termelé mikodési tertileteinek adatait, vallala-
tonként 6sszesitett adatokkal ANY, Gyomai Kner Nyomda Zrt., Zipper Services s.r.l. valamint a szallitasi tevékenységet végzé
Techno-Progress Kft. izemanyag felhasznaldsat kilon-kilon és dsszesitve. A Specimen Zrt, a Techno-Progress Kft. és az ANY
Ingatlanhasznosito Kft. az ANY Nyrt. teriletén mukodik, igy nincs kilon energiafelhasznélasuk, UHG kibocsatasuk.

Szabélyozott kibocsataskereskedelmi rendszerekbdl nem szarmazik UHG kibocsétés.

Figyelembe vett kibocsatédsok:

+ a pontforrasok UHG kibocsatésa: mért vagy szamitott 6rankénti UHG kibocsatasa technoldgidhoz tartozd pontforra-
sokon — nincs UHG kibocsétas, (€O, kibocséatassal szamoltunk, melynek GWP értéke 1),

o bejelentéskoteles és nem bejelentés koteles tlizeldberendezések, aggregéatok kibocsatasa a felhasznélt tlizel6anyag

mennyisége alapjan,

sajat szallitasok, cégautok, targoncak kibocsatasa lizemanyag felhasznélas alapjan,

sajat megujuld energidbdl szarmazo kibocsatas,

vasarolt energiahordozdk kibocsatasai. (2. kor)

F-gazok.

* ¢ o o0

A helyi UHG kibocsatas szamitasdhoz az ESG kalkulator — Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti Hatdsaga — lett al-
kalmazva a felhasznalt mennyiségek alapjan. A piaci alapu szamitasnal a szolgaltatok altal kozolt fajlagos UHG kibocsatasi
adatokat kerultek felhasznaldsra. Ahol ez nem all még rendelkezésre (2024 évre vagy egyaltaldan nem) ott vagy a 2023-as
adattal vagy az adott orszagra vonatkozé helyi mix adattal lett elvégezve a szamitds. Az F-gazokra vonatkozd adatok a
Nemzeti Klimavédelmi Hatdsdg adatbazisabol szarmaznak.

Az ANY csoport éltal felhasznélt energiabol szarmazdé kibocséatasok:



ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. ANY csoport

2024 2025 % 2024 2025 %
1. korbe tartozé UHG kibocsatas
1. korbe tartozé bruttd UHG- kibocsatasok (tCO,eq) 391 375 -4% 1027 1071 4%
1. korbe tartozo, szabalyozott kibocsataskereskedelmi rend- 0 0 0% 0 0 0%
szerekbdl szarmazo UHG- kibocsétas szazalékos aranya (%)
2. kérbe tartozé UHG-kibocsatas
(Zt.CkC()")rbe tartozo, helyi alapt brutté UHG-kibocsatas 1430 1392 3% 1856 1807 3%

,ed)

2. korbe tartozé, piaci alapu 2. UHG-kibocsatas (tCO,eq) 1980 1881 -5% 2539 2392 -6%
3. korbe tartozo jelentés UHG 4511 3020 -33% 5496 4084 -26%
3/1. vasarolt aruk és szolgaltatasok 3632 2157 -41% 4304 2853 -34%
3/6. lizleti utak 78 122 57% 78 122 43%
3/7. munkavallaléi ingazas 801 740 -8% 1113 1109 -0,4%
UHG 6sszkibocsatas
UHG 6sszkibocsatas helyi alapu (tCO,eq) 6332 4786 -24% 8378 6962 -17%
UHG 6sszkibocsatas piaci alapu (tCO,eq) 6883 5276 -23% 9061 7547 -17%

(A tdbldzatban nem szereplé lednyvdllalatok adata minden esetben nulla, igy nem befolydsolja az ANY Csoport dsszesitett értékét.)

A Csoport 6sszes helyi alapti UHG kibocsatés csokkenése 1416 tCO eq, piaci alapu 1514 tCO,eq volt a bazis évhez
viszonyitva, ami 17% javulast eredményezett.

Az UHG kibocsatas csokkenés a Scope3 alapanyag felhasznalas mennyiségének csokkenése, valamint ezen belll is, a
felhaszndlt alapanyagok (papir és mlanyag) ardnyainak eltolédédsa adta. A megrendeléseink valtoztak, mind nyersanyag
szempontjabol, mind pedig papir esetében a kisebb széndioxid-egyenérték felé vald valtozassal.

A 3. kor esetén a vasarolt drukhoz és szolgéltatdsokhoz, az Uzleti utakhoz és a munkavéllalék ingézasahoz tartozo kibo-
csatasok lettek figyelembe véve. A CO, ekvivalensek meghatarozasanal, ahol rendelkezésre allt, a beszallitok adatai vagy az
ipardgi standardok kerlltek felhasznalasra.

A 3.kor kibocsatas adatai esetén sajat mddszertan alkalmazasaval:

o Vasdrolt druk és szolgaltatdsok: a legnagyobb hatdsu alapanyagok (papir és mlanyag) beszerzési tényadatait és az
adott alapanyag fajtara vonatkozo, a beszallitd altal megadott vagy az elfogadott iparagi standard fajlagos CO, ekvi-
valensek felhasznélasa a kalkuldcional.

& Munkavallalok ingazasa: 100, a teljes populaciot reprezentald dolgozod utazasi szokésai lettek felmérve kérddives mo-
don, majd az egyes kozlekedési modok és szolgéltatok fajlagos CO, ekvivalensei segitségével kerllt kiszamolasra az
egy munkavallaléra jutd fajlagos kibocsatas. Ez extrapoldlasra kerllt az 6sszes telephelyre l1étszdmardnyosan. A pasz-
toi rendszeres buszjarat kibocsatésat az lzemanyag fogyasztas alapjan lett szdmolva és hozza adva az ANY kibocsa-
tasi értékhez. 2024-ben alkalmazott szamitasi analitika nem volt helyes. Ezt 2025-ben maodositésra kerllt. Az 6ssze-
hasonlithatdsag érdekében a 2024-es adatok korrigélva lettek a megfeleld (business travel) egységkibocséatasokkal,
ghg-conversion-factors-2024-full set for advanced users vi 1

o Uzleti utak: a kibocsatéas szamitas az utazasi bizonylatok alapjn a https://icec.icao.int/calculator kalkulatorral készilt.




A netto arbevételen alapuld UHG kibocsatas pozitiv eredményeit a kodvetkezd tablazat tartalmazza.

ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt. ANY csoport

2024 2025 % 2024 2025 %
Nett6 bevételen alapulé UHG intenzitas
Nett6 arbevételre juté OSSZ kibocsatas helyi alapu (tCO,eq)/ 011 0,09 _18% 011 0.10 _9%
mHUF) ’ ’ ) N
Nett6 arbevételre juté OSSZ kibocsatas piaci alapu (tCO,eq)/ 012 0.10 _17% 012 011 _9%
mHUF) ! ! ! !

A gyomai lednyvallalat termel napelemmel 19 MWh villamoséaramot, a felhasznalt energia fennmaradé része beszerzés-
bél szarmazik. A szerz6dések nem tartalmaznak az értékesitéshez és dtvételhez sziikséges eszkodzoket, rendszer hasznalati
dijra és energiamennyiségre vonatkozik.

A romaniai lednyvéllalat termeléizemében vasarolt zold energiafelhasznélas torténik, ami figyelembe lett véve a piaci
alapu kibocsatas szamitasanal.

Az energiabeszerzési szerz6déseket a Csoport esetenként révid hatariddre, kizardlagos szolgaltatd esetében hatdrozat-
lan id6re koti. Rogzitésre kerllnek a lekdtott napi vagy havi mennyiségek, a fogyasztasi helyek, az atvételi csomoépontok,
rendszerhasznalati dijak tobbletfelhasznalasok elszémolasa.

Biomassza égetés nincs, igy nem szarmazik UHG kibocsétas sem.

A kalkulacio nem tartalmazza az elnyelésbél és a szén-dioxid kereskedelembdl szarmazéd UHG kibocsatést, mivel ilyen a
tevékenységlnkbdl nem keletkezik.

[E1-7]1 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén
finanszirozott UHG-mérséklési projektek

E1-7_01| 56 a; E1-7_02 | 56b; E1-7_03 | 58; E1-7_04 | 58a; E1-7_05 | 58a; E1-7_06 | AR 58 f; E1-7_07 | AR 60;
E1-7_08 | 58b; E1-7_09 | AR 58¢; E1-7_10 | 59a; E1-7_11 | 59b; E1-7_12 | AR 61; E1-7_13 | AR 62 a; E1-7_14 |
AR62 a;E1-7_15| AR62b; E1-7_16 | AR62 ¢; E1-7_17 | AR62d; E1-7_18 | AR 62 €; E1-7_19 | AR 64; E1-7_20 | 60;
E1-7_21|61;E1-7_22|61a; E1-7_23 | 61b; E1-7_24|61a, b; E1-7_25| 61c

Az ANY Csoport nem alkalmaz UHG elnyelési és tarolasi projekteket és nem vasarol szén-dioxid-kvotat az UHG kibocsatés
mérséklésére.

Az értéklanc korébe tartozd upstream és downstream kibocsatdsokra még nem all rendelkezésre adat, mert a partnerek
jelent6s tobbsége még nem CSRD bevalldsra kotelezett, igy nincsenek felkésziilve a CSRD adatkdvetelményeinek szolgaél-
tatasara.

[E1-8] Bels6 szén-dioxid-arazas

E1-8_01 | 63 a; E1-8_02 | 63 a; E1-8_03 | 63 b; E1-8_04 | 63 ¢; E1-8_05 | 63 ¢; E1-8_06 | 63 d; E1-8_07 | 63 d;
E1-8_08 | 63 d; E1-8_09 | AR 65

A Csoport jelenleg nem alkalmaz belsé szén-dioxid-arazasi sémat. llyen kotelezettsége nincs.

[E1-9] - A Iényeges fizikai és atallasi kockazatokbol, valamint az éghajlattal
kapcsolatos potencialis lehetéségekbél eredé varhaté pénzigyi hatasok

Az ANY Csoport két [ényeges pénzlgyi hatdst azonositott az éghajlatvaltozas kapcsan. Az egyik, hogy az éghajlatvalto-
zas miatti migracio egyre jelentésebbé valik, mely személyazonositast tesz szikségessé, esélyt teremtve igy Uj projektek
megnyerésére, meglévé projektek volumenének ndvelésére. £z a hatéds egy potencidlis pozitiv pénzigyi hatds. A masik az
energia draknak valo kitettség, mely példaul az orosz-ukran haboru kitdrésekor jelentésen befolydsolta a Csoport gazdal-
kodasat. Ennek kapcsan az ANY Csoport felvette a kapcsolatot magyarorszagi zoldaram beszallitokkal az energia kitettség
csokkentése érdekében. A kozzététel az (EU) 2023/2772 tdérvénymaddositas alapjan halasztasra kerdlt.



E3 Viz- és tengeri eroforrasok

[E3-4] Vizfogyasztas

E3-4_01|28 a; E3-4_02 | 28 b; E3-4_03 | 28 ; E3-4_04 | 28 d; E3-4_05 | 28 d; E3-4_06 | 28 ¢; E3-4_07 | 28 ¢;

A jelen pont a DMA-ban tortént értékelés szerint a sajat tevékenységben nem jelentés, azonban az upstream értéklanc

kapcséan a vizfogyasztas azonositasra kerdlt, mint lényeges hatas. A vizfogyasztassal kapcsolatos célok a pontos EUDR ren-
delet fliggvényében kerilnek majd kialakitasra.

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. ANY csoport
2024 2025 % 2024 2025 %
Teljes vizfogyasztas [m*] 8313 8984 8% 11021 12167 10%
Ujrafelhasznélt, Gjrafeldolgozott 6sszes vizfelhasznalas [m?] 0 0 0 0 0 0
Osszes tarolt viz mennyisége [m?] 0 0 0 0 0 0
Vizintenzitasi mutato:
Vizintenzitasi mutaté- ANY Csoport (m3/mHUF nettd arbevétel)
2023 2024 % 2025 %
0,18 0,15 -17% 0,16 7%

Az ANY csoport teljes viz felhasznaldsa 12167 m? volt. A felhasznalasi helyek nem vizzel kapcsolatos kockazatnak kitett
tertletek vagy sulyosan vizhidnyos terlletek.

Az ANY mUikodéshez a kozmUszolgaltatok éltal kozcsatornan kerll a viz a telephelyekre. A Csoport Ujrahasznositott vizet
nem alkalmaz és nem térol.

Az ANY éves vizfogyasztasa 2025-ben 8984 m? volt. Ez 2024-hez képest nem mutat jelentds valtozast, az rbevétel alapu
intenzitas tekintetében.

Az ANY-nél a vizkivétel a telephelyeken a varosi kdzmUveken keresztll biztositott, a telephelyek vizkivétele nem kapcso-
lodik kozvetlenll élévizhez, tengervizhez, nincsenek vizhidnyos terileteken.

A vizfogyasztas telephelyenként az épuletekbe bemend helyeken kerll mérésre, a felhaszndlds és szamlazas is ezek
alapjan torténik.

Az Uzemrészeken belul nincsenek fogyasztasmérék, igy az egyes technoldgidknal, gépeknél csak becsilini és szamolni
lehet a felhaszndlt mennyiséget.

A technoldgiai fogyasztas szamoldsa a kdvetkez&képp torténik: a teljes mért fogyasztasbol levondasra kerdlt a 1étszamnak
megfeleld személyes felhasznalds, amit a Csoport a technoldgiai vizet nem fogyasztod lednyvallalatok adataibol hatdrozott
meg. Az adatokbdl kitlnik, hogy a fajlagos vizfelhasznalds az ofszet technoldgiat alkalmazo vallalatokndl magasabb.

Vizfelhasznaldsok a technolégidkban:

lemezkészités, parasitas,

nedves ofszet nyomtatds nedvesitéviz — a legjelentésebb,
intaglio nyomtatas torléviz,

ragasztétartaly mosasa,

pelyhezé gyartasnal,

hologramozo vizh(tés utanpotlas.

* 6 6 6 0o o

AZ ANY veszélyes hulladékként 17 m? vizet széllittat el metszet-mélynyomashoz és laminalashoz kapcsoloddan.



3. Az ANY Csoport 2024. évi EU taxonomia jelentése

1. Bevezetés

A fenntarthato tevékenységek unios taxondmidja az EU altal kidolgozott osztélyozési keretrendszer, amely létrehozza a

kornyezeti szempontbol fenntarthatd gazdasagi tevékenységek jegyzékét.

Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott EU Taxonomia szabdlyozas (2020/852/EU) hivatott kialakitani a fenntarthatd gazda-
s&gi tevékenységek osztalyozési rendszerét. Célja annak meghatérozasa, hogy az egyes gazdasagi tevékenységek milyen
feltételek teljesitése esetén mindsilnek fenntarthatonak. A szabdlyozds kozos értelmezési keretrendszert biztosit az EU

terlletén, visszaszoritva a,zold” vagy fenntarthatd” megnevezések megalapozatlan hasznalatat.

A szabdlyozéds emellett beszamoldsi kdtelezettséget tdmaszt a pénzigyi és nem pénzlgyi vallalatok bizonyos korével
szemben arrdl, hogy a tevékenységlk milyen ardnyban feleltetheté meg a szabdlyozés fenntarthatdsagi kritériumainak.
A jelentéstételi kotelezettség elvarasait a 2021/2178-as szamu felhatalmazason alapuld jogi rendelet részletezi. A szaba-
lyozas hatdlya ald tartozé vallalatoknak két szempont - igazithatd és igazodd gazdasagi tevékenységek — szerint kell 3-3
pénzlgyi indikdtort bemutatnia. A két szempont esetén bemutatandd pénzigyi indikatorok az adott tevékenységekhez
kothetd arbevétel, CAPEX és OPEX értékek. A mutatdk pontos értelmezését a 2021/2178-as szamu rendelet részletezi.

Az EU taxondmia 6 kdrnyezeti célkit(izést hatdroz meg:

& Az éghajlatvéltozas mérséklése,

o Alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz,

o Aviz- és tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalata és védelme,
o Attérés a korforgadsos gazdasagra,

& Kornyezetszennyezés megelézése és ellendrzése,

+ Biologiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa

Ezen célterlletek tekintetében kell vizsgalni, hogy az adott vallalat mUkodése és a beruhdzasai érintik-e ezeket a kornye-
zeti tényezéket (igazithato — eligible) és amennyiben igen, Ugy hozzéjarulnak-e valamely célterilet javitdsdhoz (igazitott

— aligned).

A véllalat tevékenységeit tobbféle szempont alapjan szikséges megvizsgalni. Az elsé szempont az eligibility’, a tevé-
kenységek azonositdsa. Amennyiben a vallalat tevékenysége szerepel a taxondémidban meghatérozott tevékenységi leira-

sokkal, akkor a taxonémidhoz igazithato, vagyis potencidlisan fenntarthatd tevékenységnek mindsdil.

A masodik Iépcséfok az,alignment’, azaz a megfeleléségi vizsgalat a rendeletben felsorolt sz(rési kritériumok (Technical
Screening Criteria) alapjan. A taxondémiai rendelet harom feltételt hatdroz meg, amelyeket egy gazdasagi tevékenységnek

teljesitenie kell ahhoz, hogy a taxondémidhoz igazoddnak ismerjék el:

o Jelentés mértékben hozzdjarul legaldbb egy kdrnyezetvédelmi célkitlizéshez, (substantial contribution)
o Nem okoz jelentés kart a masik ot kdrnyezetvédelmi célkitlizés egyikében sem (DNSH criteria)
o Megfelelnek a minimdlis szocidlis biztositékoknak (minimum social safeguards)

A részletes megfeleltetési kritériumokat a klimavédelmi (Climate Delegated Act) és a kdrnyezetvédelmi (Environmental
Delegated Act) végrehajtési rendeletek tartalmazzak. Amennyiben a véllalat tevékenysége megfelel a kdvetelményeknek,
akkor minégsithet6 ténylegesen fenntarthaténak. Az ehhez kapcsolddé drbevétel, Capex és Opex aranyt szikséges kimutat-
ni. Az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikkének (2) bekezdése eléirja, hogy a nem pénzlgyi vallalkozasoknak kozzé kell tennitik az
arra vonatkozo informaciokat, hogy mekkora az drbevételik, a tékekiadasuk és a mikodési koltséguk ardnya a kdrnyezeti
szempontbdl fenntarthatonak minésilé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddo eszkozokkel vagy eljarasokkal 6sszeflig-

g6 tevékenységeik viszonylataban (kulcsfontossagu teljesitménymutatok).



2. A Csoport tevékenységének bemutatasa

A Csoport biztonsagi termékeket és megolddsokat (ado- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel elldtott matricdkat), mdanyag
kartydkat (okmanykartydkat, bank-, és kereskedelmi kartydkat), megszemélyesitett Uzleti és Ugyviteli nyomtatvanyokat,
valamint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart.

ATérsasag fétevékenysége (TEAOR'08): 18.12'08 Nyomas (kivéve: napilap). A Tarsasag egyéb tevékenységei megtalalha-
toak az Alapszabélyban'.

3. A taxonémia vizsgalat eredménye

Az EU Taxondmia vizsgélatunk a teljes konszolidacioés vallalati korre kiterjed. A cégcsoport magyarorszagi leanyvallalatai
Gyomai Kner Nyomda Zrt., Specimen Zrt,, Techno-Progress Kft.,, ANY Ingatlanhasznosité Kft. Kulfoldi leanyvallalatai: Szlova-
kia — Slovak Direct s.r.o., Romania — Zipper Services s.r.l, Atlas Trade Distribution s.r.l., Moldova — Tipo Direct Serv s.r.l., Zipper
Data SRL.

A Csoport betartja az Alkotmanyban, a munkajogi szabélyozokban foglalt, valamint EU-s jogszabalyok szerinti emberjogi
politikdkat. Sajat szabdlyzataiban is ezen alapelveket ergsiti.

o FEtikai kodex,

+ Esélyegyenl8ségi tery,

+ HR Szabalyzat,

¢ Kollektiv Szerzédés,

+ Panaszbejelentési rendszer.

A vizsgalt vallalati korben az alabbi tevékenység relevans:

6.6 Kozuti druszdllitds
A tevékenység leirdsa:

o Az EURO VI (240), E. Iépés vagy utddjdnak hatdlya ald tartozd N1, N2 (241) vagy N3 (242) kategdridju jdrmivek vdsdrldsa,
finanszirozdsa, lizingelése, bérlése és lizemeltetése kozuti druszdllitds céljdbol.

o Azekategdridba tartozé gazdasdgi tevékenységekhez t6bb NACE-kdd, kiiléndsen a H49.4.1, H53.10, H53.20 és N77.12 kéd
lehet hozzdrendelhetd, a gazdasdgi tevékenységeknek az 1893/2006/EK rendelettel létrehozott statisztikai osztdlyozdsdval
dsszhangban.

o Ha az e kategdridba tartozd gazdasdgi tevékenység nem teljesiti az e szakasz (1)(a) pontjdban, (1)(b) pontjidban vagy (1)(c)
pontjdnak i. alpontjdban foglalt Iényeges hozzdjdruldsi kritériumot, e tevékenység az (EU) 2020/852 rendelet 10. cikkének (2)
bekezdésében emlitett dtdlldsi tevékenységnek mindstil, amennyiben megfelel az e szakaszban foglalt technikai vizsgdlati
kritériumoknak.

Amennyiben kézuti druszdllitds megfelelne a technikai vizsgdlati kritériumoknak, akkor lényegesen hozzdjdrulna az aldbbi
kérnyezetvédelmi célkitizésekhez:

a) az éghajlatvdltozds mérséklése;

b) az éghajlatvdltozdshoz vald alkalmazkodds.

1 Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. alapszabélya



4. F6bb teljesitménymutatdék

Kozuti ruszallitast a Techno-Progress Kft. leanyvallalat végez, melynek TEAOR-kdd szerinti fétevékenysége: 4941. Kozuti
aruszallitas

A Taxonomiahoz igazithaté, de kornyezeti szempontbol nem fenntarthatd tevékenységhez kapcsolédo fébb teljesit-
ménymutatok:

o Arbevétel: -
o CAPEX: -
¢ OPEX: -

A fébb teljesitménymutatok szamitdsanak alapja:

Mivel az éves pénzlgyi beszamolo is konszolidalt alapon térténik, igy minden egyes f6bb teljesitménymutatd szamita-
sanal (drbevétel, CAPEX, OPEX) a konszolidalt adatokat vettik figyelembe, elkeriilve a kettés elszamolast.

Az arbevétel ugyanazon szamviteli elvek alapjan lett kiszamitva, mint amelyek a véllalat pénzigyi kimutatasainak elké-
szitésére vonatkoznak. A teljes arbevétel megegyezik a konszolidalt nettd arbevétellel.

A CAPEX, azaz a tékekiadasok értéke megegyezik a teljes véllalati tékebefektetések értékével, ami a targyi eszkozok és
immateridlis javak Uzleti év soran jelentkezé ndvekedésével egyenld, az ingatlanok; gépek és berendezések; vagyoni értékd
jogok valamint a jarmUvek és egyéb felszerelések tekintetében.

Az OPEX mUkodési koltségek esetében az dsszes kozvetlen koltséget és réforditast vettik alapul, melyek mind szik-
ségesek a napi szintl mikodéshez. A teljes OPEX megegyezik az konszolidalt dtfogd eredménykimutatasban talalhatod
értékesités kozvetlen dnkoltségével.



A taxonémiai kozzététel a 2021/2139/EU rendelet alapjan az aldbbi tabldzatokban kerdlt részletezésre:

A taxonémiahoz igazod6 gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekbdl
vagy szolgaltatasokbol szarmazo arbevétel aranya

Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH-kritérium

(A jelentds karokozas elkeriilése)
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A. Taxonémiahoz igazithatd tevékenységek
A1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxonémiahoz igazodo) tevékenységek — ALIGNED
A kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxondmiéhoz igazodo) tevékenységek
A korny p ( 9azodo) yseg - 0,00% 000% | N/A
arbevétele (A1)
A.2 A Taxonomiahoz igazithato, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek — ELIGIBLE
Kozuti aruszallitas 6.6 = 0,00%
Taxonémiahoz igazithato, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthato
onomianoz 1gazithato yezell szémponibol nem fenntart - 0,00% 0,00% 0,00% | N/A
tevékenységek (Taxonémidhoz nem igazodo tevékenységek) arbevétele (A.2)
Osszesen (A1+A.2) = 0,00% 0,00% | N/A
B. Taxondmiahoz nem igazithato tevékenységek
B. Taxonémidhoz nem igazithato tevékenységek arbevétele (B) 70502996 | 100,00%
Osszesen (A+B) 70502996 | 100,00%




A taxondmiahoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodd termékekbdl

vagy szolgaltatasokbol szarmazé CAPEX aranya

Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH-kritérium

(A jelents karokozas elkeriilése)
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A1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxonémiahoz igazodo) tevékenységek — ALIGNED
A kornyezeti szempontbél fenntarthaté (Taxondmiahoz igazodo) tevékenységek
Y P ( gazods) yseg - 0,00% 0,00% | N/A
CAPEX-e (A])
A.2 A Taxonémiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységek — ELIGIBLE
Kozuti aruszallitas 6.6 - 0,00%
Taxondmiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbél nem fenntarthatd
9 : y P - 0,00% 0,00% 0,00%

tevékenységek (Taxonémiahoz nem igazodo tevékenységek) CAPEX-e (A.2)

B. Taxondmidhoz nem igazithato tevékenységek CAPEX-e (B)

3555060

100,00%




A taxonémiahoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekbdl
vagy szolgaltatasokbol szarmazé OPEX aranya

Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH-kritérium

(A jelent6s karokozas elkeriilése)

© ©
o 8 o 8
£ = £ =
[} © [ ©
o (] o [ < <
2 > 2 = 3 3
" 3 2 " 8§ 2 Q| 8
= gl s .| 3| ¢ El g | o | 8| 3 =S
find 2 = © 2 o 2 = o 2 o © s | @ =~
9] @ N c = 5] £ @ N c = S £ 2 T |9
9 a © N = ] = K] © N e ~ ] > > >|
g 9 £ e =~ ° 9 £ & =~ ° = = S| >
o < o o < © 2 0 X = s © 2 R i~ G B IS
o (54 a ~ : < 4 = 2 ~ : < ) = o < < |9 | 2
9] © & = 2 & s x s = ] = @ = = ) o | 5|9
g S, 8] I © +H ‘© 7] I © 3 ‘© N S S | >
a g = 0 £ = £ = © £ 5 £ ‘G <] o 2l e
8 @ P ® £ =2 b @ = i) £ R=J 4 5] 3 N No|e|z
5 s S| 5 £ 3 X E g = g 2 R ¥ || & | & |87
Gazdasagi tevékenység Kédok 2 ° 8 o = bS] 2 S 2 9 £ 5] £O | a N N | 85
o ° T | @ 9 s & g ] “ K2 s & 8 E| £ 2 |E|®
o 2 2 I ~ by Q = 2 = ~ b Q = 3 & & = %
= 2 = £ 9 ] E N = k) 9 3 E n | E| E E ||
[} @ N = @ el © © © = \© =l © © = o o ~ | ©
N N < S = S = « < S = S ' w = = c © | =
S < > £ S g ] R = = S 2 ] R4 = S s | =|w©
] o L = o > Y o) o= o > X X o | o
2 Nl o= | B | 8 el 2| x| = | ® | ¢ | 2 5 | 5|52
= < < 5 :Q c @ < = 5] S = ] = > S| &
© - = < 4] = = [ 4] ] ] T | =
) 83 5 N T D = N = ] 2 | &
< @ < © NG @ < “ N o R
N [=)] < ~ N (=2} < ~ > >
<< = o << = I} [ [
= 2 2 2 2 =
g s g = e e
= g k] S < | <
> .o > K]
< Q < o
< <
A. Taxonémiahoz igazithaté tevékenységek
A1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthato (Taxonomiahoz igazodo) tevékenységek — ALIGNED
Akornyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxonomiahoz igazodo) tevékenységek
Y P ( gazodo) yseg - 000% 000% | N/A
OPEX-e (A1)
A.2 A Taxonémiahoz igazithato, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységek — ELIGIBLE
Kozati aruszallitas 6.6 - 0,00%
Taxonomiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevé-
¢ gaziti nyezel szemponto - 0,00% 0,00% 0,00% | N/A
kenységek (Taxonémiahoz nem igazodé tevékenységek) OPEX-e (A.2)
Osszesen (A1+A.2) - 0,00% 0,00% | N/A
B. Taxonémiahoz nem igazithato tevékenységek
B. Taxondémiahoz nem igazithato tevékenységek
9 yseg 45786108 | 100,00%
OPEX-e (B)
Osszesen (A+B) 45 786 108 100,00%




4. Az ANY Csoport 2025. evi EU taxondomia jelentese

1. Bevezetés

A fenntarthato tevékenységek unios taxondmidja az EU altal kidolgozott osztélyozési keretrendszer, amely létrehozza a

kornyezeti szempontbol fenntarthatd gazdasagi tevékenységek jegyzékét.

Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott EU Taxondmia szabalyozas (2020/852/EU) hivatott kialakitani a fenntarthaté gazda-
s&gi tevékenységek osztélyozési rendszerét. Célja annak meghatérozasa, hogy az egyes gazdasagi tevékenységek milyen
feltételek teljesitése esetén mindsilnek fenntarthatonak. A szabdlyozds kozos értelmezési keretrendszert biztosit az EU

terlletén, visszaszoritva a,zold” vagy fenntarthatd” megnevezések megalapozatlan hasznalatat.

A szabdlyozéds emellett beszamoldsi kdtelezettséget tdmaszt a pénzigyi és nem pénzlgyi vallalatok bizonyos korével
szemben arrdl, hogy a tevékenységlk milyen ardnyban feleltetheté meg a szabdlyozés fenntarthatdsagi kritériumainak.
A jelentéstételi kotelezettség elvarasait a 2021/2178-as szamu felhatalmazason alapuld jogi rendelet részletezi. A szaba-
lyozas hatdlya ald tartozé vallalatoknak két szempont - igazithatd és igazodd gazdasagi tevékenységek — szerint kell 3-3
pénzlgyi indikdtort bemutatnia. A két szempont esetén bemutatandd pénzigyi indikatorok az adott tevékenységekhez
kothetd arbevétel, CAPEX és OPEX értékek. A mutatdk pontos értelmezését a 2021/2178-as szamu rendelet részletezi.

Az EU taxondmia 6 kdrnyezeti célkit(izést hatdroz meg:

& Az éghajlatvéltozas mérséklése,

o Alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz,

o Aviz- és tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalata és védelme,
o Attérés a korforgadsos gazdasagra,

& Kornyezetszennyezés megelézése és ellendrzése,

+ Biologiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa

Ezen célterlletek tekintetében kell vizsgalni, hogy az adott vallalat mUkodése és a beruhdzasai érintik-e ezeket a kornye-
zeti tényezéket (igazithato — eligible) és amennyiben igen, Ugy hozzéjarulnak-e valamely célterilet javitdsdhoz (igazitott

— aligned).

A véllalat tevékenységeit tobbféle szempont alapjan szikséges megvizsgalni. Az elsé szempont az eligibility’, a tevé-
kenységek azonositdsa. Amennyiben a vallalat tevékenysége szerepel a taxondémidban meghatérozott tevékenységi leira-

sokkal, akkor a taxonémidhoz igazithato, vagyis potencidlisan fenntarthatd tevékenységnek mindsdil.

A masodik Iépcséfok az,alignment’, azaz a megfeleléségi vizsgalat a rendeletben felsorolt sz(rési kritériumok (Technical
Screening Criteria) alapjan. A taxondémiai rendelet harom feltételt hatdroz meg, amelyeket egy gazdasagi tevékenységnek

teljesitenie kell ahhoz, hogy a taxondémidhoz igazoddnak ismerjék el:

Jelent&s mértékben hozzajarul legaldbb egy kdrnyezetvédelmi célkitlzéshez, (substantial
contribution)
Nem okoz jelentds kart a masik 6t kornyezetvédelmi célkit(izés egyikében sem (DNSH criteria)

.
.
.
+ Megfelelnek a minimalis szocidlis biztositékoknak (minimum social safeguards)

A részletes megfeleltetési kritériumokat a klimavédelmi (Climate Delegated Act) és a kdrnyezetvédelmi (Environmental
Delegated Act) végrehajtési rendeletek tartalmazzak. Amennyiben a véllalat tevékenysége megfelel a kdvetelményeknek,
akkor miné&sithetd ténylegesen fenntarthaténak. Az ehhez kapcsolddo drbevétel, Capex és Opex aranyt szikséges kimutat-
ni. Az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikkének (2) bekezdése eléirja, hogy a nem pénzlgyi vallalkozdsoknak kozzé kell tennitik az
arra vonatkozé informaciokat, hogy mekkora az drbevételtk, a tékekiadasuk és a mikodési kdltséguk ardnya a kdrnyezeti
szempontbdl fenntarthaténak mindsilé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddod eszkozokkel vagy eljarasokkal dsszefiig-

g6 tevékenységeik viszonylataban (kulcsfontossagu teljesitménymutatok).



2. A Csoport tevékenységének bemutatasa

A Csoport biztonsagi termékeket és megolddsokat (ado- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel elldtott matricdkat), mdanyag
kartydkat (okmanykartydkat, bank-, és kereskedelmi kartydkat), megszemélyesitett Uzleti és Ugyviteli nyomtatvanyokat,
valamint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart.

ATérsasag fétevékenysége (TEAOR'08): 18.12'08 Nyomas (kivéve: napilap). A Tarsasag egyéb tevékenységei megtalalha-
toak az Alapszabélyban?,

3. A taxonémia vizsgalat eredménye

Az EU Taxondmia megfelelés vizsgélata a 2024-es fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének keretei kozott zajlott, tovabba
az ANY Nyomda Csoport teljes konszolidacids vallalati korére kiterjed, ahogy azt a fenntarthatosagi jelentésben is rogzi-
tettik. A cégcsoport magyarorszagi lednyvallalatai Gyomai Kner Nyomda Zrt.,, Specimen Zrt.,, Techno-Progress Kft.,, ANY
Ingatlanhasznositd Kft. Kilfoldi lednyvallalatai: Szlovékia — Slovak Direct s.r.o., Romdnia — Zipper Services s.rl., Atlas Trade
Distribution s.r.l, Moldova — Tipo Direct Serv s.rl., Zipper Data SRL.

A Csoport betartja az Alkotmanyban, a munkajogi szabalyozékban foglalt, valamint EU-s jogszabalyok szerinti emberjogi
politikdkat. Sajat szabdlyzataiban is ezen alapelveket erdsiti.

o FEtikai kodex,

+ Esélyegyenldségi tery,

+ HR Szabdlyzat,

o Kollektiv Szerzédés,

o Panaszbejelentési rendszer.

B&vebb informéacid a Fenntarthatdsagi jelentés S1-1 pontja alatt taldlhato.

A vizsgalt vallalati korben az alabbi tevékenység relevans:

6.6 Kozati druszadllitds
A tevékenység leirdsa:

o Az EURO VI (240), E. lépés vagy utddjdnak hatdlya ald tartozé N1, N2 (241) vagy N3 (242) kategdridju jarmdvek vdsdrldsa,
finanszirozdsa, lizingelése, bérlése és lizemeltetése kbzuti druszdllitds célidbol.

o Azekategdridba tartozé gazdasdgi tevékenységekhez tobb NACE-kdd, kiiléndsen a H49.4.1, H53.10, H53.20 és N77.12 kéd
lehet hozzdrendelhetd, a gazdasdgi tevékenységeknek az 1893/2006/EK rendelettel létrehozott statisztikai osztdlyozdsdval
Osszhangban.

o Ha az e kategdridba tartozd gazdasdgi tevékenység nem teljesiti az e szakasz (1)(a) pontjdban, (1)(b) pontjdban vagy (1)(c)
pontjdnak i. alpontjdban foglalt Iényeges hozzdjdruldsi kritériumot, e tevékenység az (EU) 2020/852 rendelet 10. cikkének (2)
bekezdésében emlitett dtdlldsi tevékenységnek mindstil, amennyiben megfelel az e szakaszban foglalt technikai vizsgdlati
kritériumoknak.

Amennyiben kézuti druszdllitds megfelelne a technikai vizsgdlati kritériumoknak, akkor lényegesen hozzdjdrulna az aldbbi
kérnyezetvédelmi célkitlizésekhez:

a) az éghajlatvdltozds mérséklése;

b) az éghajlatvdltozdshoz vald alkalmazkodds.

2 Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. alapszabalya



4. F6bb teljesitménymutatdék

Kozuti druszallitast a Techno-Progress Kft. leanyvallalat végez, melynek TEAOR-kdd szerinti fétevékenysége: 4941. Kozt
aruszallitas

ATaxondmidhoz igazithatd, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységhez kapcsolddo fébb teljesitmény-
mutatok:

+ Arbevétel: -
o CAPEX:-
¢ OPEX: -

A fébb teljesitménymutatok szamitasanak alapja:

Mivel az éves pénzlgyi beszamolo is konszolidélt alapon torténik, igy minden egyes f6bb teljesitménymutatd szamita-
sanal (drbevétel, CAPEX, OPEX) a konszolidalt adatokat vettik figyelembe, elkerilve a kettés elszamolést.

Az arbevétel ugyanazon szamviteli elvek alapjan lett kiszamitva, mint amelyek a vallalat pénzigyi kimutatasainak elké-
szitésére vonatkoznak. A teljes drbevétel megegyezik a konszolidalt netté arbevétellel.

A CAPEX, azaz a t6kekiadasok értéke megegyezik a teljes véllalati t6kebefektetések értékével, ami a targyi eszkozok és
immateridlis javak Uzleti év sordn jelentkez6 ndvekedésével egyenld, az ingatlanok; gépek és berendezések; vagyoni érték
jogok valamint a jarmUvek és egyéb felszerelések tekintetében.

Az OPEX mUkodési koltségek esetében az dsszes kozvetlen koltséget és raforditast vettik alapul, melyek mind szk-
ségesek a napi szintl mikodéshez. A teljes OPEX megegyezik az konszolidalt atfogd eredménykimutatasban talalhato
értékesités kdzvetlen dnkoltségével.



A taxondmiai kozzététel a 2021/2139/EU rendelet alapjan az alabbi tab

A taxonémiahoz igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekbol
vagy szolgaltatasokbol szarmazo arbevétel aranya

dzatokban kerilt részletezésre:

Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH-kritérium (A jelent6s karokozas elkeriilése)

Gazdasagi tevékenység

Kodok

Az arbevétel abszolut 6sszege (ezer Ft)

Az arbevétel aranya (%)

Az éghajlatvaltozas mérséklése

A kérforgasos gazdasagra vald atallas
A szennyezés megel6zése és csokkentése

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas
A vizi és tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme

A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa
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Az arbevétel taxondmiahoz igazodé hanyada 2024-ben

Az arbevétel taxonémiahoz igazod6 hanyada 2023-ban

Kategéria (T: tamogaté tevékenység)

Kategoria (A: atallési tevékenység)

A. Taxonémiahoz igazithatd tevékenységek

A1 Kérnyezeti szempontbol fenntarthato (Taxonémiahoz igazodo) tevékenységek — ALIGNED

A kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxonomiahoz igazodo) tevékenységek

arbevétele (A1) N 0.00% 0.00% | 0,00%
A.2 A Taxonomiahoz igazithato, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek — ELIGIBLE

Koézati &ruszallitas 6.6 = 0,00%

Tacrimior it de oy empoib et | - | oon
Osszesen (A1+A.2) = 0,00% 0,00% | 0,00%
B. Taxonémiahoz nem igazithaté tevékenységek

B. Taxonémidhoz nem igazithato tevékenységek arbevétele (B) 71856 950 100,00%

Osszesen (A+B) 71856 950 100,00%




A taxonémiahoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddé termékekbdl vagy szolgaltatasokbol

szarmazo CAPEX aranya

Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH-kritérium (A jelent6s karokozas elkeriilése)
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A1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxonémiahoz igazodo) tevékenységek — ALIGNED
A kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxonomiadhoz igazodo) tevékenységek
y P ( 9az0d9) yseg - 0,00% 0,00% | 0,00%
CAPEX-e (A])
A.2 A Taxondmiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységek — ELIGIBLE
Kozuti aruszallitas 6.6 = 0,00%
Taxonémiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato
onomianoz igazithato, e kormnyezeti szempoAtoot né - 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
tevékenységek (Taxonémidhoz nem igazodo tevékenységek) CAPEX-e (A.2)

B. Taxondmidhoz nem igazithato tevékenységek CAPEX-e (B)

3629101

100,00%




A taxonémiahoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddé termékekbdl vagy szolgaltatasokbol

szarmaz6 OPEX aranya

Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH-kritérium (A jelent6s karokozas elkeriilése)
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A1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxonémiahoz igazodo) tevékenységek — ALIGNED
A kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxonomiadhoz igazodo) tevékenységek
y P ( 9az0d9) yseg - 0,00% 0,00% | 0,00%
OPEX-e (A)
A.2 A Taxondmiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységek — ELIGIBLE
Kozuti aruszallitas 6.6 - 0,00%
Taxondmiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbél nem fenntarthato
onomianoz igazIthato, de Kormyezetl szemponthol ne = 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
tevékenységek (Taxonémidhoz nem igazodé tevékenységek) OPEX-e (A.2)

B. Taxondmidhoz nem igazithato tevékenységek OPEX-e (B)

45 884 439

100,00%




5. S1-Sajat munkaerd

[S1.SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

Etikai kodex tartalmazza az alapelveket. Testiletek, vezetéség
HR Szabalyzat — Preambulum irdnyelvei

LAz ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt., kordbban Allami Nyomda Nyrt. pozitiv magyarorszdgi és nemzetkézi megitélésének alap-
ja a Tdrsasdg és mindenkori munkatdrsainak, tobb mint 150 éves multra visszatekinté feddhetetlen magatartdsa. Mi, az ANY
Biztonsdgi Nyomddndl hisziink abban, hogy a Tdrsasdg t6bb mint mdsfél évszdzada fenndlld sikerét és elismertségét etikus ma-
gatartdsa, hivatds irdnti elkbtelezettsége és emberkézpontu vdllalati kultdrdja teremtette meg. Fontos tehdt szdmunkra, hogy a
folyton megujuld kérilményekhez hagyomdnyos értékrendiink szem elétt tartdsdval alkalmazkodjunk.

A legmesszebb mendkig tiszteletben tartjuk munkatdrsaink magdnéletét, beleértve a valldsi, vildgnézeti és politikai meggy6-
zédést. Ez alapveté fontossdgu, mivel a Tdrsasdg eddigi sikerét a munkatdrsak sokszindségének, kiilbnbézd Idtdsmadjdnak is
kdszonheti. Nem érhet senkit hdtrdnyos megkulonbdztetés neme, kora, etnikai hovatartozdsa, valldsi elkotelezettsége, valamely
érdekképviselethez vald tartozdsa, vagy bdrmely egyéb, a munkavégzéssel 6ssze nem fliggd tulajdonsdga, tevékenysége miatt.
Ugyanakkor a munkatdrsaknak tisztdban kell lennitik azzal, hogy tdrsadalmi, kbzéleti szerepvdllaldsukhoz kapcsolédé aktivi-
tdsokat kizdrdlag a munkahely(ikdn kiviil végezhetnek, illetve ezen magdnéleti tevékenységlikh6z nem vehetik igénybe az ANY
Biztonsdgi Nyomda Nyrt. tulajdondban lévé infrastruktirdt. A munkatdrsaknak kézéleti szerepvdllaldsuk gyakorldsa sordn tiszte-
letben kell tartaniuk az ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt. etikai alapelveit.

ATdrsasdg vezetd beosztdsi munkatdrsainak kotelezettsége, hogy minden, az irdnyitdsuk ald tartozd feladat esetében szakmai
tapasztalatuk és az elvdrt etikai normdk alapjdn jdrianak el. Mivel a sikeres és produktiv munkdhoz elengedhetetlen a csapatként
vald mikodeés és a szervezeti eqységek, illetve a munkatdrsak kézotti rendszeres kommunikdcid, igy a Tdrsasdg és munkatdrsai
kézotti emberi kapcsolatokban is minden félnek az etikai normdknak megfelelSen kell elidrnia. A Tdrsasdg minden munkatdrsdt
amdsik irdnti kblcsonds tisztelet, megbecstilés és kompromisszumkészség kell, hogy vezérelje, mivel ez mindenki k6zds érdeke.”

ANY Kollektiv Szerzédés — KSZ 2., Gyomai Kner Nyomda Kollektiv Szerzédés — 1.3.

KSZ bekezdései: minden Munkavallalo részére biztositja a Munkaltatd az esélyegyenléséget és az egyenld banasmaodot.

[S1.SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az lGzleti modellel

S1.SBM-3_01|14,a,b,c,d, e

Az ANY Csoport esetében az azonositott kockdzatok és hatasok alapvetd szerepet jatszanak a cég stratégiai adaptacio-
jaban és Uzleti modelljének finomitdsdban. Ezek az informéaciok lehetévé teszik, hogy az ANY Csoport proaktivan valaszol-
jon a piaci véltozésokra, optimalizalja eréforrds-kihasznalasat, és fenntarthatd névekedési stratégiakat alakitson ki, ezzel
is novelve versenyképességét. Az elemzést a szakteriletek sajat hataskorben végzik és javaslatot tesznek menedzsment
részére.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. a sajat munkavallaloi mellett megbizott maganszemélyeket és tiszteletdijas magan-
személyeket tart nyilvan, valamint kilsés munkavallalok dolgoznak szolgdltatoi szerzédéssel (6rzés-védelem; takaritas),
kolcsonzott munkaerdt nem alkalmazott 2025-ben.

A Gyomai Kner Nyomda Zrt-ben sajat munkavallalokon és megbizottakon kivil egyszerUsitett foglalkoztatottak dolgoz-
tak 2025-ben, napi hatésagi bejelentéssel, idénymunka szerlen.

A Techno-Progress Kft. csak sajat munkaerét alkalmaz.

A Zipper Services s.r.l. csak sajat munkavallalokat foglalkoztat.

A Csoport stratégidja és tevékenysége miatt leginkabb sajat munkavallaléi dlloméannyal dolgozik.

Alkalmazottak: a sajat munkatarsak jogtiszta foglalkoztatds mellett, szocidlis biztonsédgban, hosszutavu (jellemzéen ha-
tarozatlan idejl) munkaszerzédésekkel tevékenykednek a Csoportban. A megbizési szerzédéssel foglalkoztatottak konkrét
feladatot latnak el 6nall¢ tevékenység keretében, vagy fizetés nélkili szabadsdg alatt vallalnak plusz célzott feladatot. A ve-
zetd tisztségviseldket (tiszteletdijasokat) a Kozgydlés valasztja meg, 5 éves, meghatarozott idétartamra. Az egyszerUsitett



foglalkoztatottak jellemzéen a Gyomai Kner Nyomda Zrt-ben dolgoznak, oka a meglévd, vagy idészakosan eléforduld
munkaeréhidny. Az eléirt minimalbér betartdsa esetlkben is kotelezd, valamint hatésagi bejelentéssel jar a csoportjuk
alkalmazasa is.

Vallalkozas/Szolgaltatd partner altal foglalkoztatottak: 6rzé-védé tevékenységet végzék, valamint takaritok. Az érintett
foglalkoztatottak a szerz6dott partner alkalmazottai, de napi munkavégzésik soran a Csoport teriiletén dolgoznak, alkal-
mazkodva a Csoport tevékenységéhez, idébeosztdsdhoz; a biztonsagi, munkavédelmi, adatvédelmi, titoktartasi eléirdsok
rajuk is vonatkoznak.

Lényeges negativ hatds: tobb muiszakos munkarend. A toébb mUszakos munkarend a sajat munkavallalokat
érinti a Csoportban, elsésorban a termelési tertleteken, és az ahhoz szorosan kapcsolodo elékészits, vagy logisztikai szer-
vezetekben. Tobbnyire a fizikai besoroldsu adllomany tevékenykedik tobb muszakos munkarendben. Az egyszerUsitett
foglalkoztatottak az aktudlis munkdkhoz igazodva, beosztds szerint naponta eltéré idésikokban dolgoznak, a termelési
igényekhez igazodva, vagy teljes mUszakot, vagy rész-muszakot véllalva (Gyomai Kner Nyomda Zrt.) A megbizottakat és
tiszteletdijasokat nem érinti, a szellemi munkakorben dolgozdkat minimalisan és csak alkalmanként.

Kulsés munkavéllalék: a munka jellegébdl adoddan az érzés-védelem miszakbeosztasa eltér a foglalkoztaté Csoport
munkarendjétdl, ezen tevékenység készenlét jelleglinek mindsul. A takaritdst végzdk a szolgaltatasi szerz6dés alapjan, a
megrendel6 fél igényeihez igazodva végzik tevékenységuket.

Lényeges negativ hatas: tilmunka, melyben érintettek a sajat munkavallaldk, kozvetlenilatermelésben, vagy kiszolgalo
és szorosan kapcsolddo tertileten dolgozo, jellemzéen fizikai munkavallalok. A szellemi terlleten csak idészakosan, ritkan,
kiugro feladatok miatt fordul eld, nem szamottevéen (PI: IT terllet, hataridés atallasi, fejlesztdi, vagy Uzemeltetési feladat,
amely terlleten készenléti rendszer is mUkadik).

Lényeges negativ hatas: bérezés. A Gyomai Kner Nyomda Zrt. esetében a Tarsasag ugyan rendelkezik Kollektiv Szer-
z6déssel, de a potlékolds (miszakpotlék, tilmunka) a Munka torvénykonyvének megfelelden torténik, pozitiv eltérés csak
mozgobérekben, bénuszban és jutalom esetén lehetséges. A Tarsasag alapbérszinvonala 61 fé vonatkozésédban indokolta
a minimalbér és a garantalt bérminimumhoz torténd rendezést 2025 évre vonatkozdan, mely a kormanyrendelet szerint
2025. januar 1. hatallyal végrehajtasra kerdlt.

Lényeges negativ hatas: bezartsag, munkavégzési helyhez kotottség, (fold alatti munkavégzés).

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél a bezdrtsag és a helyhez kotottség jellemzéen sajat munkavallaldk esetében és a
helyben dolgozé kulsésok esetében fordul eld.

A termeld, Gzemi, raktérozasi és nagybiztonsagu terlleteken tevékenykedd munkavallalok egyfajta bezart, zsilipes/biz-
tonsagi beléptetéssel mikodtetett terlleten dolgoznak, a személyek mozgasa a munkaterileten beldl is korlatozott, a
munkavallalok a belépdkartydjukkal csak olyan Gzemegységekbe és helyiségekbe Iéphetnek be 6nélldan, amelyekre a
belépési jogosultsdguk megengedi. Még az adminisztrativ terlleteken belll is vannak olyan irodék, épuletrészek, ahova
korldtozott az ©nallo belépése a munkatdrsaknak. A munkaidét a Tarsasag terdletén, a munkavégzési helyen és az ahhoz
kapcsolddo szocidlis és kozosségi tertleteken kell eltdlteni, munkaidében torténd eltdvozasra, vagy telephelyek kozotti
mozgasra csak a munkavégzéssel dsszefliggden kerilhet sor, illetve vezetéi engedéllyel. Fold alatti munkavégzésben csak
néhany munkatars érintett. Vannak specidlis munkatertletek is, melyek kulondsen védettek, mindsitett adatok miatt.

Az egyszerUsitett foglalkoztatottak is helyhez kototten tevékenykednek Gyomaendrédon, a munkaidét a munkavégzési
helyen, telephelyen kotelesek eltolteni.

A Zipper Services s.rl-nél az érvényben lévé informécidbiztonsagi szabvany eléirja, hogy biztonsagi kornyezetben dol-
gozzanak a munkatérsak. Egy munkafolyamat sordn a biztonsagi teriilet kiemelten zart terlleten tevékenykedik.

Lényeges negativ hatas: kioreged6 szakemberek. Kevés a szakképzett munkaerd, alapvetéen magas a kozépko-
riak szdma a munkavallaléi dllomanyban és a jelentkezék kdzott is, a pdtldsokat is nagy ardnyban kozépkortak kozil lehet
megoldani. A meghirdetett poziciok egy részénél — féleg a fizikai, jellemzéen nyomddsz végzettséget igénylé munkako-
roknél — a jelentkezdk széama nem tul nagy, a jelentkezdk kozil az alkalmas (hirdetésnek megfeleld) jeloltek jellemzéen
1-3%-0s aranyt mutat, melybdl végil sok esetben nem jon létre foglalkoztatas az érdeklédés hidnya miatt.

Pozitiv hatas: sokszinl foglalkoztatasi formak. Bejelentett foglalkoztatds mikodik az ANY Csoportban, amely
szocialis biztonsadgot nyujt a munkavallalédknak.

A munkatdrsak 99%-szazalékban hatdrozatlan idejli — hosszutavi munkaszerzédéssel dolgoznak.

Az anyavallalatndl dolgozdi ajanlasi program mkodik, dijazassal.



Jelenleg is a munkatérsak nagy része tobb évtizedes jogviszonyban dolgozik a foglalkoztatonal, sokszinl foglalkoztatasi
forma jelenik meg (pl: gyakornok, nyugdijas, teljes és részmunkaidds, minden korosztaly megtalalhato, szellemi/fizikai, né/
férfi, févarosi/agglomeraciobdl/vidékrél, alacsonyabb és magasabb képzettségi szintek).

A munkatars kifejezés alatt az el6z6 fejezetekben kifejtett alkalmazottak értendé.

Pozitiv hatas: bérek, potlékok. Az ANY Csoport a minimalbér és a garantalt bérminimum feletti alapbéreket fizet ki a
legtdébb munkatérs esetében, valamint az ANY Nyrt-nél a Kollektiv Szerz6dés alapjan a Munka Torvénykonyvétél pozitivan
eltéré mUszakpotlékokat és mozgobéreket alkalmaz.

A Techno-Progress Kft-nél és Gyomaendréddn Munka Torvénykdnyve (tovabbiakban: Mt. vagy MT) alapu széamitds mU-
kodik, mozgdbérek, bonuszok novelik a kdtelezd kifizetéseket.

Pozitiv hatas: egészségligyi szlrések, Uzemorvosi szolgaltatds a kotelezdédn tulmutatdan, beteg-
életutak nyomon-kovetése. Az ANY Csoport kilonos figyelmet fordit az egészségigyi szolgéltatdsok mindségére.
Kamionos szlrés tortént 2025-ben pélyazati Uton, sajat forrasbol, amelyre minden munkavallalo jelentkezhetett, a szU-
rések Budapesten torténtek a véllalat székhelyén. Atfogo vizsgalatokra kerllt sor, kiegészité diagnosztikai vizsgalatokkal,
amelyeknek kivalasztasa az ANY Nyrt. Gzemorvosaval k6zdsen tortént. A Halom utcai székhelyen sajat Gzemorvosi rendelé
mikodik ANTSZ engedéllyel, heti négy napot érinté rendelési idével, ahol az ANY Nyrt. és a Techno-Progress Kft. munka-
tarsai a kotelezd alkalmassagi vizsgalatokon tul, mindennapi egészséglgyi gondoskoddasban részestlnek. Az ANY Nyrt-nél
foglalkoztatott Gzemorvos nyomon koveti a betegek életttjat, a dolgozdk egészségligyi problémadit széles korden probélja
kezelni, javaslatokat tesz a megelézés érdekében is. Ez alapvetden a sajat dolgozoi kort érinti, illetve a belépni szandékozé-
kat alkalmassdg szempontjabdl, valamint segitséget nyUjt akar a nyugdijba vonult kollégak egészségugyi problémaiban is.

Pozitiv hatas: képzés és készségfejlesztés. tves oktatasi terv készill, amely megvaldsitésa sordn valamennyi dolgo-
76 részt vesz legaldbb egy, de belsd képzésbdl szamos oktatdsban, egyedi igények figyelembevételével is, akdr onkéntes
jelentkezéssel. 2025-ben tovabbi 6 f6 végezte el az ESG-CSRD muhely tanfolyamat, bévitve ezzel a fenntarthatoésaggal
foglalkozok korét az ANY Nyrt-nél.

Pozitiv hatas: sokszinlség. A Csoport alapelveiben is szerepel, pl: etikai kodex.
A munkavallaloi megoszlas: N6 / férfi arany megkozelitéleg fele-fele, a munkaképes generaciok mindegyike jelen van,
szellemi / fizikai munkavallalok egytttmUkodésben dolgoznak, févarosi (kdzponti)/ vidéki dolgozdk egyarant eléfordulnak.
Minden korosztély megtaldlhato a nagy szervezetekben, és a kisebb szervezeti egységekben is. Ez biztositja, hogy a
munkatarsak egymastdl is sokat tanulnak, a mentorrendszert jol segiti a vegyes kordsszetétel. A véllalati kultdrara pozitivan
hat a sokszinUség, elfogadd és egylttmUikddod kdzdsség dolgozik a teljes Csoportban.

KOCKAZATOK

Tébb muiszakos munkarend: fennall a veszélye, hogy hosszdtavon az ilyen munkakorben dolgozék mas, a minden-
napi élettel jobban dsszeegyeztethetd munkarendben szeretnének dolgozni. Kdvetkezmény lehet az elvandorlds, elsésor-
ban csalados vagy id6sodo élethelyzetekben. A szervezet jobban terhelt, fogékonyabbak a megbetegedésre, egészség-
Ugyi problémakra.

Tulmunka: nehezebb a munka-maganélet egyensulyat fenntartani. Terheli a szervezetet. Elvandorlds, vagy teljesitmény
csokkenése lehet a kovetkezmény.

Bérszinvonal az alaptorvények szerint: lehetséges kockazat, hogy jobban jovedelmezé helyet keresnek a munka-
vallalok, illetve noveli a tévollétek aranyat, masodallas keresését.

Bezartsag: Uj belépd esetén meglepd, nem mindig konnyen tolerdlhatd kérnyezet. Hosszu tavon megszokottd valhat, de
egy bizonyos réteget pszichésen megviselhet, melynek egészségigyi kovetkezményei lehetnek. Fold alatti munkavégzés
esetén eléfordulhat: a rendszeresen érintetteknek a bezartsdg érzése és hatasai fokozott terhelést jelentenek.

Kioregedd szakemberek, kozépkorlak magas ardnya, kevés szakképzett Uj belépd megtaldlasa: az utanpotlas megol-
dasa egyre nehezebbé valik, egyre nagyobb az igény a szakképzetlen munkaerd betanitasara, mentoralasara, a kdzépkoru-
ak, idésebb Uj belépdk kevesebb ideig lesznek aktiv munkatérsak a csoportban. Nehezebbé valik az eréforrds hosszutavu
biztosftasa, a megfeleld szdmu mUszak megszervezése.



SAJAT MUNKAVALLALOK ESETEBEN A FUGGOSEGEKBOL ADODO LENYEGES LEHETOSEGEK

SokszinU foglalkoztatasi forméanak kdszonhetéen mar gyakornokként be lehet kertilni a munka vildagdba a tanulméanyok
ideje alatt is. Ez biztosit egy hosszUtavu karrierutat az ifjU, tanulni vagyo jelentkezék és pélyakezdék szaméra. Késébb tel-
jes, f6allasu munkajogviszonyban, szines kdzdsségben dolgozhatnak, beosztott munkatarsként, csoportvezetéként, illetve
vezetéként is akar. A Csoportban egészen a nyugdijazasukig, és még azon is tul megtaldljdk a hasznos tevékenységet a
munkavallalok, és biztositani tudjak minden korosztélyban a megélhetésiket.

Tobb generacio egylttmkodése biztositja a mentor programot, az atképzések lehetéségét. A munkajogviszonyok
hosszU tavra vannak tervezve, a szaktudas és tapasztalat, valamint az elvégzett munka szinvonala alapjan lehetséges az
atjaras a fizikai és szellemi munkakorok kozott is.

Potlékok és minimum bérek a kotelezd felett: a Kollektiv Szerzédés altal biztositott javadalmazasi rendszer vonzébb4,
és magasabb szinvonaluva teszi a biztos jovedelem megszerzését a munkavallalok szdmara. Az ipardgon belll ez a rend-
szer biztositja az 6sszes elemével egyltt a versenyképes bérszinvonal elérését, az alapbérek a minimalbértél fuggetlendl
minden évben rendezésre kerilnek az érdekképviselettel torténd megéllapodas szerint, mely a potlékok kifizetésének no-
velését is okozza.

Az egészséglgyi gondoskodas noveli a dolgozdk biztonsédgérzetét, elkotelezettségét, a kiemelt gondoskodas a na-
gyobb és sulyosabb problémakat és allapotokat meg tudja elézni, gyorsabb diagnézist és kezelést tudnak igénybe venni
ennek hatasara a Csoport munkatarsai.

A képzések szamossaga, gyakorisdga, egymdsra éplilése, és széles korben alkalmazasa fejleszti az eréforrasok felkészilt-
ségét, hatékonyabb munkavégzést eredményez. Csdkkenti a selejt-gyartas aranyat, néveli az elvégzett munka mennyi-
ségét és mindségét is, a vallalati kultdrara, kommunikaciéra, csoportmunkara is pozitivan hat. A csoportos képzések a
résztvevdi csoporttagok egylittmuikodését noveli, Uj tudédssal Uj mindsitéseket tud a vallalat megszerezni, Uj munkakat,
tendereket képesek elnyerni.

A sokszinlség, a nemek azonos mértékd foglalkoztatédsa, a munkavallaléi tipusok szamossaga, a valtozatos foldrajzi régi-
obdl bejardo munkavallalok foglalkoztatdsa széles tarsadalmi rétegnek ad biztos és hosszutdvu megélhetést. Szélesebb kor-
ben lehet igy munkaerét keresni, és a munkatarsak is szivesebben ajanlanak Uj ismerdst, csaladtagot egy szines, befogadd
kornyezetben. A Csoport megfitélésére pozitivan hat, mely megnyilvanulhat még sikeres palydzatok, dijak elnyerésében is.

A fenntarthatésdggal kapcsolatos, automatizalds szintjét noveld beruhazéasok szikségessé teszik a térsasdg szamara a
munkaerd struktura Ujragondolésat, hiszen mas kompetencidju munkaerére lesz sziikség. A Csoport nem szamol [étszam-
leépitésre ennek kovetkeztében, de sziikség lesz a dolgozdk atképzésére, fejlesztésére Uj igényeknek megfelelé kompeten-
cidkkal rendelkezd munkatarsak bevonasara. A fenntarthatésagi kovetelményekkel kapcsolatos elvérasok és a nemzetkozi
egyezmények kdzvetlen hatdsa a munkaerére nem jelentds, de a dolgozok téjékoztatdsa és tudatositasa szlkséges.

Az ANY Nyrt. rendelkezik ISO 45001 Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszer tanusitvannyal. A mi-
nésités megszerzését néhany évvel ezeltt komoly felkészilési iddszak elézte meg, mely szamos valtozast hozott a munka-
védelem, a kdrnyezetvédelem terlletén. Uj rendszerek keriiltek bevezetésre ennek kapcsan (pl: vegyi anyagok nyilvantar-
tdsa), valamint nagyobb hangsulyt kaptak a kdrnyezetvédelemmel, kémiai kockdzatokkal, és a munkabiztonsaggal, illetve
egészségbiztonsaggal kapcsolatos szervezetek, létszamuk és a szakértelem mindsége is ndvekedett a Tarsasdgon belll,
sajat foglalkoztatotti kdrben. A szabélyozé és a tudatossag mélyitése egy Uj kommunikacios ritmust alakitott ki, hirlevelek,
plakatok, valamint egyéb figyelem felkelté formaban jelentek meg rendszeres informacidk a munkavallalok, és a vendégek
szamara is.

Tudatos szemléletvaltds eredményeként gyUjtésre kerllnek a visszavalthato flakonok, italos dobozok minden mdkodési
terlleten, a visszavaltasukbdl szarmazd bevétel jotékony célt szolgal, a Nyomdészokért Alapitvany szamldjara kerll, mely
szervezet szamos iparagi képviselénél tdmogatja a munkavallalokat és csalddjaik megélhetését.

Ezt a folyamatot a csoport tovabb kivénja erdsiteni:

+ atermelési hulladékok felhasznélasaval

o intézmények tovabbi tdmogatdsa papirral

« dolgozdi felhasznalasok, pl: raklapok

& megujuld energia alkalmazdsa tobb helyen, akdr rendezvényeken, k6zdsségi terlileten

A fenti IRO-k hatélya a felsorolt foglalkoztatotti csoportok kozdl a sajat munkavallaldkra terjed ki.
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A Csoportban nem fordul elé kényszermunka, az alapnormak szerint is csak kdlcsonos beleegyezéssel dolgoznak a Csoport
véllalataival egyUtt, a szabalyokat betartva, az egészségi dllapotot, alkalmassdgot, képességeket és készségeket figyelembe
véve (BTK. 193. § szerint bintetend® a kényszermunka, a blntethetdségtdl figgetlendl is alapvetd etikai hozzadallas, hogy
a Csoport nem foglalkoztat ilyen médon.).

S1.SBM-3_08 | 14 fii

Egyik mdkodési terlleten sem fordul el kényszermunka.
S1.SBM-3_09 |14 g i, ii

Nem fordul el gyermekmunka, teljes mikodési teriletet érintéen sem. (EU alapjogi charta 32. cikk)
S1.SBM-3_11| 15

A tébb muszakos munkarendben dolgozd, jellemzéen fizikai besoroldsy, sajat munkavallalok vannak leginkdbb kitéve a
sajatos id6beosztds okozta pszichés és egészségugyi terhelésnek, valamint 6k érintettek inkdbb a munka-maganélet ko-
z6tti egyensuly nehezebb kialakitadsaban. A Csoport, — mint felel&s foglalkoztatd — azt az alapelvet képviseli, hogy lehetéség
szerint figyelembe veszi a munkatdrsak kérését, a tervezett miszakbeosztésok tekintetében, kilonos tekintettel a csaladi
eseményekre, a véllalatndl dolgozd pérok esetén az egylttes, vagy idedlisabb valtott miszakok biztositasara, vagy az egész-
séglgyi vizsgalatokon torténd rugalmas részvételre.

A tulmunka igénye jellemz&en a fizikai munkatertleteken jellemz6, a szellemi besoroldsokban eseti jellegl. Minden
elvégzett plusz idé utani jaranddsagot, a jogszabalyoknak megfeleléen a véllalat kifizeti a munkatdrsak szamara. A tarsasag
igyekszik a tuldérdkat a munkatdrsakkal konszenzusban megtervezni, akadalyoztatas esetén helyettesitd személyt taldlni.
A tuléraval terhelt, feszes munkatempot koveteld idészakokban gydmolcsot, frissitét biztosit a kollégaknak.

Azon csoportokban, ahol a minimélbéren, vagy garantalt bérminimumon voltak a bérbesoroldsok, a korméanyrendelet
szerinti bérrendezés mellett a vallalat az éves bérfejlesztési keretbdl is biztositott rendezési lehetéséget. Azon munkatar-
sak, akik a munka torvénykonyve és hatalyos rendeletek szerinti pétlékokban részestilnek, rendelkeznek valamilyen egyéb,
alapbértdl és potlékoktdl fliggetlen mozgodbérrel, bonusszal, jutalommal stb. Tehat a folyositott jovedelmek, minden mun-
katérs esetében pozitivabb kifizetést jelent, az eldirt alapoknal.

A nagybiztonsagu terlletek bezdrtsdga, a zsilipes vagy biztonsdgi beléptetések, a korlatozott onallé mozgas a mun-
kaidében elsésorban a fizikai besoroldsu munkatarsakat érinti, a fold alatti munkavégzés ezen beldl is csak néhdny mun-
katarsat. A biztonsagi sajatossagokat és kortlményeket a tarsasag igyekszik mar a belépést megelézden érzékeltetni a
kivalasztasi folyamatban is, felkészitve a jelentkezdket a specidlis kornyezetre. Mentor is segiti a folyamatok megértését,
valamint az oktatasok is elésegitik a kdrnyezet megszokdsat, a szabdlyok kdnnyebb megértését és betartasat. A vallalati
kultura alapvetd eleme, a tulajdonosi kor, a menedzsment is messzemendékig elkdtelezett abban, hogy a munkaterileteket
és a hozzdjuk tartozod szocialis és kdzdsségi tereket kellemes kornyezet jellemeze. (Kulturdlt étkezdk, konyvtar, kdzosségi
terek.) Minden tertleten kommunikacios eszkozokkel, informaciokkal 1atja el a munkatdrsakat a mindennapi élet esemé-
nyeirél. A Csoport nagy hangsulyt fordit a k6zdsségi és sport programokra, az innepségekre, a kdzodsen eltéltott munkaidd
és szabadid&s programok mindségére.

A korosodd szakember garda és a nehézkes szakképzett munkaerd utdnpotlas elsésorban a nyomdaipari szakmunkas
és a szervizeléssel foglalkozé kort érinti, de megjelenik a felséfoky, konnydipari végzettséget igényld, szellemi munkako-
rokben is. A Csoport sok betanitast végez emiatt olyan fizikai munkatarsak esetében, akik mas tertletekrél érkeznek, akar
a szervezeten belll, akdr a nyilt munkaerdpiacrol. E mellett részt vesz dudlis képzésekben, valamint szakmai szervezetekkel
kozosen a szakképzés megujitdsaban. A nyugdijas munkatarsakat — egészségugyi alkalmassaguk esetén — szivesen fog-
lalkoztatja tovabb, mely megoldas az eréforras hidnyokat is enyhiti, valamint a szaktudédsuk atadasa az Uj munkavallalok
betanitasat is biztosftja.
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Az ANY Csoport a sajat munkaerdt teljes létszamban bejelentetten, jogtisztan foglalkoztatja. A Csoportban 99%-ban hata-
rozatlan idejl — hosszUtavd munkaszerzédéssel dolgoznak a munkavallalok. A munkatérsak nagy része akar tobb évtizedes
jogviszonyban tevékenykedik a Csoporton belll sajat foglalkoztatottként. A sokszinG foglalkoztatasi forma tébb generacid
egyuttmUkodését biztositja (gyakornokok, nyugdijas foglalkoztatottak, egyarant megtaldlhatd minden korcsoport, fogya-
tékkal él6k, vagy megvaltozott munkaképességliek, nok, férfiak, csalddosok).

Az ANY Nyrt. munkavallaléi korébdl a fizikai besorolasu, valtott miszakok szerint dolgozok részestinek azon, MT-tél pozi-
tivan eltéré javadalmazasbol, amelyet a Kollektiv Szerzédés biztosit, emelt 6sszegl mUszak- és tuldrapotiékok formajaban.

Az ANY Csoport tobbi foglalkoztatd tarsasdga az alap munkajogi szabalyok szerint teljesiti potlékolasi kotelezettségét
valamennyi érintett sajat foglalkoztatottja tekintetében.

A Csoport szellemi és fizikai besoroldsi munkavallaldi a minimalbér és a garantalt bérminimum feletti alapbérekkel ren-
delkeznek, kivéve a Gyomai Kner Nyomda Zrt-t, ahol a hatdlyos kormanyrendelet szerint rendezte az érintett munkatdarsak
eléirt alapbérét.

Az ANY Csoport rendelkezik szerzédott Gzemorvossal. Az ANY Nyrt. Gzemorvosa a székhelyen rendel, mely ellatja a
Csoport tobb vallalatdénak orvosi szolgaltatdsat az alkalmassagi vizsgalatok tekintetében, és azon is tUlmutatéan. Szinte
haziorvosként kezeli a munkavallaldkat, nyomon koveti a foglalkoztatottak egészséguigyi problémait és nagy hangsulyt
fektet a megel&zésre is.

2025-ben is atfogd egészséglgyi szlréprogram zajlott a székhelyen, amelyre minden munkavallalé 6nként
jelentkezhetett. A szlrés munkanapokon zajlott, az eredményeket szakorvosi magyarazatokkal, kiértékeléssel kaptdk meg
a munkavallalék, az Gzemorvos tovabbi kezelésekre és megoldasokra tett javaslatot a munkavallalok szamara. Véddoltasok,
eszkodzok, gyogyszerek biztositasa torténik az Gzemorvossal egytttmukodve.

Képzések: az éves oktatdsi terv minden munkatars szamdra biztositott legaldbb egy belsé, vagy kulsé képzést 2025-
ben. Vannak olyan képzési tipusok, amelyek teljes foglalkoztatotti korre vonatkoznak. A vezetdk, csoportvezeték 2025-
ben kiemelt soft-skill tréningeken vehettek részt. Szakmai, vagy készségfejlesztéssel kapcsolatos képzéseken valamennyi
munkaerd csoportbodl részt vettek Kollégék (targoncas képzés, mindségiranyitasi, LEAN, mlvezetdi szintek, digitalis fejlédés,
nyelvi képzések).

Minden munkavallaléi csoportban dolgoznak szines foglalkoztatotti korok, ugy, mint nék/férfiak, fiatal munkavallalok/
id6ésebb generdcid, szellemi/fizikai besoroldsuak, beosztottak/vezetdk. A részmunkaidés foglalkoztatottak inkdbb a szelle-
mi terlleten fordulnak eld, fizikai munkatertleteken a munkabeosztas jellege, a biztonsagi szabdlyozdk kevésbé engedik
a csokkentett draszamu munkavégzést. A kismamak visszavételekor azonban a vallalat torekszik arra, hogy még a fizikai
besorolasokban is taldljon j6 megoldast a munka és a maganélet dsszeegyeztetése érdekében.

A Csoport egészére igaz az, hogy belépdkartydval regisztral, kozlekedik, ennek megfeleléen a jogosultsdgok szerint
lépnek be a kollégak a munkaterUletekre. A bezértsagban torténé munkavégzés és a munkatertlethez vald kotottség a
munkaidé alatt, inkdbb a fizikai besoroldsi munkavallalokat érinti, ezen belll is az Gzemi terlleten, nagybiztonsagu egy-
ségekben dolgozokat leginkdbb. A fold alatti munkavégzés pedig ezen belll is egy kimondottan szlkebb kort, néhany
munkatarsat érint.

A Csoporton belll magas a sajét, kozépkord munkaerd ardnya, minden foglalkoztatotti tipusban, besorolasban. A fote-
vékenységhez szikséges szakemberek életkora ndvekszik. Kevés a szakképzettséget megszerzé fiatal, kilonos tekintettel
a nyomdaipari szakmak esetében, de még a szallitmanyozasra is igaz. Az utanpotlas biztositasa kilondsen nehéz, sok
esetben csak kozépkoruakkal megoldhatd. A Csoport eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy a szakképzést fellenditse,
dgazati 6sszefogassal, Uj képzési programokban torténd részvétellel, mely eréfeszitések 4-5 év mulva hozhatnak sikereket
a fiatal jelentkez6k tekintetében.



[S1-1] A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak
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A Csoport nem rendelkezik sajat munkaerdvel kapcsolatos lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek kezelésére vonat-
kozo deklaralt politikdval, de rendelkezik tobb a terlletet szabalyozd dokumentummal.

SokszinG foglalkoztatési formék jellemzéek, hosszd munkajogviszonyban torténd foglalkoztatéds szandéka jellemzi a Cso-
portot. Ez minden munkaviszony jellegu foglalkoztatasi formanal cél, melyaz egységes szabalyozéssal, és az esélyegyen-
|6ség alkalmazasaval is biztositva van. A tiszteletdijas személyeket is hosszutavra, tobb éves megbizassal vélasztjia meg a
Csoport (KSZ, HR Szabalyzat, Esélyegyen|&ségi terv).

ANY Nyrt.-nél a Kollektiv Szerzédés biztositja a munka torvénykonyvétdl pozitivan eltéré miszakpotiékok és tuldra pot-
lékok alkalmazasat. Ezt a megallapodést a Szakszervezettel kototte meg az ANY Nyrt. és érvényes valamennyi munkajog-
viszonyban foglalkoztatottra.

A kiemelt egészségugyi szlrések és az aktiv Uzemorvos helyszinen torténd elérése minden munkavallalé szamara bizto-
sitott, ANY Nyrt,, Techno-Progress Kft. (HR Szabalyzat, Munkavédelmi Szabalyzat)

A legtdbb oktatds a sajat munkavallalok szdmara elérhetd, de a kilsés munkatdrsak is részt vesznek bizonyos célzott
képzéseken (pl.: munkavédelem). (HR Szabdlyzat, Munkavédelmi Szabdlyzat)

Az esélyegyenldség, a sokszinlség, a vegyes korosztély egyuttes foglalkoztatasa, a nemek kdzel azonos foglalkoztatotti
aradnya, barmely munkéba jardsra alkalmas régiobol torténd foglalkoztatés biztositdsa alapelvek a Csoportban, valamennyi
munkavallaloi korre érvényes a Kollektiv Szerzédés (ANY Nyrt,, Gyomai Kner Nyomda Zrt.), a HR Szabalyzat (ANY Nyrt.) és
az Etikai Kédex (ANY Nyrt.) alapjan is. Az ezekben az alapnormdkban foglaltak a gyakorlat szerint alkalmazésra kerllnek a
lednyvallalatoknal is.

A tobb mUszakos munkarendet és a tulmunka szabdlyozasat a Kollektiv Szerz6dés tartalmazza, illetve a munka torvény-
konyve biztositja az alap kereteket. A sajat munkavallaloi korre, azon belll a fizikai foglalkoztatottakra jellemzé inkabb.

A bezértség, a helyhez kotottség a fizikai, termeld, jellemzéen nagybiztonsagu munkaterileteken fordul elé. Az ilyen
kornyezetben dolgozdkat érinti leginkabb, de a szabalyokat az ideiglenesen ezeken a terlleteken tartézkodd munkavalla-
l6knak és személyeknek is be kell tartania. A fold alatti munkateriletekre csak egy meghatérozott kor léphet be.

A kozépkorosztaly magas ardnya minden foglalkoztatdsi formédban igaz. A kidregedd szakemberek az alaptevékenysé-
glnket jellemzd, kifejezetten nyomdaipari szakemberekre jellemzé, szakképzett fizikai és szellemi munkatertleten egyarant.
Ezen hatds csokkentése és az utanpotlas fejlesztése érdekében az dgazati 6sszefogasokban komoly szerepet vallal a vallalat
pl: nyomdasz oktatdk anyagi tdmogatésara kotott egylttmikodési megallapodas, szovetségi tagsag mellett az ANY Nyrt.
és a Gyomai Kner Nyomda is részt vesz a szakképzés reformjaban. Az ANY Csoport nyilt napokon, palyaorientacios ren-
dezvényeken népszer(siti a nyomdaipari szakképzést, nyomdaipari workshop eseményeken vesznek részt a munkatarsak,
gyakornokok; valamint dudlis képzésben tanuldkat is foglalkoztatnak a Csoport magyarorszagi vallalatai Fiatal érdeklédék
bevondsa: kutatok éjszakdja sajat mikodési helyszineken, gyérlatogatésok szervezése iskolai csoportoknak.

Az ANY Csoport megfelel az ENSZ Uzleti életre és emberi jogokra vonatkozé irdnyado elveinek, a munkahelyi alapelvek-
rél és jogokrol sz6lo ILO-nyilatkozatnak és az OECD multinacionalis vallalkozasokra vonatkozo irdanymutatasainak.

Emberi jogi és munkajogi politikai kotelezettségvallaldsok: az ANY Csoport betartja az Alkotmanyban, a munkajogi sza-
bélyozokban foglalt, valamint a magyar és az EU-s jogszabdlyok szerinti emberjogi politikdkat és munkajogi politikakat.
Sajat szabdlyzataiban is ezen alapelveket erdsiti:

Etikai kddex,

Partner etikai kodex,
Esélyegyenl&ségi terv,

HR Szabdlyzat,

Kollektiv Szerzédés,
Panaszbejelentési rendszer,
Emberi jogi nyilatkozat.

® 6 6 0 6 0 o

A Szabalyzatait az érdekképviselettel egyeztetve alkotja meg a Csoport minden vallalata, egy részét a Szakszervezettel
kozosen frja ald. A munkatérsakkal rendszeres kommunikaciét folytatnak a tagvallalalatok Gzemi/dolgozoi gydlések, érdek-
egyeztetd targyaldsok formdjaban, a munkaltatd kdzvetlen jelenlétével.

Emberi jogi hatdsok kezelési rendszere, csatornai, alkalmazott megoldésai:

o Uzemadminisztrator — vezeték — HR nyitott irodak



munkaelszamolasat, (ANY Nyrt., Gyomai Kner Nyomda Zrt.), kdzvetitenek a munkavallaléi kor és a vezetés / munkaltatd
kozott.

Nyitott irodak: a HR szervezet, a javadalmazasi szervezet, a biztonsagi tertlet vezetdi és munkatérsai a munkaidében ren-
delkezésre allnak a munkatarsak szdmara, kdzvetlenldl megkereshetik a Kollégak ezen szervezetben dolgozodkat kéréseikkel,
kérdéseikkel, észrevételeikkel, panaszaikkal, dtleteikkel.

+ Panaszbejelentési rendszer
A Csoport bejelentési csatornai: az ANY esetén, bejelentes@any.hu, , a Gyomai Kner Nyomdanal bejelentes@
gyomaikner.hu, a Zipper Services s.rl-nél etica@ezipper.ro e-mail cimeken elérheté panaszbejelentési rendszer mu-
kodik. A tobbi lednyvallalatnal mérettkbdl kifolydlag nem szikséges, vagy regiondlisan nem eléirds mikodtetniilyen
rendszert.

o Esélyegyenléségi referens
Kinevezett esélyegyenldségi referens, feladatkdrébe tartozik az esélyegyenléségi terv teljestlésének vizsgélata is, a
munkavallaloi érdekképviselettel és a munkaltatoval egyezteti. Az esélyegyenléségi referenshez fordulhatnak a mun-
kavallalék, ha sérelem éri 8ket emberi méltdsdgukban. Az esélyegyenldségi referens kivizsgélja a sérelmeket és jelzi
a munkaltato felé, valamint visszacsatol a munkatars szamadra is, egyfajta medidtor szerepet tolt be esélyegyenléségi
kérdésekben a Tarsasagnal.

+ Vallalati jogi segitségnyujtés, tandcsadas lehetdsége
A munkavallalok fordulhatnak kérdéseikkel a vallalati jogdszhoz, a céggel kapcsolatban lévé tUgyvédi irodahoz.

$1-1_07 | 21

A terlletet szabdlyozd dokumentumok taglaljdk az ide vonatkozd ENSZ Uizleti és emberi jogi alapelveket, az ANY Csoport
rendelkezik emberi jogi nyilatkozattal. A fenntarthatéséagi stratégia keretében a dokumentumok feltilvizsgélata folyamatos,
és annak eredménye alapjan, amennyiben szikségesfrissitésre kerdl.

Globalis szabvanyokkal vald 6sszehangolas az emberi jogok tekintetében, tobb szintlden kialakitott rendszerben:

. szint: Megel6zés — kozzététel — ismertetés — nyilatkozat: az etikai kodex nyilvdnos és elérhetd helyen rogziti és nyuijt
informdciot, kvazi nyilatkozatot minden érdekelt fél szamara.

Il szint: Jelentkezdbdl munkavallald — Belsé Szabalyzatok megismerésének szakasza, érvényesitése a Kollektiv Szerzo-
désnek, mely a munkaszerzddésben is megerdsitésre kerdl.

Il. szint: aktiv munkavallalé — érdekképviseleti dnkéntes tagsag mellett, vagy konkrét belépési szandék nélkul, dnkéntes
részvétel a megbeszéléseken, valamint az 6tletlada rendszerén keresztdl.

IV. szint: Ha panasz, visszaélés gyanuja merul fel, barki anonim bejelentést tehet a panaszbejelentési rendszeren keresz-
tdl, illetve fordulhat panasz esetén az Gzemadminisztratorhoz, vezetéhoz, HR szervezethez / esélyegyenléségi referenshez,
jogészhoz.

Emberi jogi politikai kotelezettségvallaldsok: a Csoport betartja az Alkotmanyban, a munkajogi szabalyozokban foglalt,
valamint EU-s jogszabalyok szerinti emberjogi politikakat. Sajat szabalyzataiban is ezen alapelveket erdsiti:

Etikai kodex,

Partner etikai kodex,
Esélyegyenldségi terv,

HR Szabalyzat,

Kollektiv Szerzédés,
Panaszbejelentési rendszer
Emberi jogi nyilatkozat.

® 6 6 6 0 o o
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Emberkereskedelem, kényszermunka és gyermekmunka nem fordul el az ANY Csoportnal, az Alkotmanyban, a munkajogi
szabalyozdkban foglalt, valamint EU-s jogszabalyok szerinti emberjogi politikék minden esetben be vannak tartva. A Cso-
portot meghatérozd, irdnyitd anyavallalat (ANY Nyrt.) torténelmi multtal rendelkezd, szabélykovetd, biztonsdgi nyomda, a
mindenkori tulajdonosi kor, menedzsment messzemendkig elhatérolddik az emberkereskedelemtdl, kényszermunkatél és
gyermekmunkatol.

$1-1_09 |23

Munkahelyi baleset megel6zés, munkavédelmi tevékenység:

A Csoportban munka- és tlizvédelmi szervezet / felelés biztositott.
Az ANY Csoport rendelkezik Munkavédelmi Szabdlyzattal, amely meghatdrozza a munkaba alldst megeléz6 és ismétld

oktatdsok rendjét is.
S1-1_10| 24a

Az ANY politikéi, amelyek rogzitik a hatranyos megkulonboztetés tilalmat, a zaklatds felszamoldsara vonatkozé torekvést,
bejelentési csatornat, az esélyegyenléség biztositasat és az ezzel kapcsolatos alapelveket.

Etikai kodex,

Partner etikai kodex,
Esélyegyenl&ségi terv,

HR Szabdlyzat,

Kollektiv Szerzédés,
Panaszbejelentési rendszer
Emberi jogi nyilatkozat.

® 6 6 0 6 0 o
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Az ANY esélyegyenl&ségi terve kifejezetten kiterjed a hatranyos megkilonboztetés alabbi formaira:

faji és etnikai szarmazas
nem

fogyatékossag

életkor

vallas

politikai vélemény.

® 6 6 6 o o
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Az ANY Csoport nagy hangsulyt fektet a sokszin munkavallaloi kor egytttmikodésére. A kiszolgaltatott csoportok befo-
gadasa és foglalkoztatasa jellemzé a fizikai és szellemi munkakorokben egyarant. Megvaltozott munkaképességi csoport
- példaul halldssérultek — tevékenykednek olyan munkatertleteken, ahol hallé térsaikkal kozosen végzik el tevékenységu-
ket, egymas munkajat és mindennapjait tdmogatd kdzdsségben. A tulajdonosi kor és a menedzsment elkdtelezett abban
is, hogy akar nyugdij melletti munkavégzésben is tevékenykednek a kollégak, valamint a kismamak visszatérése akar Uj
munkakorrel, akdr Uj munkarenddel van biztositva.
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Az ANY Csoport nem tart nyilvan és nem is vizsgal azon egyénekre vonatkozé adatokat, amelyek a nemiidentitasra, etnikai
hovatartozasra, valldsra, illetve politikai véleményre vonatkoznak, a jelentkezéket és a munkavallalokat szakmai szempont-
bol valasztja ki és foglalkoztatja valamennyi tarsasagnal.

A kivalasztott személyek beilleszkedését mentor munkatars segiti, valamint minden munkatars megismeri az alapel-
veket a belépési folyamat sordn, szabdalyozdkon és politikakon keresztil. Esélyegyenléségi referens és panaszbejelentési
rendszer miikodik a Csoportnal, valamint az Erdekképviseleti tagok és szervezetek is segitik a véllalati kultdra és politikak
megbrzését, mlkodtetését.

S1.MDR-P_01| 65 a

Esélyegyenléségi terv tartalma (ANY Nyrt. és Gyomai Kner Nyomda Zrt.):
Az Esélyegyenléségi Terv kiemelt célja, hogy mind a munkaltato, mind a munkavallalok és az érdekképviselet figyelmét
rairdnyitsa a munkahelyi esélyegyenléség fontossagéra és az egyenld bandasmaod elveinek tiszteletben tartésara.

+ Altalanos fogalmak és rendelkezések
o Altaldnos célok, etikai elvek

+ Allapotfelmérés

* Esélyegyenldségi célok — fejlesztés

# Programok a célok megvalositasa érdekében

Kollektiv Szerz6dés (ANY Nyrt. és Gyomai Kner Nyomda Zrt.): tartalmazza a munkaltato és a munkavallalok foglalkoztatasi
normait, valamint a munka torvénykdnyvétél pozitivan eltérd szabdlyokat is.

Az esélyegyenléséget a Kollektiv Szerzédésben is kiemelten kezeli a Csoport. (KSZ. 2. pont/ 1. old)

A HR Szabdlyzatban (ANY Nyrt) az esélyegyenléségrél, a hatranyos megkilonboztetés tilalmardl a Preambulum - beve-
zetd szakasz rendelkezik.

Az ANY etikai kddexe a www.any.hu/testuletek oldalon érheté el.

S1.MDR-P_02 | 65 b

Az esélyegyenléségi terv (ANY Nyrt. és Gyomai Kner Nyomda Zrt) esetében valamennyi foglalkoztatottra és mikodési
helyszinre kiterjed.

A Kollektiv Szerz6dés hatélya kiterjed valamennyi foglalkoztatott munkavéllalora, és a munkaltatéi jogkort gyakorléra is,
és valamennyi mUkodési helyszinre.

A HR Szabalyzat (ANY Nyrt) személyi hatdlya valamennyi munkavallaléra, személyes kdzremkoddre és megbizottjara
kiterjed, és valamennyi mikodési helyén érvényes.

A lednyvallalatok foglalkoztatasi gyakorlatdban és az etikai normak érvényesitésében és betartdsdban az ANY Nyrt. sza-
balyai szerinti gyakorlat mdkadik.

S1.MDR-P_03 | 65 ¢

Az ANY Nyrt. és a Gyomai Kner Nyomda Zrt. esetében a vezérigazgato, a lednyvallalatok esetében az Ugyvezetd igazgatod
felel®s a szabdlyozdk betartasaért.
A Kollektiv szerz6dést, az esélyegyenldségi tervet az érdekképviselettel egyUttesen fogadja el és frja ald a vezérigazgatd.

S1.MDR-P_04 | 65 d; S1.MDR-P_05 |65 e
Az érdekképviselet és a munkaltato folyamatosan térgyal a munkavallalok egy részét, vagy egészét érinté Ugyekrdl. A 1é-

nyeges politikakat, Ugyeket és bérmegallapodasokat a Szakszervezet mellett az Uzemi Tanaccsal is megtargyalja, elfogadja,
alairja.
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A Szabalyozok elérhetéek: a Kollektiv Szerzddés a hirdetdtablakon van kihelyezve, a HR Szabalyzat és az Esélyegyenléségi
terv a Szabalyozdk elektronikus mappéban, az etikai kodex a www.any.hu/testuletek oldalon. A fenti szabalyozok kapcsan
nincs monitoring.

S1 MDR-M.R.ESRS 2, 72.a; ST MDR-T.R.ESRS 2, 80.a.; ST MDR-T.R.ESRS 2, 80.b.; ST MDR-T.R.ESRS 2, 80.c.; S1
MDR-T.R.ESRS 2, 80.d.; ST MDR-T.R.ESRS 2, 80.e.; ST MDR-T.R.ESRS 2, 80.f; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.g.; S1
MDR-T.R.ESRS 2, 80.h.; ST MDR-T.R.ESRS 2, 80.i.; ST MDR-T.R.ESRS 2, 80.j.; ST MDR-T.R.ESRS 2, 81.b.; S1
MDR-T.R.ESRS 2, 81.b.i.; ST MDR-T.R.ESRS 2, 81.b.ii.; ST MDR-T.R.AR 26

A térgyidészakban a vallalkozds nem hatarozott meg konkrét célokat az azonositott fenntarthatdsagi témak tekintetében.
A véllalkozas jelenleg tovabbfejleszti megkozelitését, és felméri a mérhetd célok meghatarozasdnak megvaldsithatosagat
ésrelevancidjat. A vallalkozas megfelel$ célokat kivan meghatarozni, amint rendelkezésre édllnak a megbizhato bazisadatok,
az adatgyUjtési folyamatok és a modszertani keretek. A célok elfogaddsdig a szervezet a szakpolitikékon, intézkedéseken
és — ahol alkalmazhato — kvalitativ teljesitménymutatdkon keresztll kdveti nyomon az elérehaladast.

[S1-2] A sajat munkavallalokkal és a munkavallaléi képvisel6kkel az azonositott
hatasokkal kapcsolatos egyuttmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok

A Csoport nem rendelkezik vonatkozé egységes keretbe foglalt keretmegéllapodassal, de tébb csatornan keresztil is lehe-
téséget ad a kétiranyd kommunikaciora.

S1-2 24 b,c,d, e

Kozponti érdekképviseleti szervezet mikodik, delegadltjai minden tertletrd|, telephelyrdl kertilnek megvélasztasra. Nincs
kulon pénzlugyi eréforrds allokdlva a tevékenységhez, mikodéséért a HR igazgatd felelés. Az érdekképviselettel folyta-
tott megbeszélések, egyeztetések keretében érkezett javaslatokra, észrevételekre azonnali, vagy stratégiai korben tortént
egyeztetést kovetden visszacsatolds torténik — ez lehet kdzvetlen munkaltatoi levél, vezérigazgatdi utasitas, hirlevél vagy
a kollektiv szerz6dés.
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A munkaltatd az ANY Csoportban az érdekképviselettel, munkavallaléi képviseldkkel torténé folyamatos kommunikaci-
ot folytat, a dontéshozatalaiban torekszik a munkatarsak szempontjait figyelembe venni. Az érdekképviselettel folytatott
megbeszélések, egyeztetések keretében a megvalasztott érdekképviseleti tagok kommunikaljdk a munkavallalék igényeit,
meglatasait, amelyek figyelembevételével torténnek a humanerdforrast érinté intézkedések.

Az ANY Csoport munkaltatoi jogkort gyakorldi kdzvetlenl egytttmikddnek a munkavallalokkal, képviseldikkel, kijeldlt
felel¢sok is elésegitik a kdozvetlen kommunikaciot (HR).

Az egylttmkodés tipusai: munkas-dolgozéi gyllések (valtozdsok, nagyobb kort érintd mérfoldkovek elérésekor),
egyeztetések a munkaltatd és az érdekképviseleti képviseldk kozott (évente legaldbb kétszer), targyalds a munkaltatd és
az érdekképviseleti vezetdk kozott (dltaldban évente 2-3 alkalommal, a HR kdzremUkodésével, medidlasaval). A HR tertlet
és az érdekképviselet folyamatos kapcsolatot tart. A Csoportnal bevezetett kommunikéacids csatornak tovabba: hirlevelek,
Otletrendszer, kdzvetlen munkaltatoi levél, MEBIR bejelentd feltlet a humanugyviteli rendszerben.

A Csoporton beltl a munkaltatéi jogkor gyakorldja a felelés az érdekképviselettel torténé egytttmikodésért (Vezérigaz-
gato, Ugyvezetd igazgato).

A Csoportban esélyegyenléségi tery, all rendelkezésre az alapvetd emberi jogokkal, azok tiszteletben tartdsaval kapcso-
latosan. Az ebben foglalt alapelvek betartasaban a munkaltatd és a dolgozok képviseldi egyeztek meg. Ezen tdlmenden
az etikai kddex is tartalmazza az alapelveket, jogkovetd, a torténelmi multtal rendelkezé Csoport maradéktalanul betartja
az alapszabdlyokban is rogzitett kotelezettségeket. A munkavallalok altal valasztott érdekképviseleti vezetdkkel kdzdsen
egyeztetésre kerUl sor, majd a végleges megallapodast, szabalyzatot, alairdsukkal egyetemlegesen hagyjak jova.

Az esélyegyenléségi tervben szerepld esélyegyenléségi referenseknél nem tortént bejelentés a 2025-6s beszamolasi
id6szakban. A panaszbejelentési csatorndn egy munkavallaldi bejelentés érkezett, de a vizsgalat nem igazolt diszkrimina-
ciot, sem zaklatast.



Kulondsen kiszolgaltatottak érdekében torténd intézkedések, melyek az esélyegyenléségi tervben is szerepelnek:

A Humanpolitikai Szabalyzat.

Kinevezett esélyegyenléségi referens, feladatkdrébe tartozik az esélyegyenléségi terv teljestilésének vizsgalata is, a
munkavallaloi érdekképviselettel és a munkaltatoval egyezteti. Az esélyegyenléségi referenshez fordulhatnak a mun-
kavallaldk, ha sérelem éri 6ket emberi méltésdgukban. Az esélyegyenldségi referens kivizsgaélja a sérelmeket és jelzi
a munkaltaté felé, valamint visszacsatol a munkatars szamara is, egyfajta medidtor szerepet tolt be esélyegyenldségi
kérdésekben a Tarsasagnal.

A munkaer6 felvétel: az egyenld bandasmaod elvét alkalmazza minden toborzasi feladat és tevékenység sordn, az al-
lashirdetésekben és a felvételi folyamataban nem szerepelhetnek diszkriminaciora utalo kitételek. A munkaerd felvé-
telnél az adott munkahoz sziikséges végzettségekre, készségekre és jartassagra kerdl a hangsuly.

Az emberi eréforrds fejlesztése, munkahelyi tovdbbképzés, dtképzés, tanulds: torekedni kell az egész életen 4t vald
tanulds biztositésara. Valamennyi életkorban 1évé munkavallald részére biztositani kell a tovdbbképzés, atképzés és
tanulds lehetéségét, amennyiben az a munkavallaléd egyéni fejlédést, karrierjét a Csoport érdekeit is egyarant szol-
galja. A tovabbképzést igénylé munkakordoknél nem utasithatd el Gnmagaban az életkor, vagy mas adottsag miatt a
tovabbtanulas lehetdsége.

Cél a munka és életkortlmények javitasa, kilonos tekintettel a hatrdnyos helyzet(i munkavallalék vonatkozéséban.
(Pl alapftvanyi tdmogatasok, segitségnyujtas, megfelelé munkarend a csalddok szdmara)

Munkdltatéi juttatasok, kedvezmények biztositdsa a hatranyos helyzet( csoportoknak.

A gyermekes munkatarsaknal a beiskoldzasi tdmogatason kival biztositani kell joléti kiegészitéseket (pl: mikulas cso-
mag, szaloncukor stb.), valamint a térvényben el8irt munkaidd kedvezményt ki kell adni az igényl6 szildknek.

A foglalkoztatasba torténd visszalépés és a nyugdijba vonulds elésegitése.

A kismamakkal torténé kapcsolattartds szervezett modon torténik a humanpolitikai munkatarssal, személyes koz-
vetlen kommunikécidval. A kismamdak visszavétele egyéni elbiraldstél fliggden, akar anyasagi ellatds igénybevétele
mellett is megtorténhet.

Létszamleépités esetén a leépitendd munkavallalok korét, kortlményeit meg kell vizsgalni, meg kell vizsgalni az eset-
leges korai nyugdijazasok lehet&ségét, az egyénre és a munkaltatéra gyakorolt hatdsokat.

Nyugdijba vonulaskor a — a kilépést megelézéen — a munkatigyi munkatars kiséri figyelemmel a kilépé munkavallald
nyugdij igénylési Ugyeit, figyelve a nyugdijazadssal kapcsolatos jaranddsdgokra, Ugyelve a pontos téjékoztatasra, vala-
mint a munkavallalok érdemeinek elismerésére.

A munkavallalok hosszu betegsége alatti kommunikaciot és a betegséget kovetd visszatérést, a szakterlletek vezetdi
és a munkatgyi munkatérs segitik.

A szakszervezet ezen csoportokat kiemelten kezeli.

[S1-3] A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai és a sajat munkavallalék
szamara az aggalyok megfogalmazasara lehetéséget biztosité csatornak

S1-3_01|32a,b,c,d, e

Az ANY Csoportnal a tevékenység jellegébdl adéddan dolgoznak a termelési terlleteken, jellemzéen tobb mUszakos mun-
karendben a munkatarsak. A miszakbeosztas elkészitése a terlleti vezetdk felelssége. A beosztasok tekintetében a veze-
t6i kor igyekszik figyelembe venni a munkatérsak igényeit, a kozlekedést (bejarok, ingazok), a csaladi okokkal 6sszefliggd
kéréseket, vagy az egyitt bejaré munkatarsak azonos mUszakba torténd beosztasat.
A tilmunka elrendelésénél az akadalyoztatast szintén tolerdlja a Csoport, figyelembe veszi a munka szervezésénél.
Bértargyaldsra és az év sordn biztositott juttatdsok tekintetében minden évben sor keriil egyeztetésre az érdekképvise-
letekkel. Az érdekképviselet javaslatait a munkdltatd megvizsgalja, lehetéség szerint figyelembe veszi.

Kommunikécids csatorndk a kdzvetlen vezetsi kor megszolitdsa mellett:

¢ Minden nagyobb szervezeti egységben Uzemadminisztrator segiti a munkavallalék kommunikaciojat, adminisztra-

ciojat, munkaelszdmoldsat, (ANY Nyrt,, Gyomai Kner Nyomda Zrt.), kozvetitenek a munkavallaloi kor és a vezetés /
munkaltatd kozott.

+ Munkavallaléi képviselék: Szakszervezet és Uzemi tanacs (érdekképviselet), minden telephelyen megtalalhato tisztség-
visel6juk, akihez fordulhatnak kozvetlendl. Az érdekképviselet tart negyedévente/félévente tagi gyilést, megbeszélést,
amely idénként nyilt forumként ad lehetéséget barmilyen munkavallald részvételére és észrevételeik felvetésére.



o Munkavédelmi képvisel6k: minden telephelyen dolgoznak képzett személyek, akik kdzvetlen kapcsolatot tartanak a
munkavédelem szervezetével, a vezetéssel, az izemorvossal. Ezen személyek valasztott képviseldk, képzésik frissité-
sérél a munkaltatd gondoskodik. A munkavallaldk észrevételeikkel, panaszaikkal kozvetlendl fordulhatnak hozzajuk.

& Munkds — dolgozdi gydlések, melyet vezetd, felsé vezetd, vagy maga a munkaltatoi jogkort gyakorld hiv ssze.

o “Otletlada” Kaizen rendszer mikddik, a munkatarsak javaslatokat tehetnek a munkavégzésre, a korilményekre, a
folyamatok hatékonyabbd tételére, akdr sajat terlletikre, akar mdasik munkatertletre vonatkozdan. A jé és megvalo-
sithat¢ Otleteket a munkaltatd jutalmazza.

o Nyitott irodak: a HR szervezet, a javadalmazasi szervezet, a biztonsagi tertlet vezetdi, munkatarsai a munkaidében
rendelkezésre allnak a munkatarsak szamara, kdzvetlenldl megkeresheti a Kollégak ezen szervezetben dolgozdkat
kéréseikkel, kérdéseikkel, észrevételeikkel, dtleteikkel. Indokolt esetben, vagy munkavallaloi kérdés esetén vallalati
jogasz is segiti az egyuttmukodést, minden fél irdnyaban.

o Agazati 6sszefogas a képzések, utanpotlas tekintetében, pl: Nyomda és Papiripari Szovetségben véllalt tagsag, egytt-

mUkodés a nyomdasz oktatdk finanszirozéséban, valamint a szakképzés megujitdsaban.

Esélyegyenléségi referensek

*

Nincs hatékonysag mérés a fenti témakat érintéen.
Erdekképviseleti csatornakon keresztil kertl kommunikalasra.

Az aggalyok megfogalmazasara lehetéséget biztositd csatornak:

Vezeték

Uzemadminisztratorok
Erdekképviselet, elndkok és bizalmik
Munkavédelmi képvisel6k

Dolgozoi gy(lések

"Otletlada”

Nyitott szakteruleti irodak

Szakmai szovetségek
Esélyegyenl&ségi referensek
,Bejelentd feltletek”

® 6 6 6 O 6 0 0 0 o

Az ANY Csoport rendelkezik a Célkitlizés szakasz 2. bekezdésében meghatdrozott kérdések kezelésére szolgald panasz-
tételi mechanizmussal: a helyi 2023/XXV térvény (panasztorvény) eldirdsainak megfeleld panaszbejelentési rendszert mu-
kodtet, amely a munkavallalék Ugyeire is kiterjed.

Az ANY Csoport a Célkitlizés szakasz 2. bekezdésében meghatarozott kérdések kezelésére szolgaléd meglévé folyamat
részeként mikodtet egy mindenki szamara egyenléen elérhetd bejelentési csatornat (bejelentes@any.hu), a csatorna fel-
dolgozasi munkafolyamatanak részletei ismertek. Az ANY a bejelentési lehetéséget a weboldaldn és telephelyein is egyér-
telmUen kommunikélja, biztositva az atlathatosagot és a hozzaférhetéséget.

A felvetett és megoldott problémak nyomon kovetését és figyelemmel kisérését, valamint a csatornadk hatékonysaga-
nak biztositasat — beleértve a tervezett felhasznaldknak minéstld érdekelt felek részvételének garantalasat — a 2023-ban
kiadott belsé Utmutatd szabdlyozza. £z az szabdlyzat meghatédrozza azt a szoftver altal vezérelt mechanizmust, amelyben
minden bejelentett Ugyet a 2023/XXV panasztorvény eléirasainak megfeleléen kezelnek, garantdlva a jogszabalyoknak
vald teljes megfelelést.

$1-3_08 |33

Az ANY Nyrt-nél a munkavallalék ismerik a panaszok felvetésére és kezelésére szolgald lehetéségeket és folyamatokat:
ennek részeként a munkavallalok tdjékoztatast kapnak a panaszbejelentési folyamatokrol, kilonos tekintettel arra, hogy a
bejelentéket a 2023/XXV panasztorvény értelmében fokozott védelem illeti meg.

$1-3_09 | 33,51-3_10| 34

Szabdlyzatok, amelyek védelmet biztositanak a megtorlassal szemben azok szamara, akik aggalyaik vagy szikségleteik
felvetésére hasznaljdk a csatorndkat: az ANY altal mikodtetett,Visszaélés-bejelentési Rendszer Szabélyzat’, ezt a védelmet
biztositja, mely 2023.07.24. 6ta hatdlyos és érvényes.



[S1-4] Intézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt Iényeges hatasokra
vonatkozéan, valamint a sajat munkaerohoz kapcsolédé Iényeges kockazatok
csokkentésére és lényeges lehetéségek kihasznalasara iranyulé
megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

S1.MDR-A_01-12; S1.MDR-A_13,51-4_01-09

Az ANY-nek Iéteznek torekvései és intézkedései — a lényeges, munkavallaldkat érinté negativ hatdsok csdkkentésére — de
nincsenek egységes politikdba, illetve rendszerbe foglalva. A mérészamok és mutatdk nem élinak rendelkezésre, az Uzleti
tervek és beruhdzasi tervek nem ilyen részletezettséguek.

2025 évben beruhazédsok torténtek az ANY Nyrt-nél, a mindség-ellenérzés automatizaldsara, a hatékonyabb munkavég-
zési folyamatok érdekében, pélyédzati forrasok igénybevételével. (Az ANY Csoport az emlitett beruhdzasokat Gzleti titokként
kezeli.) A technoldgiai beruhazésok célja, hogy csdkkentett mdszakszamokban, lehetéleg két miszakban mikddjenek a
termelési és szorosan kapcsolodo kiszolgald terlletek, az éjszakai munkavégzést csak Ugyeleti jelleggel, vagy kiugré idé-
szakokban alkalmazzak. Az intézkedések a tulmunka, tuléra csokkentése miatt is indultak el, a munkaerd dtcsoportositasa-
val koncentralni lehet az eréforrdsokat az Uj és a hatékonyabb géppark mikodtetésére, kevesebb muszakszamban.

Az aktiv 1étszadm direkt csokkentése nincs tervben, a véllalat folytatja a termelés Ujrastrukturdldsat, automatizaldsat, a
kézi, vagy egyszer(ibb muveletet végzé munkatarsakat dtképzéssel, belsé mentoraldssal gépkezeld operdtorokkd kivanja
alkalmassé tenni, a rovidebb idére indokolt tébblet igényt hatdrozott idejii munkaszerzédéssel, illetve nyugdijasok foglal-
koztatdsaval oldotta meg.

Intézkedési koncepcio: az ANY Nyrt. beruhdzasi terveinek (6sszehordds, minéség-ellendrzés gépesitése) egy része mar
2024-ben az lgazgatdsag szamara be lett nyUjtva és jévahagyva. Ennek keretében mar akkor elindult a folyamat, a megva-
|6sitads 2025-ben és 2026-ban folytatddik tovabb.

Az ANY Nyrt. 2024-ben lezarult képzési palydzatot kovetéen 2025. évben folytatta a soft-skill tréningek és workshopok
sorat, teljes dnerével biztositva. Kiemelt terilet volt ebben a kereskedelem, ahol az exporttal foglalkozd csapat szaméra
egyuttmukodést fejlesztd tréninget szervezett a véllalat. A LEAN menedzsment témakorében is tovabbi képzéseket, vala-
mint vezet&kre fokuszélva kommunikécio és valtozéskezelés, illetve mlvezeté mesterképzéseket biztositott az ANY.

Javadalmazaés: a tdbbletmunkakat és teljesitményeket egyszeri juttatdsokkal keriil honorélasra, amennyiben azt az érbe-
vétel és a projektek eredményessége biztositja.

Az inflaciét meghaladd mértékU bérfejlesztés kerllt alkalmazdsra 2025-ben. A vallalat az elmult években folyamatosan
probélta felzarkoztatni az alacsonyabb bérleket. A ndvekvd atlagbérek a minimalbéren foglalkoztatott alkalmazottak csok-
kend létszamat eredményezte. Az alapbér fejlesztések tovabbi pdtlék-hatdsokat eredményeznek, melynek kovetkeztében
novekednek a redlbérek féleg a fizikai terlleteken. A vezetdi bérek esetében alacsonyabb bérfejlesztés tortént, inkdbb a
teljesitményhez kapcsolddod egyéb juttatds a preferencia ebben a korben.

A Csoportban csoékken a minimalbéresek ardnya és a rendezés mértéke, mert évek 6ta folyamatos a felzarkdztatés. Pél-
daul a Gyomai Kner Nyomda estében a minimalbér rendezést kovetéen tovabbi fejlesztésben is részestlhettek. Az ANY
Nyrt-nél (anyavéllalatnal) és a Zipper Services s.rl-nél, valamint a Techno-Progress Kft-nél minden munkavéllalé a minimal-
bér feletti alapbérrel rendelkezik.

Az anyavallalatnadl mar korabban bevezetésre kerllt egy lojalitds bonusz az éves bérfejlesztés és bérrendezés soradn.
A bonusz a legaldbb 6t éves Tarsasagnal eltdltott munkajogviszony esetén jelent egy nagyobb mértékd és garantalt bér-
fejlesztést, mely tovabbi 6t évente egy progressziven emelkedd szazalékot jelent. 2024-ben ezt a javadalmazasi modszer
tovabbfejlesztésre kerlt és a mértéke tovabb ndvekedett, ez a keretrendszer mikodott a 2025. évi bérfejlesztés sordn is.

Az ANY Nyrt-nél ajanlasi program mukodik a munkatarsak szamara. A sajat dolgozok altal javasolt jelentkez8k mar tisz-
taban vannak a munka jellegével, a mUszakban torténé munkavégzés igényével, az olykor eléforduld tulmunkaval, a je-
lentkezéstket mar az alap korilmények figyelembevételével adjak be. Az ajanld személy 6szténzé bonuszt kap a belépett
személy probaidejének sikeres lejaratakor (véglegesités esetén), valamint egy év munkajogviszonyt kévetéen. Igy kozos a
cél, hogy sikeres legyen a betanulds/betanitds, a hosszutavu beilleszkedés.

Az ajanlasi program mellett a mentor rendszer alkalmazésa biztositja a betanulasi/betanitédsi folyamatot. A mentor és
a vezeté harom honapon keresztil foglalkozik az Uj munkatérssal, mely folyamat alatt, és a végén is értékelik a munkatars
teljesitményét, munkavégzését és munkahelyi viselkedését, fegyelmét. Sikeres betanulds/beilleszkedés esetén a probaidét
kovetéen oktatoi potlékban részesil a mentor vagy a kijellt mentorok.

A budapesti nyomdaipari szakképzés az elmult évtizedben alig-alig tudott néhany szakképzett kotészeti szakembert,
vagy nyomdai gépmestert biztositani az iparagnak, pedig a nyomdak mindegyike — igy az ANY Csoport is — kdzépkord,
vagy idésebb korosztalyd szakemberekkel rendelkezik, az utanpotlas biztositadsa nagyon nehéz. Széleskord, ipardgi dssze-
fogasok keretében probalja a véllalat a szakképzést Ujbol fellenditeni.



A térsasag részt vesz iskolai, szakmai programokon, palyaorientacids napokon, szamos helyen és alkalommal bemu-
tatkozik, népszerUsiti orszdgszerte a nyomdaipari és az ahhoz kapcsolédo szakmakat. A biztonsagi termékkor kiemelt ér-
dekességeivel a sajat Csoport valasztasat igyekszik népszerdsiteni a vallalat, egészen a csalddok és a sztlékkel torténd
kommunikacio keretében is.

2024-t6l a Nyomda- és Papiripari Szovetséggel kozdsen, tagvallalatként az ANY Nyrt. és a Gyomai Kner Nyomda Zrt. kép-
viseletében részt vett és részt vesz a kozépfoku oktatds reformjaban, a rendkivili 6sszefogds eredményeképpen a BGSZC
Mechatronikai Technikum veszi at Budapesten a nyomdaipari szakképzéseket, Uj és professzionélis tanmdhely kialakitasa-
val, komoly eréforrdsokat biztositva a szakma irdnti érdekl6dés fellenditéséhez.

A munkavallalék kézdl 2025-ben tobben részt vettek nyomdaipari szakképzésben, munka mellett. A vallalat biztositja a
szakképzésben tanuldk szamadra a foglalkoztatést és a gyakorlati képzéhelyet, dudlis formdban (pl: mechatronikusok).

Szémos munkatars betanitasa torténik a mentor program keretében mas ipardgbol érkezé munkavallaléi korbdl is.

A nyomdasz oktatdkat egylttmUkodési megéllapodds keretében tdmogatja a véllalat, anyagi kotelezettségvallaldssal
(ANY Nyrt. és Gyomai Kner Zrt. kdzdsen).

Albérleti tdmogatast kaphatnak a vidékrél érkezd munkatarsak, melynek keretében palyazhatnak egy év idétartamra,
albérleti dijhoz torténd hozzajaruldsra. A tamogatas kérelemre meghosszabbithato.

Az ANY Nyrt-nél a helyben mukodtetett Uzemorvosi szolgdltatas tulmutat a kotelezd egészségiigyi alkalmassagi szUré-
seken. A heti négy napon biztositott rendelés, a munkaidében torténd gondoskodas, a betegutak és egészséglgyi prob-
lémak folyamatos nyomon kovetése kiemelt elldtast jelent a munkavallaléi kornek. Az Gzemorvossal kdzdsen kialakitott
intézkedések, oltdsi kampdanyok és egészséglgyi szlrések, palyazatok biztositjak, hogy a betegalloményban toltott, illetve
vizsgalatokra varakozo id6 kevesebb. A munkavallalok hatékonyabban eljutnak, hozzajutnak a segitséghez. A kerlletben
kialakult j6 egytttmUkodésnek és kapcsolatnak kdszonhetéen, indokolt esetben sirgds segitséget nyujtanak a kertleti
intézmények. 2025. évben atfogd szlréprogram zajlott, helyben, a székhelyen tébb napon keresztil, szlrékamion segit-
ségével. A nyertes palydzat biztositotta a mikodési kereteket, eszkdzoket, egészségligyi személyzetet, a Tarsasag kotele-
zettségvallaldsa és koltségtéritése mellett. A vallalat extra vizsgélatokkal egészitette ki az alap sz(r6csomagot, valamint a
maganszemélyek is valaszthattak kedvezményes dron tovéabbi plusz célzott diagnosztikai vagy laborvizsgélatokat. Ennek
keretében a Techno-Progress Kft és a Gyomai Kner Nyomda Zrt. munkavallaloi is részt vettek a sz(réprogramon. A Zipper
Services s.rl. tarsasagunknal a foglalkozas egészséguligyi szolgaltatd egészségbiztositasi megoldést is nyujt a munkavallaldok
részére.

SokszinGsége révén az ANY Csoport egy vonzé munkahelyi légkort, jo vallalati kultdrat teremt, amely ellenstlyozza a be-
zart és kulondsen szabélyozott munkakornyezetet. A véllalatcsoportndl nem ritka a tobb generacion ativeld munkavégzés,
mar az ajanlasi programot megel6zéen is gyakran eléfordult, hogy igyekeztek megtaldlni a helyét a nagy szervezetekben
minden motivalt jelentkezének, csalddtagnak.

Javadalmazas: a tulmunka és a mdlszak- és tuldrapdtiékok magasabb jovedelmet eredményeznek, mely alapbazist teremt
egy tervezett dtalakitds esetén, az alapbérek és a kiegészité mozgobérek, teljesitmény alapu jogcimek Ujragondolasara. Te-
hat a munkatarsak egy kiszamithatobb idérendben kereshetnek hasonlé, vagy akar jobb szinvonalon.

A mUszakok szervezésénél a vezeték igyekeznek figyelembe venni a csaladi életet, az esetleges orvosi vizsgalatok id6-
pontjait, iskolai elfoglaltsdgokat, amennyiben a munkaszervezés megengedi. Egyltt dolgozé csaladtagok, egyutt bejarok
esetében a munkavallalék egyUttes, vagy éppen ellentétes mUszakbeosztdsa torténhet, igénylésik és az egyeztetések
szerint. Tulora elrendelés: a vallalat figyelembe veszi lehetdség szerint a dolgozdk akadalyoztatésat is, sok terlleten rendel-
kezésre all helyettesité munkatars.

A munkaerd bejarasat részben Nograd megyébdl oldja meg az ANY Nyrt,, Paszté-Budapest buszjarat Uizemeltetésével.
A rendszeres jarat megszervezése biztositja, hogy a miszakokhoz igazodva egyltt érkeznek meg és jutnak haza a Kollégak,
egy széllitmanyozd partner igénybevételével, gyUjtéjarattal. Ez biztositja a biztonsdgos bejarasat a munkatarsaknak. Az
érintett korben szakképzett, felkészilt, akdr tobb évtizedes munkajogviszonyban tevékenykedd, lojalis csapat dolgozik, a
bejarasuk kozponti megoldasaval a véllalat biztositja egy jol felkészult torzsgarda mikodését az Uzemi terlleteken. A szal-
litds megoldasa jelentds idét sporol meg a munkatarsak szamdra, mely hozzajarul a munka és magéanélet egyensulydnak
fenntartdsédhoz, valamint a biztonsdgos és kornyezetbarat kdzlekedéshez.

Minden egyes szakterllet (a pénziigyi igazgatdsag, humanpolitikai igazgatdsag, termelésiranyitas, kereskedelmi igaz-
gatosag és az érdekképviseletek) a hatékony mikodés fenntartasdban érdekeltek, amely megteremti az egyes negativ
hatdsok minimalizalasat.

Fesziltségek felmertlése esetén priorizalas torténik, folyamatos és nyilt kommunikaciot folytatnak a szaktertletek és a
munkavallaléi csoportok is.

Alapvet6 szabdly, hogy a munkatérsak jovedelmét és munkakorilményeit érinté intézkedések kertilnek el&térbe.

A Csoport torekszik arra, hogy minden érintett fél egyhangutan fogadja el az intézkedéseket.

A munkavéllaléi csoportok, érdekképviseletek is a targyalast és a megegyezést preferdljak, munkabesziintetésre az el-
mult évtizedekben nem kertilt sor. Uzletet nem vesztett a Csoport rossz tervezés miatt.



Az érdekelt felek — dontéshozok dllanddsdga — biztositja a folyamatos és korrekt mikodést.

A menedzsment dontése alapjan torténik a problémak azonositésa, és kozoés gondolkodés alapjan torténik a megfeleld
intézkedések kidolgozasa. Stratégiai értekezletek, negyedévente vezetdi meetingek és otlet napok, kiterjesztett kereske-
delmi, vagy termelési értekezletek folynak.

Az éves Uzleti vagy stratégiai, beruhdzasi tervek mindig a kovetkezd egy évre készllnek. Az Uzleti tervben szerepelnek
a bérkoltséget érinté egyes intézkedések, szazalékos mértékben vannak meghatédrozva tarsasdgonként a személyi jelleg
raforditasok valtozdsdnak mértéke. Az anyavallalat csoportszinten hagyja jova ezen intézkedéseket.

A Csoport altal megtermelt eredmény biztositja a forrasat az intézkedéseknek, bizonyos esetekben a mukodési koltsé-
gek folydszamla-hitellel, a beruhdzasok — melyek aldtamasztjak a mikodést — hosszu lejaratd kolcsonnel finanszirozottak,
lehet&ség szerint palydzati forrasok igénybevételével.

A sajat munkaerével kapcsolatos Iényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek tekintetében nincs visszakovetve a haté-
konysdg, de a fenntarthatdsagi stratégiai terv részeként kidolgozésra kerul révidtavon.

[S1-5] A Iényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv
hatasok elémozditasahoz, valamint a Iényeges kockazatok
és lehet6ségek kezeléséhez kapcsolodo célok

S1-5_01-06

Az érdekképviseleti vezetdkkel és a bizalmi tagokkal az év soran tobb alkalommal targyal a munkaltatd, valamint a szakte-
rdleti vezet®k (HR, gazdasagi vagy biztonsagi felsévezetd). A targyalt célok kozott rendszeresen szerepelnek a munkavalla-
|6kat széles kdrben érinté lényeges kérdések, melyek dsszefliggenek a lényeges negativ és pozitiv hatdsokkal.

Az érdekképviseleti elnokdk és bizalmi tagok részére a munkaltatd folyamatos tajékoztatast ad a hatékonysagnoveld
beruhdzasokrol, a tervezett javadalmazasi kérdésekrdl, a termelést érintd tervekrél, mér a beruhdzasok, véltozasok tervezé-
sekor is be vannak vonva a dontés-elékészitési folyamatokba (Forum: tlések, targyalasok, egyeztetések, munkdas/dolgozoi
gyUlések).

Az érdekképviseleti elndkok és bizalmi tagok, valamint a munkaltatd a megbeszéléseik soran értékelik az elmult idésza-
kok bevezetett intézkedéseit, hatékonysdgarol beszdmolnak a bizalmi tagok, valamint nyilt értekezleteken a munkavallalok
is elmondhatjak a véleményuket. Ezen tanulsdgok és tapasztalatok figyelembevételével kerilnek megtervezésre a kovet-
kez6 id&szak hatékonysagndveld beruhdzasai, tervezett javadalmazasi kérdések (Forum: Glések, targyaldsok, egyeztetések,
munkas/dolgozdi gydlések).

Az aldbbiak a Csoport Uzleti céljai, tervezett intézkedései, amelyek varhatoan beépilnek majd a fenntarthatosagi stra-
tégiai terv céljai kozé.

Célok tovabbra is:

« Tulora, tulmunka csokkentése,

& MdUszakszamok optimalizaldsa, automatizélds, munka és maganélet egyensuly fenntartésa, folyamatos fejlesztése,

& Munkaerd dtképzése (pl: operatorok, gépkezelék),

o Minimalbéresek létszdmanak tovabbi csdkkentése (pl: Gyomai Kner Nyomda Zrt.),

o Uj belépdk betanitasa fokuszaltan a megujitott géppark igényeinek megfelelve,

o Szakképzésben torténd aktiv részvétel, jelenlét erésitése, dudlis képzés népszerdlsitése, oktatodi csapat létrehozésa a
Tarsasagokon beldl.

Az intézkedések 6sszefoglaldjaban szerepld akciok rendszerezése hozzéjarul ahhoz, hogy kézéptavon (3-5 év) az Uzleti és
beruhazasi tervvel 6sszhangban kialakuljon egy olyan HR-stratégia, amely a termelés optimalizalasat is magaban foglalja.



[S1-6] A vallalkozas alkalmazottainak jellemzése
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2024.12.31.
Munkajogviszonyban foglalkoztatottak létszama (f6) NOK FERFIAK Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 416 402 818
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 62 86 148
Techno-Progress Kft. 6 28 34
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 0 2 2
Zipper Services s.r.l. (Romania) 102 53 155
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) *19(18) 16 (17) 35
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 7 3 10
ANY Csoport 6sszesen 612(611) 590 (591) 1202
2025.12.31.
Munkajogviszonyban foglalkoztatottak létszama (f6) NOK FERFIAK Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 390 399 789
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 67 92 159
Techno-Progress Kft. 6 29 35
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznositd Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 0 2 2
Zipper Services s.r.l. (Romania) 125 72 197
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 18 20 38
Zipper Data (Moldova) 36 13 49
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 7 3 10
ANY Csoport 6sszesen 649 630 1279

2024.12.31. €5 2025.12.31. évek kozotti kiilonbség

Munkajogviszonyban foglalkoztatottak létszama (f6) NOK FERFIAK Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -26 -3 -29
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 5 6 1
Techno-Progress Kft. 0 1 1
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovékia) 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 23 19 42
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 0 3 3
Zipper Data (Moldova) 36 13 49
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0 0 0
ANY Csoport dsszesen 38 39 77
2024.12.31. €5 2025.12.31. évek aranya
Munkajogviszonyban foglalkoztatottak létszama (f6) NOK FERFIAK Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -6,25% -0,75% -3,54%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 8,06% 6,98% 7,43%
Techno-Progress Kft. 0 3,57% 2,94%
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznositd Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 22,55% 35,85% 27,10%
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 0 17,65% 8,57%
Zipper Data (Moldova) 100% 100% 100%
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 6,22% 6,6% 6,40%

* A 2024. évi jelentésben téves adat szerepelt az Atlas Trade Distribution s.r.l. foglkalkoztatottak létszamanal, valamint a jelentésbdl kimaradt a Zipper Data foglalkoztatotti étszama, az eltérést nagysagrendileg ez okozza.



A munkaviszonyban alkalmazott munkavallalok létszéma az ANY Csoporton belil a Zipper Services s.r.l. (Romania) tar-
sasagnal novekedett 2025-ben, melynek oka a megndévekvd volumen digitdlis el&allitas és archivalas terlleten. A tobbi

tarasagnal nem szamottevdek a bazisévi eltérések.
Nincs rendelkezésre 4llasi kotelezettséggel munkavallalé.
A Specimen Zrt.-nél 5 f6 megbizasi szerz6dés alapjan latja el a feladatokat.
Az ANY Ingatlanhasznosito Kft.-nél 2 f§ Ggyvezet6 latja el a feladatokat megbizasi szerz6dés alapjan.
Az,egyéb”kategoria targytalan.
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Alkalmazottak (sajét munkavallalok) Alkalmazottak (sajat munkavallalok) Alkalmazottak (sajat munkavallalék) Alkalmazottak (sajat munkavallalok)
létszdma (fo) 2024.12.31-én (Teljes és létszama (f6) 2025.12.31-€n (Teljes és létszama (f6) (Teljes és részmunkaiddben | létszama (f6) (Teljes és részmunkaidében

Orszdg részmunkaiddben foglalkoztatottak részmunkaiddben foglalkoztatottak foglalkoztatottak dsszesen, jogi éllo- foglalkoztatottak dsszesen, jogi éllo-
osszesen, jogi dllomanyban levokkel dsszesen, jogi allomanyban levékkel manyban levokkel egyiitt.) 2024.12.31és | manyban levdkkel egyiitt.) 2024.12.31 és

eqyiitt.) egyiitt.) 2025.12.31. évek kozotti kiilonbség 2025.12.31. évek ardnya
Magyarorszag 1.000 983 -17 -1,7%
Szlovékia 2 2 0 0
Romania 190 235 45 23,68%
Moldova 10 59 49 490%
ANY Csoport

Ssszesen 1202 1279 77 6,40%

A sajat munkavallalok létszama az ANY Csoporton belil a Zipper Services s.r.l. (Romania) tarsasagnal ndvekedett 2025-ben
jelentésen, melynek oka a megnovekvd volumen digitlis eléallitas és archivalas tertleten.
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Foglalkoztatottak dtlagos szama létszam szerint:

2024.

Teljes munkaidds atlag létszam Részmunkaidds atlag létszam Atlagos statisztikai létszam
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 759,20 14,06 773,26
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 139,20 3,69 142,89
Techno-Progress Kft. 31,50 0,99 32,49
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 2,00 0 2,00
Zipper Services s.r.l. (Romania) 148,59 3,83 152,42
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 32,67 3,00 35,67
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 7,25 0 7,25
ANY Csoport 6sszesen 1120,41 25,57 1145,98

2025.

Teljes munkaidds atlag Iétszém Részmunkaidds atlag Iétszém Atlagos statisztikai létszdm
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 754,81 13,59 768,41
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 141,21 3,34 144,55
Techno-Progress Kft. 33,13 0,83 33,96
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovékia) 2,00 0 2,00
Zipper Services s.r.l. (Romania) 171,57 4,33 175,9
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 33,07 3 36,07
Zipper Data (Moldova) 41,22 7,02 48,24
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 9,78 0 9,78
ANY Csoport 6sszesen 1186,79 32,11 1218,91

2024. 2025. évek kozotti kiilonbség

Teljes munkaidds atlag létszam Részmunkaidds atlag létszam Atlagos statisztikai létszdm
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -4,39 -0,47 -4,85
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 2,01 -0,35 1,66
Techno-Progress Kft. 1,63 -0,16 1,47
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 22,98 0,5 23,48
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 04 0 0,4
Zipper Data (Moldova) 41,22 7,02 48,24
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 2,53 0 2,53
ANY Csoport 6sszesen 66,38 6,54 72,93

2024.2025. évek arédnya

Teljes munkaidds atlag létszam Részmunkaidds atlag létszam Atlagos statisztikai létszdm
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -0,58% -3,34% -0,63%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 1,44% -9,48% 1,16%
Techno-Progress Kft. 5,17% -16,16% 4,52%
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 15,46% 13,05% 15,40%
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 1,22% 0 1,12%
Zipper Data (Moldova) 100% 100% 100%
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 34,90% 0 34,90%
ANY Csoport dsszesen 5,92% 25,58% 6,36%
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Alkalmazottak adatai szerzédéstipus és nem szerint:
Hatarozott id6ére sz0l6 szerz8dés, az MT 192§-a szerint. A munkaviszony eltéré megallapoddas hidnydban hatérozatlan idére jon létre. Orszagonként nincs eltérés a fogalom meghatarozésokban.
A Csoport csak ezt a két foglalkoztatdsi format alkalmazza. Nincs rendelkezésre allasi idével foglalkoztatott munkavallalé.

ANY Biztonsagi ) N Slovak Direct s.r.0. Zipper Services s.r.l. Atlas Trade Distribution " Tipo Direct Servs.r.l. i
Nyomda Nyrt. Gyomai Kner Nyomda Zrt. Techno-Progress Kft. (Szlovakia) (Romania) SRL (Roménia) Zipper Data (Moldova) (Moldova) Osszesen
NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi
2024.12.31.

Hatdrozatlan iddre 406 400 62 84 6 28 0 2 102 53 19 16 - - 7 3 602 586
5z6l6 munkaszerzédés

Hatérozott id6re sz6lo

munkaszerzédés 10 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 10 4
ANY Csoport 6sszesen 416 402 62 86 6 28 0 2 102 53 19 16 - - 7 3 612 590

2025.12.31.

Hatarozatlan idére

s2616 munkaszerzédés 390 398 65 91 6 29 0 2 112 67 18 20 36 13 7 3 634 623
Hatérozott id6re sz6lo

munkaszerzédés 0 1 2 1 0 0 0 0 13 5 0 0 0 0 0 0 15 7
ANY Csoport 6sszesen 390 399 67 92 6 29 0 2 125 72 18 20 36 13 7 3 649 630

2024.12.31. 65 2025.12.31. évek kozotti kiilonbség

Hatérozatlan idére

2616 munkaszerzédés -16 -2 3 7 0 1 0 0 10 14 -1 4 36 13 0 0 32 37
Hatérozott id6re sz6lo

munkaszerzédés -10 -1 2 -1 0 0 0 0 13 5 0 0 0 0 0 0 5 3
ANY Csoport 6sszesen -26 -3 5 6 0 1 0 0 23 19 -1 4 36 13 0 0 37 40

2024.12.31. 65 2025.12.31. évek arénya

'S"Zfﬁ;‘;fﬂﬂﬁra‘ S'fe"rrzi qes | —394% | -050% | 484% | 833% 0| 357% 0 0 9,8% | 2641% | -526% 25% 100% 100% 0 0| 531% | 631%
Hatarozott id6re sz6lé

munkaszerzédés -100% -50% 0 -50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50% 75%
ANY Csoport 6sszesen | -6,25% | -0,75% 8,06% 6,98% 0 3,57% 0 0 | 22,55% | 35,85% | -5,26% 25% 100% 100% 0 0 6,04% 6,78%

(A tdbldzatban nem szereplé lednyvdllalatok adata minden esetben nulla, igy nem befolydsolja az ANY Csoport Gsszesitett értékét.)
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Kilépbk szama:

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.
Gyomai Kner Nyomda Zrt.
Techno-Progress Kft.
Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosité Kft.
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia)
Zipper Services s.r.l. (Romania)

Atlas Trade Distribution SRL
(Romania)

Zipper Data (Moldova)
Tipo Direct Serv SRL (Moldova)
ANY Csoport 6sszesen

A 2024-ben kilépdk széma (f6) | A 2025-ben kilépdkszama (i) | 2024 ef(;l%ﬁ:é‘;e" KBzt | 2024, 65 2025, évek ardnya
114 119 5 4,38%
38 27 -1 ~28,95%
3 ~100%
0 0
0 0
0 0
27 31 4 14,81%
8 0 -8 -100%
- 7 7 100%
2 0 2 ~100%
192 184 -8 -4,17%

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél a 119 f& kilépébdl 10 fé hatarozott idejd munkajogviszonya lejart.
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Az alkalmazottak fluktudcidjanak Az alkalmazottak fluktuaciéjanak . A% aIkaInllazotta.k'ﬂliktua'cmjan,ak
. 2 . . Y . Y . szdzalékos ardnya (kilépck szama / dtlagos
szézalékos ardnya (kilépdk szama / dtlagos | szazalékos arénya (kilépdk szama / étlagos éves statisztikai Iétszdm * 100) 2024 és
éves statisztikai Iétszam * 100) 2024-ben éves statisztikai létszam * 100) 2025-ben ) e
2025 évek kiilonbsége

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 14,74% 15,49% 0,75%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 24,28% 18,68% -5,6%
Techno-Progress Kft. 9,23% 0,00% -9,23%
Specimen Zrt. 0,00% 0,00% 0,00%
ANY Ingatlanhasznosito Kft. 0,00% 0,00% 0,00%
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 0,00% 0,00% 0,00%
Zipper Services s.r.l. (Romania) 17,71% 17,62% -0.09%
Atlas Trade Distribution SRL
(Romania) 2243% 0 0
Zipper Data (Moldova) - 14,51% 14,51%
Tipo Direct Serv SRL (Moldova) 27,59% 0 -27,59%
ANY Csoport 6sszesen 16,56% 15,09% -1,47%

Szamitds modszertana a téblazat fejlécében

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél a fluktudcid mértéke: 119/768,41 x 100=15,49%
A kilépd adatban szerepel 7 f6 munkavallalo, hatarozott ideji munkaszerzédésik jart le le 2025-ben.
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Mddszertanok: az alap létszamadatok a Human és Bérigyviteli szoftver 2025. december 31-ei zard Iétszamadatai alapjan
készlltek. Az dtlagok az éves statisztikai létszam tablazatbdl szarmaznak, amely alapja a kotelezd munkalgyi statisztikai
jelentéseknek is (Mo.: KSH).

Az alkalmazottak szama létszamban kerdl jelentésre.

Az alkalmazottak szdma 2025.12.31. nappal, a jelentési idészak végével kerll jelentésre.

Az adattabldkban és kozlésekben kizardlag a sajat munkavallalok adatai szerepelnek, a kiilsésok, megbizottak vagy tisz-
teletdijasok adatai nem kerilnek feltintetésre.

A Csoport |étszam adatai a pénzigyi kimutatdsokkal 6sszhangban kerllnek jelentésre.



[S1-7] A sajat munkaerdn beliil nem alkalmazottként
foglalkoztatott munkavallaldk jellemzése

$1-7_01|554a;S1-7_02|55a,51-7_03|55a

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél 2025.12.31.napjan 11 fé valasztott tisztségviseld (IT tagok, FB tagok) (Két f6 Igazgatdsagi
tag lemondott a tiszteletdijardl, ezért a human és bérigyviteli rendszerben nincsenek nyilvantartva 2025-ben).

A Gyomai Kner Nyomda Zrt, Ilgazgatédsaga 3 f6, melybdl 2 f6 a Gyomai Kner Nyomda Zrt. munkavallaldja, 2 f6 az ANY Nyrt.
munkavallaléja, tiszteletdijukrél lemondtak. Specimen Zrt-nél 3 FB tag van (NEXON), a Zipper Services s.r.l. Ilgazgatdsaga
3 {6, ketten tiszteletdfjukrol lemondtak, 1 f& megbizott/tiszteletdijas.

Szolgéltatési szerz6dés keretében foglalkoztat az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. kiilsé véllalatokon keresztil takaritokat
és Oroket sajat telephelyein.

A rendészet egy része véllalkozasi szerzédéssel szerz6dott, vagyonvédelmi tevékenységre, 2025.12.31-én 17 fét alkalma-
zott a Tarsasag a telephelyén.

A takaritast vallalkozasi szerz6dés keretében, a partnerek alkalmazottai végzik, 2025.12.31-én 10 6 kilsés munkavallald
tevékenykedik a Csoport muikodési helyein.

A Gyomai Kner Nyomda Zrt.-nél foglalkoztatdsi szolgdltatok altal biztositott, egyéb forméban és munkaidében alkalma-
zottak dtlagos Iétszama 2024-ben:

+ Nyugdijas Szovetkezetbdl 8,08 {6
o Iskolaszovetkezet 2,16 6
& Munkaeré Szolgaltatd Szocialis Szovetkezettdl egyszerUsitett foglalkoztatottak (napi bejelentéssel) 19,83 f6

Zipper Services s.r.l. véllalatnal csak sajat alkalmazott tevékenykedett 2025-ben.
S1-7_06 | 55b, S1-7_07 | 55 b; S1-7_09 | 55¢; S1-7_10| 57
A nem sajat alkalmazottak esetében a szolgaltatd partnerektdl kért be adatokat, nyilatkozatokat a Csoport.
A nem (sajat) alkalmazottak szamat |étszdmban jelentette a Csoport (takaritok, 8rzés-védelem). Az 55 a. pont szerinti foglal-
koztatasi szolgaltatok altal biztositottakat a havi értékekbdl szamitott dtlagos létszammal jelentette a Csoport.
A nem alkalmazottak szamat 2025.12.31. nappal jelentette a Csoport.

A nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok jellemzésénél nem becsilt, hanem tényleges adatokat jelentett
a Csoport.

[S1-8] A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocidlis parbeszéd

Az ANY Csoport kettés lényegességi elemzése alapjan a téma nem materialis.



[S1-9] Sokszinliségi mérészamok

$1-9_01 |

66a

Nemek szerinti megoszlas 1étszdm szerint a felsé vezetés szintjén

(A tdbldzatban nem szereplé lednyvdllalatok adata minden esetben nulla, igy nem befolydsolja
értékét.)

vezetéségi tag az ANY Nyrt.-ben és a Gyomai Kner Nyomda Zrt.-ben, valamint egy f& a Zipper Services-nél is.

Fglsﬁ,vezetélilk ANY Biztonsdgi Gyomai Kner Techno-Progress Slovak Direct Zipper Services A}Ia; Trafie Zipper Data Tipo Direct Serv ANY Csoport
létszdma (f6) Nyomda Nyrt. Nyomda Zrt. Kft. Distribution s.rl. osszesen
2024.12.31.
N6 1 1 0 0 - 0 3
Férfi 10 0 1 - 18
Osszesen 1 1 1 3 - 1 21
2025.12.31.
N6 1 1 0 0 0 0 2
Férfi 9 0 1 3 19
Osszesen 10 1 1 3 1 1 21
2024.12.31. €5 2025.12.31. évek kozotti kiilonbség
N6 0 -1 0 0 0 -1
Férfi -1 0 0
Osszesen -1 0 0 0 1 0
2024.12.31. €5 2025.12.31. évek aranya
N6 0 -100% 0 0 0 -33,33%
Férfi -10% 50% 0 0 100% 5,55%
Osszesen -9,09% 0 0 0 100% 0

az ANY Csoport Osszesitett

Egy f6 a Gyomai Kner Nyomda Zrt-nél mint vezérigazgatd és mint Igazgatosagi tag is jelen van, valamint egy 6 férfi




$1-9_02|66a

2024.12.31.

A férfiak arénya a felsdvezetés szintjén

A ndk ardnya a felsdvezetés szintjén

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 90,91% 9,09%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 66,67% 33,33%
Techno-Progress Kft. 0% 100%
Specimen Zrt. - -
ANY Ingatlanhasznosité Kft. - -
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 100% 0%
Zipper Services s.r.l. (Romania) 100% 0%
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 100% 0%
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 100% 0%
ANY Csoport szinten 85,72% 14,28%
2025.12.31.
A férfiak ardnya a felsévezetés szintjén A nék arénya a felsévezetés szintjén
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 90% 10%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 100% 0%
Techno-Progress Kft. 0% 100%
Specimen Zrt. - -
ANY Ingatlanhasznosité Kft. - -
Slovak Direct s.r.o. (Szlovékia) 100% 0%
Zipper Services s.r.l. (Romania) 100% 0%
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 100% 0%
Zipper Data (Moldova) 100% 0%
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 100% 0%
2024.12.31. €5 2025.12.31. évek kiilonbsége
A férfiak arénya a felsdvezetés szintjén A ndk aranya a felsdvezetés szintjén
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -0,91% 0,91%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 33,33% -33,33%
Techno-Progress Kft. 0% 0%
Specimen Zrt. - -
ANY Ingatlanhasznosito Kft. - -
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 0% 0%
Zipper Services s.r.l. (Romania) 0% 0%
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 0% 0%
Zipper Data (Moldova) 0% 0%
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0% 0%




$1-9_03|66 b S1-9_04|66 b S1-9_05|66 b

Az alkalmazottak korosztaly szerinti megoszlasa:

2024.12.31.

Adatok f6-ben 30 év alatti munkavallalok: 30-50 év kozotti munkavallalok: 50 év feletti munkavallalok: Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 100 380 338 818
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 20 72 56 148
Techno-Progress Kft. 14 20 34
Specimen Zrt. 0
ANY Ingatlanhasznosito Kft. 0
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 1 2
Zipper Services s.r.l. (Romania) 22 87 46 155
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 3 24 8 35
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 1 7 2 10
ANY Csoport 6sszesen 146 585 471 1.202

2025.12.31.

Adatok f6-ben 30 év alatti munkavallalok: 30-50 év kozotti munkavallalok: 50 év feletti munkavallalok: Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 95 357 337 789
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 25 74 60 159
Techno-Progress Kft. 14 21 35
Specimen Zrt. 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovékia) 1 2
Zipper Services s.r.l. (Romania) 46 108 43 197
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 4 24 10 38
Zipper Data (Moldova) 22 27 0 49
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 1 7 2 10
ANY Csoport dsszesen 193 612 474 1279

2024.12.31. 65 2025.12.31. évek kozotti kiilonbség

Adatok f6-ben 30 év alatti munkavallalok: 30-50 év kozotti munkavallaldk: 50 év feletti munkavallalok: Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -5 -23 -1 -29
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 5 2 4 11
Techno-Progress Kft. 0 0 1 1
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 0 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 24 21 -3 42
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 1 0 2 3
Zipper Data (Moldova) 22 27 0 49
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 47 27 3 77

2024.12.31. €5 2025.12.31. évek aranya

Adatok f6-ben 30 év alatti munkavallalok: 30-50 év kozotti munkavallalok: 50 év feletti munkavallalok: Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -5% -6,05% -0,29% -3,54%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 25% 2,78% 7,14% 7,43%
Techno-Progress Kft. 0 0 5% 2,94%
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.0. (Szlovakia) 0 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 109,09% 24,14% -6,52% 27,10%
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 33,33% 0 25% 8,57%
Zipper Data (Moldova) 100% 100% 0 100%
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 32,19% 4,61% 0,64% 6,40%




$1-9_06 | AR 71

A fels¢ vezetés fogalma
ATérsasag Uigyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az operativ (igyvezetést a Vezérigazgatd/Ugyvezetd latja el a menedzs-
ment tdmogatasaval. Ok tartoznak a Tarsasagnal a felsévezetés fogalmaba.

[S1-10] Megdfelel6 bérek

$1-10_01|69; S1-10_02 | 70 és $1-10_03 | 70

Magyarorszagon, 2025. januar 01. napjatél hatalyos 2025. évre vonatkozdan a teljes munkaidében foglalkoztatott munka-

véllaloknak megallapitott alapbér legkisebb 6sszege 290.800 Ft, a legaldbb kozépfokU iskolai végzettséget vagy kozépfoku

szakképzettséget igényld munkakorok esetén az alapbérként megallapitott garantadlt bérminimum havi 6sszege 348.800 Ft.
A vonatkozé korményrendelet az aldbbi linken megtalalhato:

Magyarorszag: 394/2024. (XIl. 12.) Korm. rendelet — Nemzeti Jogszabalytar
Romaénia: Kormanyhatérozat 1.506/2024

Szlovékia: 263/2024 rendelet

Moldova: 846/2024. rendelet

Az ANY Csoport minden munkavallaléjanak alapbére megfelel, illetve magasabb, mint a hatalyos jogszabalyban meg-
dllapitott minimalbér, bérminimum.
Az ANY Csoport munkavallaloi kozott nincs olyan munkavallald, aki megfeleld bérésszeg alatt keresne.

[S1-11] Szocialis védelem

S1-11_01-05|74a,b,c,d, e

Mo: 1992. I.Tv Munka torvénykonyve (MT) rogziti, valamint a tarsadalombiztositasi szabalyozok, amely az ANY Cégcsoport
valamennyi magyarorszagi munkavallaléjara vonatkozik.

Betegség esetén a Csoport kdveti a Tarsadalombiztositasi torvényekben meghatarozottakat.

Minden munkavallalé bejelentett jogviszonyban dolgozik, a levonando és befizetendd kdzteher a teljes foglalkoztatds
alatt befizetésre kertl. Minden foglalkoztatott jogosult — a foglalkoztatési szabdlyozéknak megfeleléen — betegalloményra
jaro téritésre, gyermekek utdn jard szabadsag igénybevételére, baleseti jaranddsagra, kartéritésre, illetve a munkajogvi-
szony megszintetését kdvetd, jogszabaly alapjan jard allaskeresési juttatasokra, sajat dontés szerinti nyugdij igény elbter-
jesztésére.

Az ANY Csoport magyarorszagi vallalataindl a nyugdijazési gyakorlat az, hogy a munkatérsak a tarsasagnal eltoltott
szolgélati idejuk alapjan megkapjak az alap felmentési bért (30 nap), az ANY Nyrt. esetében a Kollektiv Szerzédés szerin-
ti felmentési idére vonatkozo javadalmazast, munkavallaléi felmondas és kozos megegyezés alapjan is. Ez a felmentési
bér kifizetés nyugdij alapot ndveld tényezé szamukra. A kifizetés modjdban is megegyezik munkavallald és munkaltato,
a maganszemély rugalmasan elddntheti a tényleges munka befejezésének hatdlyat. A tobb évtizedes szolgalati id&vel
rendelkezok részesiilhetnek Eletm-dijazasban is.

ANY Csoport magyarorszagi szabélyozas szerint jar el (1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas elésegitésérél és a mun-
kanélkuliek ellatasarol). Az allaskeresési jaradék, amely az allasukat elveszté emberek szédméra nydjt anyagi tdmogatést.
Ahhoz, hogy valaki jogosult legyen erre a tdmogatasra, regisztralnia kell a helyi munkadgyi kézpontban, mint allaskeresé.
Ezt kovetéen a munkalgyi kdzpont ellendrzi, hogy a kérelmezé teljesiti-e az alapvetd feltételeket, mint példaul az eléz6
hdrom évben megszerzett legaldbb 360 nap munkaviszonyt. Az alldskeresési jaradék célja, hogy dtmeneti anyagi segitsé-
get nyujtson a munka nélkdl maradt embereknek, amig Uj munkét nem taldlnak. Ennek idétartama korldtozott, legfeljebb
90 napig folyositjak.

Munkahelyi sériilés és szerzett fogyatékossag esetén a munkavallalok jogosultak baleseti tappénz — betegallomény
elszdmolasara, fogyatékossag esetén kartéritésre.

Valamennyi munkavallalo szociélis védelemben részesil, gyermek sziletése esetén az érvényes jogszabalyok alapjan
jaro elldtasokat TB kifizetéhelyként biztositja az ANY Csoport. A gyermekek utan jard szabadsagok a foglalkoztatasi torveé-
nyek alapjan, munkavallaléi nyilatkozat alapjan biztositott a munkatarsak szdmara, tavolléti dij megallapitasaval.



Megfelel$ szolgalati id6 megléte esetén a nyugdijelldtas igénylése biztositott valamennyi jogosult kord munkavallalo
szamara (ANY Csoport).

Az ANY Csoport magyarorszagi vallalatainal a nyugdijazasi gyakorlat az, hogy a munkatarsak a tarsasagnal eltoltott szol-
galati idejuk alapjan jard, KSZ szerinti felmentési idére vonatkozdé javadalmazast megkapjak, munkavallaléi felmondas és
kozos megegyezés alapjan is. Ez a felmentési bér kifizetés nyugdijalapot noveld tényezd szamunkra. A kifizetés modjaban is
megegyezik munkavallalo és munkaltatd, a maganszemély rugalmasan eldontheti a munka befejezésének hatalyat. A tébb
évtizedes szolgalati id6vel rendelkezék részesiilhetnek EletmU-dijazésban.

Az ANY Nyrt. és a Techno-Progress Kft. munkatarsai 6nkéntes pénztari tagsdguk esetén munkaltatoi befizetést kapnak
havonta, tdmogatva ezzel a nyugdijas éveket. A Gyomai Kner Nyomda Zrt. alkalmazottai is beléphetnek dnkéntes nyugdij-
pénztarba, kérésikre a munkaltatd levonja és befizeti a tagdijat bérikbdl. Amennyiben a munkatérs a nyugdij igénylése
mellett maradna dolgozni és a munkdjara igény van, a munkaltatd tovabb foglalkoztatja, nyugdij melletti munkaviszony
keretében. A nyugdij melletti munkavégzés lehetéséget ad a maganszemélynek kedvezd addzas melletti plusz jovedelem
megszerzésére (Mo.).

$1-11_06 | 75, 76

https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/moving-working-europe/eu-social-security-

coordination/your-rights-country-country en?preflLang=hu&etrans=hu




MAGYARORSZAG

totol

ROMANIA SZLOVAKIA
Atlas Trade Slovak
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. Gyomai Kner Nyomda Zrt. Techno-Progress Kft. Zipper Services s.r.|. (Romania) Distribution SRL Directs.r.o.
(Romania) (Szlovakia)
Szocidlis védelmi
kategoridk . .
Sajat munkavallalok Sajat munkavallalok Sajat munkavallalok Sajat munkavallalo
Kiilsds Egyszerdisitett Kolcsonzott Kolcsonzott Sajét Sajét
munkavallalok foglalkoztatottak munkaerd munkaerd kavallalok kavallalol
Aktiv kord Nyugdijas Aktiv kord Nyugdijas Aktiv kord Nyugdijas Aktiv kord Nyugdijas
munkavall. munkavall. munkavall. munkavall. munkavall. munkavall. munkavall. munkavall.
Betegdllo-
~ ~ ~ manyra jogo-
 Beted Beteg-  Beteg Beteg- | Beted Beteg- sultak, elsé
allomanyra . X ” allomanyra . . ‘ ” allomanyra . . o
: allomanyra A sajat fog- : allomanyra Betegdllo- Sajét foglal- : allomanyra Alx LA Sajét foglal- A4 10 nap be-
. jogosultak, . 2. jogosultak, . ) PO jogosultak, . Kereséképte- Keres6képte- o Kereséképte- <
Betegség jogosult, csak lalkoztaténal jogosult, csak maényra nem koztaté jogvi- jogosult, csak o 2es o 4es koztato jog- e lzex tegszabadsag
betegszabad- X betegszabad- . { betegszabad- lenségi ellatds | lenségi ellatas ) ; lenségi ellatas P
X betegszabad- jogosultak ) betegszabad- jogosult szonydban ) betegszabad- viszonyéban munkaltaté
ség (15 nap), X sag (15 nap), 3 sag (15 nap), B N
tAppénz sag (15 nap) tAppénz sag (15 nap) tippénz sag (15 nap) fizeti, (1-3 nap
PP PP PP 25%, 4-10 nap
55%) tappénz
A megfelelé A megfelelé A megfelelé
}ogosultsag| Nincsen ” _Jogosultsagl Nincsen _Jogosultsagl Nincsen
id6é megszer- . A sajat fog- id6 megszer- A K114 - id6 megszer- A »
PP jaradék, a . o L jaradék, a Allaskeresési e o L e jaradék, a Sajat fog-
zését kovetos- lalkoztaténal zését kovets- P Sajat foglal- zését kovets- (Ll . ALl ALl
Munka- o folyamatosan o folyamatosan jaradékhoz O o folyamatosan | Munkanélkuli . lalkoztatd Munkanélkili | Munkanélkili
i s en allaskere- o megszerzett en éllaskere- - ; o koztato jogvi- en éllaskere- - o Nem relevéns S P )
nélkiliség PO folyositott PN PR folyositott jogosultsagi i PR folyositott jaradék jogviszony jaradék ellatas
sési jaradék, dii mi szolgalati id6é sési jaradék, dii mi idének szami szony alapjan sési jaradék, dit mi lapi
ajogviszony nyug llj miatt alapjén ajogviszony nyugdij miatt idonek szamit ajogviszony nyug ,'J miatt alapjan
J L ellatott L ellatott L ellatott
megsziinése megsziinése megsziinése
utan jar utan jar utan jar
Betegallo- Betegéllo- Betegéllo-
maény esetén many esetén many esetén Atmeneti Atmeneti
baleseti A sajat fog- baleseti baleseti keres6képte- keres6képte-
tappénz jar, Nincsen lalkoztaténal tappénz jar, Nincsen tappénz jar, Nincsen lenségi ellatas Nincsen lenségi ellatas
Munkahelyi egészségkaro- jaradék, a igényelhet egészségkaro- jaradék, a . e egészségkaro- jaradék, a Ideiglenes ellatas, a Sajat Ideiglenes Sériilési pot-
Par) . . ) . Baleseti Sajat foglal- ) . . . A PN
sériilés, vagy sodds esetén folyamatosan baleseti jara- sodas esetén folyamatosan s o sodas esetén folyamatosan beosztas folyamatosan foglalkoztato beosztas 1ék, Fajdalom
X . - . X . o ellatasra koztaté jogvi- X . o PO . o 2 P . .
szerzett jogosultta folyésitott dékot, vagy jogosultta folyésitott ‘ogosult szonvaban jogosultta folyésitott utdni juttatas folydsitott jogviszony utdni juttatas kompenza-
fogyatékossag | valhat baleseti | nyugdij miatt kartéritést,a | valhat baleseti | nyugdij miatt Jog 4 vélhat baleseti | nyugdij miatt Munkaidé nyugdij miatt alapjan Munkaidé cidja
jaradékra, illet- ellatott jogviszonya | jéradékra, illet- ellatott jaradékra, illet- ellatott csdkkentésére ellatott csokkentésére
ve kartéritésre alapjan. ve kartéritésre ve kértéritésre vonatkozd vonatkozd
amunkalta- amunkalta- a munkalta- juttatas juttatas
totol totol




MAGYARORSZAG ROMANIA SZLOVAKIA
Atlas Trade Distribu- dlovak
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. Gyomai Kner Nyomda Zrt. Techno-Progress Kft. Zipper Services s.r.|. (Romania) ) . Direct s.r.o. (Szlo-
tion SRL (Romania) vikia)
Szocidlis védelmi
kategoridk
Sajat munkavallalok Sajat munkavallalok Sajat munkavallalok Sajat munkavllalo
Kiilsds Egyszerdsitett Kolcsonzott Kélcsonzott Sajdt Sajat
munkavallalok foglalkoztatottak munkaerd munkaerd kavallalok kavallaldl
Aktiv kord Nyugdijas Aktiv kord Nyugdijas Aktiv kord mun- Nyugdijas Aktiv kord mun- Nyugdijas
munkavall. munkavall. munkavall. munkavall. kavall. munkavall. kavall. munkavall.
Gyermek Gyermek Gyermek
sziiletés esetén sziiletés esetén sziiletés esetén
egyszeri plusz egyszeri plusz egyszeri plusz
szabadsag, szabadsag, szabadség,
apaknak; apaknak; apaknak;
gyermekek gyermekek gyermekek
utani potsza- utani potsza- utani potsza-
badsag szulék- badség sztil6k- badség sztil6k-
nek; gyermek nek; gyermek nek; gyermek ST
szliletése miatti sziiletése miatti . sziiletése miatti . Sziilési sza- Sziilési sza- Anya;agl tamo
L . L Nagyszul6i L Nagyszul6i P P gatas (34-43
fizetés nélkuli Nagyszul6i fizetés nélkili fizetés nélkili badsag és badséag és ”» .
. P gyermekgon- P gyermekgon- . . . . hétig) Apasagi
szabadsag, és | gyermekgon- " szabadsag, és PN ” szabadsdg, és PN tamogatds, 2, o tdmogatas, 2, .
. S x PN A sajat fog- S x dozés miatti Sajat foglalkoz- S x dozés miatti . Sajat foglalkoz- . szabadsag
Szil6i ezen id6szakra | dozas miatti - ezen id6szakra P ) P ezen id6északra e | vagy fogyaté- . L2 vagy fogyaté- A
. AP Ll lalkoztatonal o lirs fizetés nélkuli | Nem jogosult | tatéjogviszo- | . . .7 fizetés nélkuli Nem jogosul | taté jogviszony (2 hét) Terhes-
szabadsag jaré ellatasok | fizetés nélkuli ‘ogosultak jaro ellatasok szabadsé nvaban jaro ellatasok szabadsé kos gyermekre Jlapian kos gyermekre séai tamogatas
(CSED; GYED; |  szabadsag Jeg (CSED; GYED; (GYED; 9 4 (CSED; GYED; (GYED; 9 | 3éves korig; P) 3 éves korig; ?terhessgé
GYES; GYET) (GYED;GYES) GYES; GYET) ! GYES; GYET) ! Anyai kockazati Anyai kockazati 559
GYES) GYES) . . 13. hetétél a
a gyermek a gyermek a gyermek szabadasag szabadsag s
. . . . . ! sziilésig)
hérom éves ko- hdrom éves ko- harom éves ko-
réig, iker vagy réig, iker vagy réig, iker vagy
beteg gyermek beteg gyermek beteg gyermek
esetén akar 10 esetén akar 10 esetén akar 10
éves kordig), éves koraig), éves koraig),
egyéb Mt. egyéb Mt. egyéb Mt.
alapjan, csok- alapjan, csok- alapjan, csok-
kentett ellatas kentett ellatas kentett ellatas
mellett mellett mellett
Kollektiv
Szerz6dés
szerinti fel-
mentési bér
kifizetése a
nyugdijazist Alap felmen- Alap felmen- Sajat fog-
yugdijaz A sajat fog- tési bér kifize- Szolgélati Sajat foglal- tési bér kifize- ) . . )
P megel6zden, . 2. . . . L O . . . Nincsen extra . lalkoztatd Nincsen extra | Nincsen extra
Nyugdijazas . e Nem relevéns lalkoztaténal tésre kerll a Nem relevéns idének koztaté jogvi- tésre kerll a Nem relevéns R ) Nem relevans S B < R )
életmddijra . P e h P juttatas jogviszony juttatas juttatas
) jogosultak nyugdijazas mindsil szonyaban nyugdijazas »
jogosult " " alapjan
. elétt elétt
lehet, a tény-
leges munka

befejezése a
munkavallalé
dontése




$1-11_07 |75

A magyarorszagi szabalyozas szerint a munkavallaléd 15 nap betegszabadségra jard elldtassal rendelkezik, év kdzbeni belé-
pd idéaranyosan. Ezt kovetéen, jogosult lehet betegallomany utani téritésre (tdppénz), ellatdsra, ha rendelkezik a belépést
megelézden két éves idétartamon belll, legaldbb 365 napos egybefliggé biztositasi jogviszonnyal. Nyugdijas foglalkoz-
tatott a betegszabadsagot kdvetden tdppénz jellegl elldtdsra nem jogosult a TBJ szabdlyai szerint, tekintettel a biztositasi
jogviszony hidnyara, a jelenlét jogcime a betegszabadsdg lejartat kovetéen ,lgazolt, nem fizetett” tavollét.

$1-11_08| 75

Munkanélkali/ allaskeresési jaradékra nyugdijas munkavallalo és tiszteletdijas/megbizott nem jogosult (EI6bbi nem ellatat-
lan, utdbbinak ez dltaldban egy célzott tevékenység, kiegészitd 6nallé feladat vagy tisztség, nem f&allas).

S1-11_09| 75

Baleseti jdradékra jogosultta valhat a nyugdijas munkavallalo az 6regségi nyugdij mellett is, melynek a feltételei a kdvetke-
z6k: Baleseti jaradékra az jogosult, akinek Gzemi baleset (foglalkozasi betegség) kdvetkeztében 13 szazalékot meghaladd
mértékl egészségkarosodasa keletkezett, de a megvaltozott munkaképességliek ellatasai nem illetik meg, valamint nem a
megvaltozott munkaképességl személyek ellatdsairdl és egyes torvények modositasarol szold 2011. évi CXCl. torvény 31.
§-a, tovabba 32. § (4) bekezdése alapjan részesul dregségi nyugdijban.

Ezen kizaro rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a fentiekben meghatarozott dregségi nyugdijban részesild személy
Uzemi balesete az 6regségi nyugdijkorhatar elérését kdvetden fenndlld biztositési jogviszonya alatt kdvetkezett be.

A baleseti jaradékra jogosultsag azzal a nappal nyilik meg, amelytél az igényld 13 szazalékos mértéket meghaladé bal-
eseti eredet(l egészségkarosodasat megallapitottdk. Az egészségkarosodas mértékének megéllapitasa orvos-szakértéi fel-
adat, melyrél szakvélemény készll az eljaras soran.

S1-11_10| 75

A munkavallalok részesilnek szilési szabadsagban, kérelemre.

S1-11_11|75

Az aktiv kord munkavallalok részesulhetnek dnkéntes nyugdijpénztari munkaltatdi hozzajarulasbol, nyugdijas foglalkozta-
tottak, megbizottak és tiszteletdijasok nem.

[S1-12] Fogyatékossaggal él6 személyek

Az ANY Csoport kettés Iényegességi elemzése alapjan a téma nem materialis.



[S1-13] Képzés és készségfejlesztési mérészamok

Konkrét teljesitmeény és karrierfejlesztési értékeléssel nem rendelkezink.

$1-13_01|83a

2024. évben a kiilsé és belsd
képzési 6rak szama

2025. évben a kiilsé és belsd
képzési orak szama

2024. és 2025. évben a kiils6
és bels6 képzési ordk kozotti
kiilonbség

2024. és 2025. évben a kiils6 és
belsd képzési orak arnya

Gyomai Kner Nyomda Zrt.
Techno-Progress Kft.
Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosito Kft.
Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.
Zipper Data

Tipo Direct Serv s.r.l.

ANY Csoport dsszesen

S1-13_02-04|83a,b

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

12.432
201
8

759

13.400

16.775
427

17

0

0

0
4.955
168
216

22.558

4.343
226

9

0

0

0
4.196
168
216

9.158

34,94%
112,19%
112,50%

0
0
0
552,83%
0
100,00%
0
68,34%

A képzési palydzat befejezését kdvetden 2025-ben folytatasra kerlltek a soft-skill tréningek, f6ként kereskedelmi, vezetdi
és kulcspoziciokban. A célok és irdnyok, valamint a hidnyzd kompetencidk meghatdrozasa a vezetdkkel egyttt tortént —
figyelembe véve a vallalati stratégidt is, igy kerdlt kialakitésra a szkséges tréningek tematikdja és ehhez kerult kivalasztasra

a résztvevoi kor.

Az ANY Biztonsagi Nyomdaban 2025-ben zajlo kiemelt képzések (palydzati keretek nélkul):

o Al Workshop, belsé képzés a munkatarsak szamara, a mesterséges intelligencia megfeleld hasznalatara, a nyomda
szamos terlletérdl részt vettek ebben 2025-ben (37 f6)
o LEAN tovabbképzések zajlottak: 55-TPM-SMED-LEAN Menedzsment a gépeken és 8D kivizsgalas gyakorlata — Belsé
audit példan (19 f8): a résztvevdi kor mérndkok, kozépvezetdk, miszakvezetdk voltak, munkavédelmi szakemberek.
o Soft-skill tréningek: kiemelt szerepelt kaptak 2025-ben a kdzépvezetdi téningek, valamint az export kereskedelmi csa-
patot egylttmukodés fejleszté workshop és tréning keretében fejlesztettik, ezek jé alapokat jelentenek a kovetkezd
évi képzési programnak is.
o VAgasi alapismeretek — 11 f6 munkavallald részéte szerveztlink belsd szakmai képzést, kiilsé szakoktatokkal.
o ESG-CSRD mhely: tovabbi hat f6 elvégezte a fenntarthatdsagi tanfolyamot.

Az ANY Nyrt. nagy hangsulyt fektet méar évek 6ta a nyelvi képzésekre, egyéni és csoportos képzési formakban is. A nyelvi
képzésben résztvevék szama folyamatosan ndvekszik, a tanult nyelvek széma és sokszinisége gyarapodik. A vallalat mar
kezdd szinten is ad tdmogatast. Ezzel a tdmogatott képzési folyamattal biztositjia a ndvekvd exporttevékenység nyelvi
kompetencidkkal torténd megerdsitését, az egyéni karrierutak fejlesztését, és a folyamatos foglalkoztatast, alkalmazkod-
va az Uj elvardsokhoz is. 2025-ben 54 f& vett részt egyéni, illetve csoportos nyelvi képzésben az ANY szervezésében és
tdmogatasaval, négy nyelven, 2025-ben az angol, francia, portugél nyelvek mellé még a spanyol nyelvoktatési igény is
megjelent. Az sszes létszambol 7% vesz részt nyelvi képzésben.




2024. év
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. NG (416 f6) Férfi (402 f6)

Osszes képzési 6raszam 2024. évben (6ra) 5713,75 6718,5
Atlagos képzési 6raszam 2024. évben (6ra) 13,73 16,71
2025. év

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. NG (390 f6) Férfi (399 f6)

Osszes képzési 6raszam (6ra) 7735,25 9040

Atlagos képzési 6raszam (6ra) 19,83 22,66
Gyomai Kner Nyomda Zrt. NG (67 6) Férfi (92 f6)

Osszes képzési 6raszam (6ra) 155,25 271,25

Atlagos képzési 6raszam (6ra) 2,32 2,95
Techno-Progress Kft. NG (6 f6) Férfi (29 f6)

Osszes képzési 6raszam (6ra) 6,5 10,5

Atlagos képzési 6raszam (6ra) 1,08 0,36
Zipper Services s.r.l. NG (125 f6) Férfi (72 f6)

Osszes képzési 6raszam (6ra) 3074 1881

Atlagos képzési 6raszam (6ra) 24,592 26,125
Atlas Trade Distribution Services s.r.l. NG (18 f6) Férfi (20 f6)

Osszes képzési 6raszam (6ra) 72 96

Atlagos képzési 6raszam (6ra) 4 4.8
Zipper Data NG (36 f6) Férfi (13 f6)

Osszes képzési draszam (éra) 164 52
Atlagos képzési 6raszam (6ra) 4,55 4
2024. és 2025. év évek kozotti kiilonbség

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. NG Férfi
Osszes képzési 6raszam (6ra) 2021,5 2321,5
Atlagos képzési 6raszam (6ra) 6,1 5,95
2024. é5 2025. évek arénya
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. NG Férfi
Osszes képzési 6raszam (6ra) 35,38% 34,55%
Atlagos képzési 6raszam (6ra) 44,43% 35,61%

A lednyvallalatoknal 2024-es évre nem éllt rendelkezésre olyan nyilvantartas, amely alapjan a néi/férfi bontédsokat meg
lehetett adni, 2025. évben kialakitasra ker(lt ennek rendszere.

ookt megac ysnanraint s | gl | | Lo o o, | M im0k 205
évek kozotti kiilonbség évek ardnya
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 15,2 21,26 6,06 39,87%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 1,36 2,68 1,32 97,06%
Techno-Progress Kft. 0,24 0,48 0,24 100%
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 4,90 25,15 20,25 413,26%
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 4,42 4,42 100%
Zipper Data - 4,41 4,41 100%
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0 0
ANY Csoport szinten 11,15 17,64 6,49 58,21%




[S1-14] Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok

$1-14_01|88a

Az adatszolgaltatas a sajat munkavallaloi korre vonatkozik.

Az ANY Nyrt. ISO 45001: 2018 irdnyitasi rendszer tanusitvannyal (MEBIR) rendelkezik, mely vonatkozik az ANY Nyrt.
munkavallaldinak 100%-ra, minden telephely esetében (Az integralt iranyitasi politika része Integralt irdnyitdsi politika
2024.10.14 magyar, aldirt.pdf). A Csoport dolgozdinak 68,00%-a van a MEBIR rendszer éltal lefedve. A szadzalékos arany
|étszam alapjan lett meghatdrozva.

A Csoport foglalkoztatdsa sordn a hatdlyos munka- és tlzvédelmi, egészségvédelmi és biztonsdgos munkavégzéssel
kapcsolatos foglalkoztatési szabdlyokat betartja, oktatja, a rendszer miikddtetése sordn a kilsés foglalkoztatottak esetében
is alkalmazza.

S1-14_02|88b
A Csoportnal nem volt a munkaval 6sszefliggd sériilések és rossz egészségi dllapot miatt elhunyt munkaerd.
S1-14_03|88b

A Csoportnal nem volt a munkahelyi sértilésekbdl és egészségi dllapot miatt elhunyt munkaerd.

S1-14_04| 88 c
A sajét munkaerdre vonatkozo A sajét munkaerdre vonatkozo ?{]S:rjlzli(ta?el;nikt?aelr:sr:t\e’}in(?jtzke:i? A sajét munkaerdre vonatkozo
munkahelyi balesetek (iizemi munkahelyi balesetek (iizemi balesgt / it baleset) munkahelyi balesetek (iizemi
baleset / (ti baleset) szama (db) baleset / ti baleset) szama (db) 2024 és 2025, évek kizitti kii- baleset / (ti baleset)
2024-ben: 2025-ben: ' Ibr{bség' 2024. é5 2025. aranya:
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 21 17 -4 -19,05%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 3 2 -1 -33,33%
Techno-Progress Kft. 0 0 0 0
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 0 0 0 0
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 0 0 0
Zipper Data (Moldova) - 0 0 0
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 24 19 -5 -20,83%




$1-14_05|88 ¢

A sajat munkaerdre vonatkozd munkahelyi balesetek aranya:

2024.12.31.

lizemi baleset

(ti baleset

Osszesen

arény

Gyomai Kner Nyomda Zrt.
Techno-Progress Kft.
Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosité Kft.
Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.
Tipo Direct Serv s.r.l.

ANY Csoport 6sszesen

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.
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2,57%
2,03%

2%

2025.12.31.

lizemi baleset

(ti baleset

Osszesen

arany

Gyomai Kner Nyomda Zrt.
Techno-Progress Kft.
Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosito Kft.
Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.
Zipper Data (Moldova)

Tipo Direct Serv s.r.l.

ANY Csoport 6sszesen

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.
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i ©O ©O O ©O O © O O N Ww
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—_
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2,15%
1,26%

1,48%

2024.12.31. é5 2025.12.31. évek

kozotti kiilonbség:

lizemi baleset

(ti baleset

Osszesen

ardny

Gyomai Kner Nyomda Zrt.
Techno-Progress Kft.
Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosité Kft.
Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.
Zipper Data (Moldova)

Tipo Direct Serv s.r.l.

ANY Csoport 6sszesen

$1-14_06 | 88 d

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

O O O O O O O o o o o
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-0,42%
-0,77%

-0,52%

A Csoportnal az alkalmazottak kérében nem volt a munkdval dsszefliggd megbetegedés (,foglalkozédsi megbetegedés”a

szabalyozdkban 0).




$1-14_07 |88 e

A munkavallaloknal a munkahelyi sérilések, betegségek és haldlesetek miatt elveszitett napok szama:

2024.

Munkahelyi sériilések, betegségek miatt elveszitett napok szdma

Haldlesetek miatt elveszitett napok szdma

Osszes elveszitett napok szama

Gyomai Kner Nyomda Zrt.
Techno-Progress Kft.
Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosité Kft.
Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.
Tipo Direct Serv s.r.l.

ANY Csoport 6sszesen

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.
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2025.

Munkahelyi sériilések, betegségek miatt elveszitett napok szdma

Haldlesetek miatt elveszitett napok szdma

Osszes elveszitett napok szama

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.
Gyomai Kner Nyomda Zrt.
Techno-Progress Kft.
Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosito Kft.
Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.
Zipper Data

Tipo Direct Serv s.r.l.

ANY Csoport 6sszesen

201
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209

©O O ©O O O O O o o o o

201
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2024. és 2025. évek kiilonbsége

Munkahelyi sériilések, betegségek miatt elveszitett napok szama

Haldlesetek miatt elveszitett napok szdma

Osszes elveszitett napok szama

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -63 0 -63
Gyomai Kner Nyomda Zrt. -38 0 -38
Techno-Progress Kft. 0 0 0
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 0 0 0
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 0 0
Zipper Data 0 0 0
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen -101 0 -101
2024. és 2025. évek ardnya
Munkahelyi sériilések, betegségek miatt elveszitett napok ardnya Haldlesetek miatt elveszitett napok ardnya Osszes elveszitett napok aranya
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -23,86% 0 -23,86%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. -82,61% 0 -82,61%
Techno-Progress Kft. 0 0 0
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 0 0 0
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 0 0
Zipper Data 0 0 0
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen -32,58% 0 -32,58%




[S1-15] A munka és a maganélet kozotti egyensuly mérészamai

Az ANY Csoport kettés lényegességi elemzése alapjan a téma nem materialis.

[S1-16] Jovedelmi mérészamok (bérkulonbség és teljes jovedelem)

Az ANY Csoport kettds Iényegességi elemzése alapjan a téma nem materialis.

[S1-17] Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok

$1-17_01-07 | 103 a, b, ¢, d

A beszdmolasi idészakban jelentett hatranyos megkulonboztetési esetek — beleértve a zaklatast is — teljes szama: 1.

Diszkriminacidval kapcsolatos incidens a kérdéses idészakban 1 volt, de a vizsgalat nem erdsitette meg. Az egyetlen
bejelentés belsé munkavallalotol érkezett.

Belsd bejelentési csatornan 2025-ben diszkriminacids vagy mas incidens bejelentés 1 érkezett.

Nemzetkozi bejelentési csatornan 2025-ben diszkriminacids vagy mas incidens bejelentés nem érkezett.

Incidenssel vagy diszkriminaciés Uggyel kapcsolatban bintetés vagy kompenzacié nem kerUlt kiszabésra vagy megfi-
zetésre.

Munkavégzés soran tapasztalt hatranyos megkilonboztetéssel kapcsolatos egyeztetés, blintetés, kartérités vagy egyéb
kompenzacids 6sszeg targyaban nem volt.

Az ANY mUkodtet bejelentési csatornét (bejelentes@any.hu), amelyre 1 panasz érkezett. Nemzeti hatdsagoktdl nem
érkezett megkeresés 2025 folyaman. A Gyomai Kner Nyomda Zrt-nél (bejelentes@gyomaikner.hu), a Zipper Services s.r.l-
nél (etica@ezipper.ro) panaszbejelentési rendszer mikodik. Bejelentés nem tortént. A tobbi lednyvéllalatnal méretikbdl
kifolydlag, vagy regiondlisan nem el&iras mikodtetni ilyen rendszert.

A 2025-6s beszamolasi idészakban az ANY Csoportnal nem tortént diszkrimindcios eset vagy zaklatas, amit a mdkodte-
tett bejelentési csatorndk, illetve az elindult egyetlen vizsgalat dokumentaltan igazolnak. Mivel nem bizonyosodott be jog-
sértés, illetve ezen belll birsdghoz, blntetéshez vezetd eset, gy az ebbdl fakadod birsdgok, bintetések, illetve kartéritések
6sszege 0 HUF. Emiatt pénzigyi kimutatdsokban sem szerepel ilyen tétel.

S1-17_08-12|104a,b

A véllalati munkavégzéssel kapcsolatos emberi jogi sérelemmel kapcsolatos Ggy nem volt, ezek szama nulla.

UN vagy OECD irdnyelvek szerint mérlegelt emberi jogi gy nem volt, ezek szdma nulla.

Az ANY kijelenti, hogy emberi jogi Ugy a tarsasagnal alkalmazott munkaerével 6sszefliggésben nem volt (sem sulyos,
sem egyéb szint().

Emberi jogi Uggyel kapcsolatos buntetés, dijkiszabas a tarsasagnal alkalmazott munkaerével dsszefliggésben nem volt.

Egyeztetés soran — békéltetd eljarasban — fizetendd dijrol vagy bluntetésrél megallapodés nem volt, ezekrdl kimutatés
igy nem adhato.

Az ANY Csoport dltal mkodtetett bejelentési csatornakra nem érkezett ilyen panasz.

A jelentési idészakban az ANY Csoportnal nem fordult elé stlyos emberi jogi incidens, példaul kényszermunka, em-
berkereskedelem vagy gyermekmunka. A véllalat munkaerejéhez kapcsoléddan nem tortént olyan eset, amely sértené az
ENSZ tzleti és emberi jogokra vonatkozo irdnyelveit, a Nemzetkdzi Munkatgyi Szervezet (ILO) alapvet6 elvekrél és jogokrol
52016 nyilatkozatadt vagy az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozo irdnyelveit.

Ennek megfeleléen az ilyen incidensekbdl eredd birsdgok, biintetések és kartéritések dsszege is 0 HUF, és ezekre vonat-
kozd pénzbeli tételek értelemszerlien nem szerepelnek a vallalat pénzigyi kimutatésaiban.



6. Gl - Uzleti etika

[G1.GOV-1] Az ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyelo testliletek szerepe

Az igazgatasi, irdnyito és fellgyeleti szervek Gizleti magatartassal kapcsolatos szerepét a Csoport a Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentésben teszi kdzzé, mely elérhetd a honlapon, tovabbi informécié az ESRS 2 [GOV-1] pontban:

https://www.any.hu/wpcontent/files mf/1714474126ANY_Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentes 2023.pdf

Az Ugyviteli, Ugyvezetd és felligyeld testiiletek Uzleti magatartassal kapcsolatos szerepek szintén megtaldlhatéak a
Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentésben, tovabba Uzleti etikai irdnyelvekhez, szervezeti kulturdnak megismeréséhez, irany-
mutatasahoz nyujt informacidkat a Tarsasag Etikai Kédexe és Partner Etikai K6dexe. A Tarsasdgi Irdnyelv szabalyzataban
meghatdrozottak célja, hogy valamennyi munkavallald, vezetd tisztségviseld, fellgyeld bizottsagi tag, tulajdonos és meg-
bizott megfeleld és atlathato tajékoztatést kapjon a bennfentes kereskedelem és a piacbefolyasolds fogalmardl, valamint az
azokra vonatkozo tilalmakrol és kivételekrél, tovabba nyilvéntartasi és kozzétételi kotelezettséget meghatarozo jogszabalyi
rendelkezésekrél, honlapon elérhetd: Tarsasdgi Irdnyelvek https://www.any.hu/wp-content/files mf/1688559458ANY
Bennfentes kereskedelemre vonatkozo szabalyzat 2014.07.01.pdf

Az Etikai Kodex hatalya kiterjed az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. és az ANY Csoporthoz tartozé tarsasdgok minden mun-
katdrsara. Ezen felil az ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt. elvdrja a Kédexben rogzitett eldirdsok betartasat a Tarsasag nevében
eljard 6sszes partnerétdl, valamint a vele szerz6dott viszonyban allé egyénektd! és szervezetektdl. Az ANY Csoport 2025-
ben elkészitett Partner Etikai Koddexét is, melynek célja, hogy bemutassa az Uzleti partneri etikai és magatartasi alapelveket
és etikai normakat, amelyek Utmutatoul szolgalnak az ANY Partnerei szamara. Osszefoglalja az etikus magatartasformakat
valamint a felel6s, etikus és jogkovetd Uzleti magatartas soran kovetendd altalanos irdnymutatésokat.

[G1-1] A vallalati kulturara és az Uzleti magatartasra vonatkozo politikak,
valamint a vallalati kultura

G1-1_01-11

Az ANY Csoport elkotelezetten fejleszti és dpolja vallalati kulturajat, amely a felel¢sségteljes dontéshozatalra, az etikus Uzleti
gyakorlatokra és a munkatarsak kozotti egytttmikodés elémozditdsdra 6sszpontosit. Stratégiai megbeszélések keretében
értékelésre kerul, az érdekelt felek véleményének figyelembevételével, Az ANY Csoport kulturajanak fejlesztése folyamatos
parbeszédre épil a munkatarsak, vezetdk és érdekelt felek kozott, ami lehetévé teszi a proaktivan reagélast a valtozo piaci
és tarsadalmi elvarasokra. A partnerek véleménye a vevéi elégedettség felmérésének eredményeként, valamint folyamatos
szébeli kapcsolattartdson keresztil érkezik. Munkavallalokkal az érdekképviseletek kdzvetitésével és nyitott irodakon ke-
resztll interaktiv a kommunikacié és figyelembe vannak véve a mindig aktudlis jogszabalyok.

A Csoport az Etikai és Partner Etikai kddexben foglalta 6ssze és tette kozzé a vallalati kulturdval kapcsolatos szemlélet-
ma&djat, Utmutatojat. A Kdédexek célja, hogy bemutassa azon alapelveket és etikai normakat, amelyek Gtmutatasul szolgalnak
a véltozo Uzleti életben. Természetesen az Etikai Kédex nem ad minden ilyen jellegU kérdésre vélaszt, viszont 6sszefoglalja
azon magatartasformakat és erkolcsi irdnymutatasokat, amelyeket a Csoport minden munkatarsanak és Partnerének kovet-
nie kell figgetlenll a beosztasatdl, szakmai tapasztalatdtél, vagy az aktudlis Uzleti kdrnyezettdl.

Az Etikai Kédexben megfogalmazott alapelvek kovetése és védelme kdzds érdek. A mordlis felel¢sségvallalds, a fedd-
hetetlen Uzleti magatartds és az emberek maximalis tisztelete hozzdjarul a vallalat jo hirének megdérzéséhez és segiti a
versenypiaci kihivasokhoz valo alkalmazkodast. Eppen ezért kiemelten fontos, hogy az ANY Csoport minden munkatarsa
magatartasaval is hozzdjaruljon kdzos célok eléréséhez.

Az ANY Csoport minden munkatarsa a mindenkori, hatélyban 1évé hazai és nemzetkdzi jogszabalyi normaknak meg-
feleléen jar el, magdra vonatkozolag érvényesnek tekinti a Tarsasag belsé szabalyozasait, a Csoport alapvetd érdekeivel és
célkitlzéseivel 6sszhangban cselekszik. Az ANY Csoport minden munkatérsa az elfogadott etikai norméak szerint viselkedik
az emberi kapcsolatok sorédn. Ennek megfeleléen dpolja munkatarsi kapcsolatait, valamint Uzleti partnerekkel, Ggyfelekkel,
hatosagi szervekkel és a sajtoval fennalld viszonyat.

A Csoport rendszeres id6kozonként felllvizsgalja az Etikai Kodexekben foglaltakat, kapcsolddo térvényi vagy hatdsagi
szabalyozasokat is nyomon kovetve, amennyiben szikséges médositja. A belsé kommunikacié formait a technologiai fej-
|6désekkel parhuzamosan a Csoport folyamatosan fejleszti, kommunikacios csatorndk a digitdlis térbe terelédnek at.



Jogellenes magatartast vagy az etikai kodexben, vagy tovabbi belsé szabalyzatokban foglaltakkal ellentétes magatartast
érinté aggalyok azonositéséra, jelentésére és kivizsgalasara a Csoport bejelenté fellletet biztosit.

A véllalati incidenskezelési szabalyok rendelkeznek a blncselekmény gyanuja esetén kdvetendd eljarasrol. Hatosagi
megkeresés esetén a Csoport — az adatvédelmi szabalyok betartasa mellett — egytttmUkaodik blntldozési eljardsokban.

Részletesen a,Visszaélés-bejelentési Rendszer Szabalyzat” irja le a tarsasagi folyamatokat, ami biztositja a bejelentés le-
het6éségét a 2023. évi XXV. tv.-nek megfeleléen. Ezzel kapcsolatban a Csoport a bevett modon tajékoztatta munkavallaloit
és a bejelentési csatornat a weboldalan is kozzétette.

A bejelentési csatornan lehet jelezni az észrevételt, az Ugy kivizsgalasra kerUl a torvény szerint. Egyéb kulon politikaval
az ANY Csoport nem rendelkezik, és nem tervezi ilyen bevezetését.

A bejelentési rendszer felépitésérél bévebb informdcio taldlhato a S1-1_01 19, 20 pont alatt.

Az ANY Csoport visszaélés-bejelentési rendszere 2023. julius elsejétdl mikodik torvényi kotelezettség alapjan. A rend-
szer teljes, valamennyi, a torvény altal el8irt funkciot megvaldsitja.

Az ANY Csoport nem rendelkezik az Egyesilt Nemzetek Korrupcié elleni Egyezményével 6sszhangban 1évé, korrupcid
vagy vesztegetés elleni politikaval, eljdrasokkal az Gzleti magatartassal kapcsolatos incidensek, kdztuk a korrupcios és vesz-
tegetési esetek azonnali, fliggetlen és objektiv kivizsgaldsara egyéb mechanizmussal, a magyar atlltetett jogszabélynak
felel meg.

A biztonsagi nyomdai miikodésbdl adoddan az ANY Csoport Uzleti kapcsolatai mind megrendeli mind beszallitodi olda-
lon atvilagitottak, ellenérzottek. A jelen mikodés mellett nincs azonositva olyan funkcid, amely magasabb korrupcié vagy
vesztegetési kockdzatnak van kitéve. Tevékenységébdl adoddan — nem dolgozik allatokkal — nem rendelkezik allatjoléti
politikaval.

Az ANY Csoportnak a szervezeten bellli, az Gzleti magatartasra vonatkozé képzési politikdjanak alapjat a munkaszerzé-
dés képezi, amelyhez tovabbi oktato jellegl tevékenység szabdlyozottan nem kapcsolddik. Azonban a belépd kollégakat
mentorok tdmogatjdk a beilleszkedésben és abban, hogy minden a vallalathoz kapcsolddé ilyen jellegl irdnyelvet, politi-
kat, kulturdt megismerjenek és elsajatitsanak.

A vezetbi pozicidk esetén a munkaszerzédés részét képezi az antikorrupcios bekezdés.

G1.MDR-P_01

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. Etikai Kodexei tartalmazzak a Tarsasag szervezeti és Uzleti etikdrdl, illetve versenypiaci és
tarsadalmi kornyezetével kapcsolatos viselkedésérdl, eljarasairdl alkotott elképzeléseit. A Kbdexek kozzétételével a vallalat
lehetéséget kivan adni mind az alkalmazottak, mind a részvényesek és potencialis befektet&k szamara, hogy megismerjék
az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. szervezeti kulturdjanak alapjait. A munkavallalok szamdra az Etikai Kédex segitséget nyujt
az esetlegesen felmerUlé etikai kockazatok megitélésében és sziikség szerinti kezelésében. Mivel a Tarsasag jo hirnevét és
a partnereinek belé vetett bizalmat akar egy munkavallalo etikailag megkérddéjelezhetd viselkedése is megrenditheti, igy a
véllalat elvarja a teljes Kédex ismeretét és alkalmazasat a vele barmilyen jogviszonyban allé munkatarsaitol.

G1.MDR-P_02
Az Etikai Kodex hatdlya kiterjed az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. és az ANY Csoporthoz tartozé térsasdgok minden mun-
katarsara. Ezen feldl az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. elvérja a Kédexben rogzitett eléirdsok betartasat a Csoport nevében
eljard dsszes partnerétdl, valamint a vele szerz8dott viszonyban allo egyénektdl és szervezetektdl.
G1.MDR-P_03
Az irdnyelv megvaldsitasaért felelds szervezet legmagasabb szintje a Vezérigazgatd, mint a szervezet felelds vezetdje.
G1.MDR-P_04
Harmadik fél szabvanyait vagy kezdeményezéseit nem alkalmazza az ANY Csoport.

G1.MDR-P_05

Az ANY Csoport vallalati kultdrdjanak kialakitasa sordn kiemelt figyelmet fordit a legfontosabb érdekelt felek, tdbbek kdzott
Ugyfelek, beszallitok és munkatarsak érdekeire. A szabdlyozasokat ezek alapjan alakitja ki, melyek idékozonkét feltlvizsga-



latra kerllnek, szem el6tt tartva, hogy minden dontés, intézkedés elésegitse a megfelel6 egylttmUikodést és a fenntartha-
to fejlédést és mindig megfeleljen az aktualis jogszabalyoknak. Ez a megkozelités nemcsak erdsiti vallalati kulturat, hanem
hozzéjarul a szélesebb tarsadalmi és gazdasagi kihivésokra adott valaszok hatékonysagahoz is.

Partnerek, Ggyfelek:

Az ANY Csoport sikerei a mindenkori munkatarsak feddhetetlen viselkedésén és etikusan kezelt emberi kapcsolatain nyug-
szik. Ennek megfeleléen kiemelt elvards a munkatérsakkal szemben a piaci szereplék, jovébeni megrendeldk és meglévd
Ugyfelek mindenkori igényeinek fokozott szem el6tt tartdsa annak érdekében, hogy az ANY Csoport mindig biztonsagos,
innovativ szolgaltatdsokat és termékeket tudjon szallitani partnerei szamara. Ehhez szikség van arra, hogy az ANY arra
illetékes munkatarsa a kifelé irdnyuld kommunikacioja sordn minden esetben — a titokvédelmi szempontok betartasaval
- pontos, egyértelmU és elégséges informéacidval ldssa el Ugyfeleit. A valds informdcioszolgaltatds kdvetelménye kiterjed
mind a szébeli, mind az irasbeli kommunikaciora.

Részvényesek, Befektetdk:

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. szamadra, mint tézsdei Tarsasdg szdmara az elsédleges feladat részvényesi érték védel-
me. Ennek garantdlasa érdekében dsszhangban az érvényben lévé, mindenkori tékepiaci szabélyozéssal az ANY Csoport
biztositja a pénzlgyi informdciok és jelentések transzparencidjat, és atlathato, valds informaciokat szolgaltat részvényesei
szamara.

A jelentési kotelezettségek és egyéb kotelezd kozzétételek segitségével biztositja, hogy befektetdi mindig pontos képet
kapjanak az ANY Csoport mUkodésérdl és piaci, pénzigyi helyzetérdél. Ezen tilmenden az ANY Csoport elkdtelezett részvé-
nyesei felé a tekintetben is, hogy felvetéseik, véleményUk és esetleges kéréseik kinyilvanitasara férumot biztosit — befekte-
t6i kapcsolattartd személyében —, és azokat minden esetben megfontoltan és konstruktivan kezeli. Az ANY Csoport a fen-
tiek érdekében biztositja, hogy a tarsasag kilsé és belsé auditoraival minden esetben és teljes mértékben egylttmikodik,
és garantalja szdmukra az informaciokhoz valé mindenkori hozzéférést.

Allami szervek, hatésagok:

Az ANY Csoport és minden munkatdrsa, minden helyzetben a hatdlyban 1évé jogszabalyoknak megfelel&en jar el. Ez ér-
vényes mind a magyarorszagi anyavallalatra, mind a hazai és kilfoldi lednyvallalatokra. A kilfoldi k6zos-, és lednyvallalatok
esetében magara nézve kotelezének tartja az adott orszdg, illetve az Eurdpai Unid vonatkozé torvényeit egyarant. Ennek
megfeleléen az ANY Csoport munkaja sordn mindig johiszemUen, becsiletesen és felel6s médon jér el. Az ANY Csoport és
minden munkatarsa az adllami-, kormanyzati- és helyi szervekkel valé kapcsolataban a mindenkori jogszabalyi eléirdsoknak
megfelelden cselekszik. A Csoport és munkatarsai minden allami, kormanyzati és énkormanyzati szervet, minden feltgyeleti
intézményt szikség esetén pontosan és a valésagnak megfeleléen tajékoztat, és egylttmikodden jar el a veltk valo
kapcsolat soran.

Versenytarsak:

Az ANY Csoport Uzletpolitikdjanak fokuszaban a tisztességes verseny all. Ennek megfeleléen a Csoport elkételezett a ver-
senytarsakkal szemben is az alapvet6 etikai szabalyok betartasa mellett. Eppen ezért az ANY Csoport és minden munkatar-
sa kidll a torvényes és tisztességes Uton torténd informacidszerzés mellett. A Csoport magara és minden alkalmazottjara
nézve kotelezdnek tartja, hogy a versenytarsakrol kizarolag tisztesség, és torvényes médon szerez informaciokat, szigordan
betartja a jogszabdlyi rendelkezéseket, valamint a bennfentes kereskedelmet tilté eldirdsokat.

Munkatarsak:

A munkatarsakkal valé parbeszédre szolgald kommunikacios csatorndk az S1 pontban részletesen megtalalhatéak.
G1.MDR-P_06
A Csoport Etikai kodexe, Felel¢s Tarsasagiranyitési Jelentése ésTarsasagilrdnyelve a honlapon minden érdekelt fél szamara el-

érheté: Testliletek, vezetéség —, a bejelentésirendszer szintén elérhetd ahonlapon keresztiil: 1702992706bejelentesi
rendszer HU.pdf




FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

Zsamboki Gabor, mint az ANY Biztonsédgi Nyomda Nyrt. vezérigazgatdja ezdton nyilatkozom, hogy az alkalmazhaté szam-
viteli és ESRS el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold és fenn-
tarthatdsagi jelentés valds és megbizhatd képet ad a kibocsdtd és a konszolidacioba bevont véllalkozdsok eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba az dsszevont (konszolidalt) ve-
zet6ségi jelentés megbizhato képet ad a kibocsatod és a konszolidacioba bevont vallalkozdsok helyzetérdl, fejl6désérél és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockédzatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2026. marcius 25.

Vezérigazgato



Tartalomjegyzék

Konszolidalt pénzugyi kimutatasok ............. ... i
Konszolidalt penzUgyi helyzet Kimutatasa. . ... .. . .
Konszolidalt atfogd eredmenykimutatas ... ... ...
Konszolidalt sajat tdke valtozasa .. ... ... . . . .
Konszolidalt cash-flow kimutatas . ...

Jegyzetek a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokhoz a 2025. 12. 31-én végz6dd évre.
1 AAIANOS (€57, ..
CFobb szamviteli alapelvek ...
. Pénz- és pénzeszkdz egyenértékesek . ...
. Kovetelések vevokkel kotott szerzddesekbo!l. ... ...
CReszletek
. Folyd addkovetelések, egyeb forgoeszkozok, aktiv idébeli elhatarolasok és szerzédéses eszkdzok ... ... ...

2

o N Ul AW

9

ngatlanok, gépek és berendezések. ... . ...

CEszkdzhasznalati jog ...
CGoOdWIll
10 Immaterialis javak . . ...
11. Szerzédéses kotelezettségek, folyd adokdtelezettségek, egyéb kotelezettségek, allami tamogatasok és
passzividoébeli elhatarolasok. .. ...
12. Rovid és hosszu lejaratu hitelek .. ...
13. Jegyzett tOKe . . .
T4, Sajat részVENYEK . .
15. Eredmeénytartalék, nem ellendrzd részesedés. . ... ...
16. Vevoi szerzédesekbol szarmazo bevetel ...
17. Egyéb bevétel [ raforditds, nettd. ... .. .
18. Kamatbevétel/ Kamatraforditas . ... ... .
19. Ertékesités kdzvetlen onkoltsége, valamint altaldnos és fel nem osztott koltségek ...... .. ..
20. NyeresegadoK .. ..
21. Egyéb atfogo targyévi eredmeény . .. ..
22. Részvényenkénti eredmeny ... ...
23 FUggd kotelezettségek és céltartalekok . ...
24. Rovid és hosszU lejaratu lizing kdtelezettségek. ...
25. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok. . ... ...
26. Felugyeld Bizottsagi és lgazgatosagi tagok dijazasa .. ... ... .
27 . Kockazatkezeles. . .. .
28. Forduldnap utan bekovetkezett jelentésebb események . . ... L.

Konszolidalt Uzleti jelentés. . ... ...
Kiegészitd informaciok az ANY Csoport Uzleti jelentéséhez .. ... ... ... . .. ... . .. ... .. ......

Fenntarthatdsagi jelentés . ... e
1.ESRS 2 = Altaldnos KOzzetetelek . . .. oo

[
[
[

BP-1] A fenntarthatosagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos alapja. ... ... . ... ... ... ... ..
BP-2] Egyedi kdrulmeényekre vonatkozd kdzzétételek ...
COV-1] Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve fellgyeld testlletek szerepe. . ... ... ... . ... . ... ... ............

[COV-2] A véllalkozas Ugyviteli, Ugyvezetdi, illetve fellgyeld testUletei szamara szolgaltatott informaciok és az altaluk kezelt
fenntarthatosagi Kerdesek . ...

GOV-3] A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az dsztdénzd mechanizmusokba .. ... ..
GOV-4] Nyilatkozat az atvilagitasrol. ... ...
COV-5] Kockazatkezelés és a fenntarthatdsagi jelentés belsé kontrollja. ... ... ... ... . ... .. .....
SBM-1] Stratégia, Uzleti modell és értéklanc. ... ... ..
SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja . ....... ... ...

SBM-3] Lenyeges hatasok, kockazatok és lehetdsegek, valamint ezek kolcsonhatasa a strategiaval es az Uzleti modellel ... . ...
IRO-1] A lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek azonositasara és értékelésére szolgald eljarasok lefrasa ................ ..
E1IRO-1] A lényeges hatésok, kockazatok és lehetbségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirdsa. ........... . ...

E3IRO-1] A lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljardsok
IRO-2] A véllalkozéas fenntarthatosagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti kdzzétételi kovetelmények

lefrdsa ...............

10
11
12
13
14

15
16
17
28
28
29
29
30
3]
32
33

34
35
35
36
36
36
37
38
38
39
40
40
4
4
42
43
44
46

47
51

54
55
55
55
57

58
58
59
59
60
64
66
70
72
72
73



2. Bl B3 -Kornyezetvedelem . . 78

[E1SBM-3] - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kdlcsdnhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel .. .. 78
[E1-1] Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozd atallasi terv .. . . 79
[E1-2] Az éghajlatvaltozas meérseklésével és a hozza vald alkalmazkodassal kapcsolatos politikak . ... ... ... ... . ... .. .. 79
[E1-3] Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos politikakhoz tartozd intézkedések és erdforrasok. ... ... .. 80
[E1-4] Az eghajlatvaltozas merseklesevel es az ahhoz valo alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott celok .............. .. 80
[E1-5] Energiafogyasztas s -Szerkezet. ... . 81
[E1-6] A Scope 1, 2, 3 hatokorébe tartozo bruttd és osszes UHG-KIbOCSAtas . ... 83
[E1-7] UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési projektek. . ... oo i i . 85
[E1-8] Bels® szen-dioXid-arazas. . . . ... .. 85
[E1-9] - A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbol, valamint az éghajlattal kapcsolatos potencidlis lehetdségekbdl eredd
varnato PeNzUgYi NatasoK ... . . 85
[E3-4] ViZfOgyasztas. . . . 86
3. Az ANY Csoport 2024. évi EU taxondmia jelentése. ... ... 87
1 BOVEZE S, 87
2. A Csoport tevekenységeének bemutatdsa . . ... 88
3 A taxonomia vizsgalat eredmenye . . 88
4 FObb teljesitmenymMULatoK . .. 89
4. Az ANY Csoport 2025. évi EU taxonomia jelentése. .. ... ... 93
L BEVEZE S, o 93
2. A Csoport tevekenységeének bemutatasa ... ... . .. . 94
3. Ataxondmia vizsgalat eredmenye . . o 94
4 FObb tellesitmenymMULatOK . 95
S ST = Sajat MUNKAEIG . 99
[SISBM-2] Az érdekelt felek érdekei €s allaspontja. .. ... 99
[S1.SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdseégek, valamint ezek kdlcsbnhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel. ... .. 99
[S1-1] A sajat munkaerdvel kapcsolatos POlItIKaK. ... . 105
[S1-2] A sajat munkavallalokkal és a munkavallaldi kepviseldkkel az azonositott hatasokkal kapcsolatos egytttmukodes
érdekében alkalmazott folyamatok . .. . .. 109
[S1-3] A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a sajat munkavallalok szamara az aggalyok megfogalmazasara
lehetdséget DIiZtosItd CSatOrNAK. . . . . 110

[S1-4] Intézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozoan, valamint a sajat munkaeréhoz
kapcsolodo lenyeges kockazatok csokkentésere és lényeges lehetdsegek kihasznalasara iranyuld megkozelitések, tovabba

ezen intézkedeések hatekoNysaga . . ... o 12
[S1-5] A Iényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditédsahoz, valamint a Iényeges kockazatok és
lehetdségek kezeléséhez kapcsolodd CeloK. . N4
[S1-6] A vallalkozas alkalmazottainak jellemzése ... . 15
[S1-7] A sajat munkaerdn belul nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok jellemzése .. ... . ... .. ... ... .. ... ... 120
[S1-8] A kollektiv targyaldsok altali lefedettség és a szocidlis PArbeszed ... .. ... . ... . 120
[S1-9] SoKszZINUSEgI MEIOSZAMOK . .. 121
[S1-10] Medfeleld DereK . . 124
[ST-N] Szocialis Vedelem . 124
[S1-12] Fogyatékossaggal ld szemeElyek . . ... 128
[S1-13] Képzés és készsegfejlesztesi MeErOSzamokK. .. .. . 129
[S1-14] Egészsegvedelmi és biztonsagi MeErOSZamOoK .. ... 131
[S1-15] A munka és a maganélet kozotti egyensuly MErdSzamai. .. ... ... . 134
[S1-16] Jovedelmi mérdszamok (bérkllonbség és teljes jovedelem) ... .. . 134
[S1-17] Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi Natasok. . ... . .. 134
6. Gl -UzIeti €tiKa ... o 135
[C1.GOV-1] Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felUgyeld testlletek szerepe. ... ... . . 135
[C1-1] A vallalati kulturara és az Uzleti magatartasra vonatkozo politikak, valamint a vallalati kultdra. .. ... ... ... .. .. .. 135

Feleldssegvallalasi nyilatkozat . . ... 138



