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AZ ANY BIZTONSAGI NYOMDA ,
. . . BIZTONSAGI
NYRT. KONSZOLIDALT PENZUGYI ANY NYOMDA
KIMUTATASAI A 2025.12.31-EN
VEGZODO UZLETI EVRE

Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa 2025.12.31. és 2024.12.31.

. 7 2025. 2024.
S Megjegyzés december 31. december 31.
Forgéeszkozok:
Pénz- és pénzeszkdz egyenértékesek 3 8.592.677 7.601.559
Kdvetelések vevikkel kotodtt szerz6désekbdl 4 8.532.293 8.418.005
Készletek 5 8.048.366 8.663.384
Egyep forgc_).esquzok és alftw id6beli elhatarolasok 6 3529 353 4.545.060
(foly6 addkovetelések nélkiil)
Szerz6déses eszkdzok 6 2.408.355 5.863.564
Folyé adokovetelések 6 304.118 162.745
Osszes forgoeszkoz 31.415.162 35.254.317
Befektetett eszk6zok:
Ingatlanok, gépek és berendezések 7 14.549.379 14.496.734
Eszkdzhasznalati jog 8 1.662.192 568.281
Goodwill 9 629.257 681.918
Halasztott ad6 eszk6zdk 0 0
Immateridlis javak 10 56.834 105.352
Egyéb eszkdzok 188.921 128.782
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 17.086.583 15.981.067
Eszk6z6k 6sszesen 48.501.745 51.235.384
Rovid lejaratu kotelezettségek:
Szallitok 27 4.767.889 7.351.043
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 24 435.791 181.208
Szerz8déses kotelezettségek 11 2.535.532 2.718.657
Egyéb Ifotelt'az.e.rttsegek es passziv id6beli elhatarola- 1 5.865.242 7.984.004
sok (folyé addkotelezettségek nélkil)
Foly6 adokotelezettségek 11 1.782.531 1.890.724
Rovid lejaratu hitel 12 8.102.012 10.318.180
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 23.488.997 29.743.816
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Halasztott ad6 kotelezettség 20 1.091.262 1.052.779
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 24 1.224.117 191.552
Hosszu lejaratu hitelek 12 2.711.088 2.291.205
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 1.977 1.977
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 5.028.444 3.537.513
Sajat téke
Jegyzett t6ke 13 1.449.876 1.449.876
Téketartalék 250.686 250.686
Eredménytartalék 15 15.880.114 14.021.806
Sajat részvények 14 -455.048 -455.048
Egyéb atfogd eredmény 21 127.391 444.925
Anyavallalat részvényeseire jutd sajat toke 17.253.019 15.712.245
Nem ellen6rzé részesedés 15 2.731.285 2.241.810
Sajat toke 0sszesen 19.984.304 17.954.055
Forrasok 6sszesen 48.501.745 51.235.384

A kiegészité melléklet a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezi.
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Konszolidalt atfogé eredménykimutatas 2025.12.31. és 2024.12.31.

Ezer Ft-ban Megjegyzés 2025. év 2024. év
Vevoi szerz6désekbdl szarmazo bevétel 16 71.856.950 70.502.996
Ertékesités kdzvetlen 6nkoltsége 19 -45.700.887 -45.786.108
Brutt6 fedezet 26.156.063 24.716.888
Altalanos és fel nem osztott kéltségek 19 -13.697.146 -11.928.888
Targyi eszkdzok értékesitésének eredménye -14.442 4.900
Arfolyam (veszteség) / nyereség -583.494 210.280
Egyéb bevétel / (raforditas), nettd 17 -77.775 -2.174.499
Uzemi (iizleti) eredmény 11.783.206 10.828.681
Kamatbevétel 18 229.076 223.521
Kamatraforditas 18 -653.563 -636.511
Adpzas és kisebbségi részesedés el6tti ered- 11.358.719 10.415.691
mény
Halasztott adé raforditas 20 -38.483 -111.015
Targyévi ado 20 -1.842.660 -1.626.964
Adoéraforditas 6sszesen -1.881.143 -1.737.979
Targyévi eredmény 9.477.576 8.677.712
Egyéb atfogo targyévi eredmény 21 -408.027 286.172
o !:'t_)bql:"kulfoldl tfvekenysegek IAS 21 szerinti -408.027 286.172
atvaltasi kiilbnbdzete
Targyévi atfogé eredmény 6sszesen 9.069.549 8.963.884
A targyévi eredménybél:
A Részvényesekre juto rész 8.520.752 7.917.791
Nem ellenbrzé részesedésre jutdé eredmény 956.824 759.921
Az egyéb atfogé eredménybdl:
A Részvényesekre juto rész -317.534 220.605
Nem ellenbrzé részesedésre jutdé eredmény -90.493 65.567
Részvényenkénti eredmény (EPS)
Alap (,basic”) (Ft/részvény) 22 594 552
Higitott (,fully diluted”) (Ft/részvény) 22 594 552
'(I'Dé;gsgévben kifizetett részvényenkénti osztalék 464 261

A kiegészité melléklet a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezi.

* Kulfoldi leanyvallalat elidegenitése, konyvekbdl valo kivezetése esetén a megfelel6 rész targyévi eredménybe atvezetendd.
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Konszolidalt sajat téke valtozasa 2025.12.31 és 2024.12.31

BIZTONSAGI
NYOMDA

Me
gje
9y
ze
S

Toke-
tartalék

Jegyzett
téke

Eredmény-

Ezer Ft-ban tartalék

Sajat
részvény

Egyéb
atfogo
ered-
mény

Nem
ellen6rzé
részesedés

Osszesen

2023. decem-

ber 31. 1.449.876

250.686 | 9.845.826

-455.048

224.320

1.601.002

12.916.662

Osztalék
(2023. Uzleti 0 0
év utan)

-3.741.811

-3.741.811

Kisebbségi tu-
laj. osztalék
(2023. évi
eredmény
utan)

-184.680

-184.680

Kisebbségi
részesedésre
juté targyévi
eredmény

759.921

759.921

Kiilféldi tevé-
kenységek
IAS 21 sze-
rinti atvaltasi
kilénbozete

220.605

65.567

286.172

Részvénye-
sekre jutod
targyévi
eredmény

7.917.791

7.917.791

2024. decem-

ber 31. 1.449.876

250.686 | 14.021.806

-455.048

444.925

2.241.810

17.954.055

Osztalék
(2024. lzleti 0 0
év utan)

-6.662.444

-6.662.444

Kisebbségi tu-
laj. osztalék
(2024. évi
eredmény
utan)

-376.856

-376.856

Kisebbségi
részesedésre
juté targyévi
eredmeény

956.824

956.824

Kiilfoldi tevé-
kenységek
IAS 21 sze-
rinti atvaltasi
klilbnbozete

-317.534

-90.493

-408.027

Részvénye-
sekre jutod
targyévi
eredmény

8.520.752

8.520.752

2025. decem-
ber 31.

1.449.876 250.686 | 15.880.114

-455.048

127.391

2.731.285

19.984.304

A kiegészité melléklet a konszolidalt pénziigyi kimutatas elvalaszthatatlan részét képezi.
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Konszolidalt cash-flow kimutatas 2025.12.31. és 2024.12.31.
Ezer Ft-ban Meglegy- 2025. év 2024. év
Miikodési tevékenységbdl szarmazé pénzforgalom:
Adobzas és kisebbségi részesedés elbtti eredmény 11.358.719 10.415.691
Ebbdl: arfolyam (nyereség) / veszteség -583.494 210.280
Kulfoldi tevékenységek IAS 21 szerinti atvaltasi kilonbo- -408.027 286.172
Ertékcsokkenés 7 2.482.545 2.350.022
Immaterialis javak amortizacio 10 48.518 66.068
Ertékvesztés valtozasa 17 -160.719 1.635.314
Targyi eszkoz értékesités eredménye 14.443 5.592
Kamatraforditas 653.563 636.511
Kamatbevétel -229.076 -223.521
el(’l;.'ltf:emi (Uzleti) cash-flow a miikodé toke valtozasai 13.759.966 15.171.849
Kovetelések és egyéb forgdeszkdzok allomanyvaltozasa 4.6 4.169.317 -4.455.482
Készletek allomanyvaltozasa 5 800.927 -3.669.899
] Kott'eleze’ttsegek, céltartalékok és passziv elhatarolasok 1 4277 644 4.445 964
allomanyvaltozasa
Miikodésbdl szarmazoé pénzforgalom 14.452.566 11.492.432
Fizetett kamatok -669.153 -693.459
Kapott kamatok 234.649 225.394
Fizetett ado 20 -1.827.485 -1.641.726
II\(II)lrjnkodem tevékenységbdl szarmazo netté pénzforga- 12.190.577 0.382.641
Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzforgalom:
Targyi eszk0z beszerzés 7 -3.629.101 -3.907.023
Targyi eszkoz értékesités eredménye -14.443 -5.592
Dolgozéi és egyéb kdlcsdnok allomanyvaltozasa -60.139 3.902
IBO(:Tf]ektetem tevékenységbdl szarmazoé netté pénzforga- -3.703.683 3.908.713
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé pénzforgalom:
Nem ellendrzd részesedés részére fizetett osztalék -324.195 -227.246
Rovid lejaratu hitelek allomanyvaltozasa 12 -2.216.168 1.843.990
Hosszu lejaratu hitelek visszafizetése 12 419.883 -1.758.054
Lizingkételezettségek ndvekedése 24 1.719.290 112.392
Lizingkotelezettségek térlesztése 24 -432.142 -157.915
Fizetett osztalék -6.662.444 -3.741.811
;;rll:gs.zwozam tevékenységbol szarmazé netté pénzfor- 7.495.776 -3.928.644
Pénzeszk6zOk és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa 991.118 1.545.284
Pengegzkozok és pénzeszkoz egyenértékesek alloma- 7 601.559 6.056.275
nya idészak elején
Pen;eizkozok’es' pénzeszko6z egyenértékesek alloma- 3 8.592 677 7.601.559
nya id6szak végén
A kiegészité melléklet a konszolidalt pénziigyi kimutatas elvalaszthatatlan részét képezi.
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BIZTONSAGI
NYOMDA

ANY O

Jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz a 2025.12.31-én végz6dd évre

1. Altalanos rész

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. (a Tarsasag) a Magyar Koéztarsasag térvényei szerint bejegy-
zett részvénytarsasag. 1992-ig a Tarsasag allami vallalatként mikodott és 1992-ben alakult rész-
vénytarsasagga. A Tarsasag székhelye a Budapest X. kerilet, Halom u. 5. szam alatt talalhato.
A Tarsasag honlapja: www.any.hu. A Tarsasag képviseletére, az éves beszamol6 alairasara jo-
gosult személy neve és cime: Zsamboki Gabor, vezérigazgaté (1056 Budapest, Belgrad rakpart
21.1V/1.)). Az IFRS szakterlletre regisztralt, illetve IFRS mindsitéssel rendelkezé felelés személy
neve és cime: Karaké Tamas, gazdasagi vezérigazgatd-helyettes (1112 Budapest, Orség u. 9/B).
A Tarsasag konyvvizsgaloja a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado Kft. (1068 Budapest, Dézsa
Gyorgy uat 84/C.) , konyvvizsgalatért személyében felelds adatai: Horvath Tamas (MKVK:
003449 ) (1029 Budapest, Bolény utca 16.). A Csoport kdnyvvizsgalatanak dija 2025-ben 47,1
millié Ft, 2024-ben 45,1 millié6 Ft. A Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsado Kft. bizonyossagot
nyujtd szolgaltatast nyujtott az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. részére a fenntarthatéséagi jelenés-
sel kapcsolatban. Az ESG audit koltség a 2025-0s évet érinti, a szerz6dés értéke: 26,6 millié Ft.

A részvénykonyv szerint az alabbiakban nevesitett tulajdonosok rendelkeztek 5%-nal nagyobb
szavazati arannyal, valamint a kovetkezd befektet6i csoportok alkottak a tulajdonosi strukturat
2024. december 31-én, és 2025. december 31-én:

2025. december 31. 2024. december 31.
Szavazati . N Szavazati . N
. . . Tulajdoni arany . Tulajdoni arany
Tulajdonosok megnevezése arany %) arany (%)
(%) ° (%) °
5% feletti tulajdonosok
EG CAPITAL LLC(*) 12,12% 11,75% 12,12% 11,75%
DIGITAL FOREST LLC(**) 7,11% 6,89% 7,11% 6,89%
= aoets L T 5,27% 5,11% 5,20% 5,04%
Egyéb 5% alatti tulajdono-
sok
Belfoldi intézményi befekteték 26,93% 26,11% 27,14% 26,32%
Kulfoldi intézményi befektetbk 9,34% 9,05% 9,97% 9,67%
Kulféldi maganszemélyek 0,11% 0,10% 0,11% 0,11%
Belfoldi maganszemélyek 36,58% 35,47% 35,51% 34,43%
L’:\f;}:lgiﬂsegv'se'o"’ mun- 1,44% 1,40% 1,48% 1,44%
?\/;/seskzavasarolt sajat részve- 0.00% 3.03% 0.00% 3.03%
Egyéb 1,10% 1,09% 1,36% 1,32%

(*)Az ANY Biztonsagi Nyomda Igazgatosagi EIndke kdzvetetten birtokolt tulajdoni hanyada, a Fortunarum Kft-n keresztul
tovabbi 3,92%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik.
(**)A 2014. marcius 31-én tartott éves rendes kozgy(ilés alapjan megvalasztott Erdés Tamas igazgatdsagi tag kozvetetten

birtokolt ANY részvényeinek szama.
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A Csoport biztonsagi termékeket és megoldasokat (adé- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel ellatott mat-
ricakat), mlanyag kartyakat (okmanykartyakat, bank-, és kereskedelmi kartyakat), megszemélyesitett
Uzleti és Ugyviteli nyomtatvanyokat, valamint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart.

BIZTONSAGI
NYOMDA

A Csoport konszolidalt leanyvallalatai 2024. december 31-én és 2025. december 31-én a kdvetkez6k
voltak. Az anyavallalat a leanyvallalatok feletti IFRS 3 szerinti ellendrzés vizsgalata soran elsésorban a
tulajdoni aranyt vizsgalja.

2025. december 31. 2024. december 31.
Bejegyzés és . Tulajdoni .| Tulajdoni . ;
Név miikodés A'Il':rfg kle hanyad Sz_eg/aiatl hényad Szf':g/azlatl Besozrolas
helye 5 (%) o (%) =

ﬁ‘){gn”:g;'g:ter Magyarorszag | 20000 | 99.48% | 99.48% | 99.48% | 99.48% L
. .| 100.000

Specimen Zrt. Magyarorszag oFt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% L

LﬁCh“O'Progress Magyarorszag | 5.000 eFt | 100,00% @ 100,00% | 100,00% @ 100,00% L

ﬁg‘s}{tc',)”}%fat“a”hasz' Magyarorszag | 3.000 eFt | 100,00% | 100,00% | 100,00% @ 100,00% L

é'RpEer Services Romaénia 2'058'510 60,00% | 60,00% | 60,00% | 60,00% L

. 5.400

Zipper Data SRL Moldova 0 60,00% | 60,00% | 60,00% | 60,00% L

g'gf Direct Serv Mf;‘::;;';gz' 3,&'830 60,00% | 60,00% | 60,00% | 60,00% L

giTs';r/?bS ;E‘Ee Roménia kgol\? 60,00% | 60,00% | 60,00% | 60,00% L
. » 63.965

Slovak Direct SRO Szlovakia EUR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% L
Superior ANY Amerikaj 20.000

B - Egyesiilt oo 5100% | 51,00% | 0,00% 0,00% L

Allamok

1 A konszolidacios korbe tartozd gazdasagi tarsasag kozgyiilésén a dontéshozatalban valo részvétel lehetéségét

biztosité szavazati jog.

2Teljes (L); Ko6zos vezetési (K); Tarsult (T)

(**) Az amerikai alapitasu leanyvallalat, a Superior ANY Global LLC 2025.10.01 6ta a konszolidacios kor tagja.
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ESEF adatok

Az anyavallalat weboldala: www.any.hu
Az anyavallalat LE| kddja: 529900YYR637SPJ0JR59
Az anyavallalat neve: ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.
Az anyavallalat székhely szerinti M .
5o agyarorszag
orszaga:
Az anyavallalat jogi formaja Nyilvanosan miikddé részvénytarsasag
Az anyavallalatot melyik orszag- Magyarorszag

ban jegyezték be:

Az anyavallalat székhelyének

cime: H-1102, Budapest, Halom utca 5., Magyarorszag

Az zleti tevékenység fébb hely-

szine: H-1102, Budapest, Halom utca 5., Magyarorszag

A Csoport biztonsagi termékeket és megoldasokat (adé- és zar-
jegyet, biztonsagi elemekkel ellatott matricakat), mianyag kar-
tyakat (okmanykartyakat, bank-, és kereskedelmi kartyakat),
megszemélyesitett Gzleti és Ugyviteli nyomtatvanyokat, vala-
mint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart.

A Csoport f6 tevékenységének
bemutatasa:
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2. Fo6bb szamviteli alapelvek

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok készitésének alapja

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. a konszolidalt pénzigyi kimutatasat a Nemzetkdzi Pénzugyi
Beszamolas Standardok (“IFRS”) szerint allitja 0ssze. Az anyavallalat ANY Biztonsagi Nyomda
Nyrt. egyedi beszamoldjat 2017. januar 1-t6l a Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolas Standardok
(“IFRS”) szerint késziti, belféldi leanyvallalatai a beszamoldikat a Magyarorszagon altalanosan
elfogadott szdmviteli elvek (,HAL") szerint allitjdk dssze, mig a kilféldi leanyvallalatok a sajat
nemzeti jogszabalyaiknak megfelelé alapelvek szerint allitjak 6ssze beszamoloikat, amelyek a
konszolidacié soran keriilnek atforgatasra IFRS szerint az elkészitett konszolidaciés csomagok
alapjan.

Az Eurdpai Unié (“EU”) altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
nem kuldénboznek jelentésen az International Accounting Standards Board (IASB) altal kiadott
IFRS-ektél.

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasai magyar forintban (Ft) készllnek, ezer forintra kere-
kitve.

A Csoport beszamolasi id6szaka megegyezik a naptari évvel. A bazis idészak 2024. januar 1-t6l
2024. december 31-ig tartott, melyre a szévegben és a tablazatok fejléceiben ,2024. év” megje-
I6léssel hivatkozunk, mig a targyidészak 2025. januar 1-t6l 2025. december 31-ig tartott, melyre
a szbvegben és a tablazatok fejléceiben ,2025. év” megjeloléssel hivatkozunk.

A pénzigyi kimutatasok a bekerulési értékelv alapjan készlltek, kivéve az ingatlanok és a pénz-
ugyi instrumentumok értékelését. A bekerllési érték rendszerint az eszkézokért cserébe atadott
ellenérték valos értékén alapul. A szamviteli politika legfontosabb elveit az alabbiakban ismertet-
juk.

A konszolidalt pénzigyi kimutatas elkészitésekor a vallalkozas folytatasanak elvét vettik figye-
lembe a Csoport tevékenységét tekintve a jovére nézve.

A konszolidacié alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatds az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. és leanyvéllalatainak az éves
beszamoldinak a Csoporton bellli egyenlegek (beleértve a kdzbensd eredményt is) kiszlrése
utani tételeit tartalmazza. A lednyvallalatok olyan tarsasagok, amelyek felett a Csoport egyik val-
lalata ellendrzést gyakorol, azaz hatalmat gyakorol a leanyvallalat felett, a leanyvallalat eredmé-
nyeibdl valtozé hozamoknak van kitéve és képes a lednyvallalatbél az anyavallalatot illet hoza-
mok befolyasolasara.

Akvizicié esetén, a lednyvallalat eszkdzei és kotelezettségei megszerzéskori piaci értéken kerul-
nek a konszolidalt pénzigyi kimutatasba. A kilsé tulajdonosok részesedése a leanyvallalatok pi-
aci értéken szerepl6 eszkbzeibdl, kdtelezettségeibdl a kulsd tulajdonost tulajdoni hanyada alapjan
megillet résszel azonos. Goodwill abban az esetben keletkezik, ha a megszerzett leanyvallalat
piaci értéken értékelt eszkdzeinek kotelezettségekkel csdkkentett 6sszege alacsonyabb a meg-
szerzett részesedés ellenértékénél.

Az év folyaman megszerzett vagy értékesitett leanyvallalatok eredményét a megszerzés idépont-
jatol, vagy az értékesités idépontjaig tartalmazza a konszolidalt atfogé eredménykimutatas.
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A leanyvallalatok kdzotti tranzakciok, beleértve a nem realizalt veszteséget vagy nyereséget, il-
letve a Csoporton bellll realizalt nyereséget, kiszlrésre keriltek a konszolidalas soran.

A kisebbségi részesedéssel kapcsolatos sajat téke és eredményrészt a konszolidalt pénzigyi
kimutatasban elkulénitve mutattuk ki.

Pénz- és pénzeszkbzegyenértékes

A pénzeszkozok a pénztar, valamint a banki folydszamlak és egyéb bankszamlak egyenlegét
tartalmazzak. A készpénz helyettesitd eszkdzok olyan kénnyen pénzzé tehetd befektetések, me-
lyek eredeti lejarati ideje harom hoénap, vagy annal rovidebb id6, és értékvaltozasuk kockazata
elhanyagolhato.

Konszolidalt cash flow kimutatas

A konszolidalt cash flow kimutatas elkészitéséhez a készpénz és a pénz egyenértékii eszkdzok
a kovetkezd elemekbdl allnak: a készpénz és a harom honapnal révidebb lejaratu bankbetétek
magukban, valamint az egyéb rovid lejaratu (vasarlasukkor 3 hénapos vagy annal révidebb leja-
ratu) likvid befektetéseket, amelyek azonnal atvalthatoéak a rajtuk feltiintetett pénzdsszegre, és
atvaltasuk nem jar értékiik valtozasanak kockazataval. A cash-flow az indirekt cash-flow készités
modszerével készul.

Készletek

A készletek a beszerzési kéltség és a nettd realizalhato érték kdzll az alacsonyabb értéken sze-
repelnek, azt kovetéen, hogy az elfekvd készletekre az értékvesztés képzése megtortént. A be-
szerzési érték meghatarozasa elszamoloéar figyelembevételével torténik, amelyet minden hé vé-
gén az arkulénbdzetekkel tényleges beszerzési arra helyesbitenek. A vasarolt készletek bekeri-
lési értéke a beszerzési arat, az esetleges vamot, szallitasi koltségeket, vissza nem igényelhet6
adokat és egyéb megszerzéshez kapcsolddo koltségeket foglalja magaban. A késztermékek és
befejezetlen termelés koltsége a kdzvetlen koltségeket foglalja magaban.

Az elfekvé készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiraldsa alapjan keril megképzésre a
készlet fizikai allapotanak és tovabbi felhasznalhatésaganak, értékesithetéségének biralata utan.
A Csoport a rendelkezésre all6 Uzleti, piaci informéaciok alapjan teljes korl értékvesztést szamol
el azokra a készletekre, ahol a készlet felhasznalhatésaga, értékesithetésége a készletek egyedi,
vevbhoz kotott jellegébdl addéddan a szerzédeés lejarta vagy rendelés hianya miatt nem valészi-
nisithetd. A nem egyedi vev6khdz kapcsoldédd készletek esetében akkor kerll sor értékvesztés
elszamolasara, amennyiben a mérlegfordulénapot megel6z8 hat hénapban nem tértént felhasz-
nalas az adott cikkbdl, ebben az esetben is egyedi elbirdlas alapjan. Tovabba a Csoport érték-
vesztést szamol el azon készletekre is, ahol a potencialis értékesitési bevétel nem éri el az érté-
kesitésig, valamint az értékesités érdekében még varhatdan felmertld koéltségekkel (netté reali-
zélhat6 érték) csokkentett eladasi arat vagy értékesitési bevételt. Teljes korl értékvesztést sza-
mol el tovabba a Csoport a technolégiai folyamatok soran a termelésbél kikertld feltlvizsgalt, de
nem megfeleld min6ségl készletekre, amelyek évkdzben a selejtezési raktarakba atkeriltek, de
amelyek nem kerultek a fordulénapig selejtezésre.

Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsdkkenéssel csokkentett és halmozott
értékvesztéssel csOkkentett bekerilési értéken szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatasban.
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Foldterllet esetében értékcsdkkenés nem keril elszdmolasra. Az értékcsdkkenés elszamolasa
linearis modszerrel torténik ugy, hogy az eszkdzok értéke a becsilt hasznos élettartam alatt le-
irasra keruljon. A becslilt hasznos élettartamot és az értékcsdkkenési mddszert minden éves be-
szamolasi idészak végén felllvizsgaljak, és a becslések barmely valtozasanak hatasa a jovére
nézve kerll figyelembevételre. Az alkalmazott értékcsokkenési kulcsok az alabbiak:

Ingatlanok, bérelt ingatlan 2% - 5%; 6%
Gépek és berendezések 14,5% - 33%
Jarmuivek 20%

A Csoport minden pénzigyi helyzet kimutatas készitésekor fellilvizsgalja a targyi eszkdzok és az
immaterialis javak értékét annak érdekében, hogy meghatarozza kiilsé és belsé informaciok alap-
jan létezik-e olyan indikacid, amely alapjan az adott eszk6zoket értékveszteni kellene. Amennyi-
meértéki értékvesztés meghatarozasahoz, ha van értékvesztés. Ha az eszkdz varhatd megtéri-
lési értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, akkor az eszkdz konyv szerinti értékét a
varhatd megtérilési értékig kell csdkkenteni. Az értékvesztés értékét koltségként szamolja el
azonnal a Csoport.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésén vagy kivezetésén realizalt nyereség vagy vesz-
teség mértéke az értékesitési bevétel és az eszkdz nyilvantartasi értéke kozotti kilénbségként
kerll meghatarozasra, és az eredményben kerll elszamolasra. A termelésben részt vevé eszko-
z0k értékcsokkenése az értékesités kdzvetlen 6nkdltségében, a termelésben részt nem vevé esz-
k6zok értekcsdkkenése az altalanos és fel nem osztott kdltségek sorokon kerll kimutatasra.

Eszko6zhasznalati jog

A Csoport 2019. januar 1-t6l az IFRS 16 el6irasai szerint értékeli a lizingkotelezettségeit, felvaltva
az IAS 17 korabbi eléirasait. Ennek megfeleléen lizingkotelezettségként kerliinek bemutatasra a
lizingszerz6désekbdl és a tartds bérleti szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek. A Csoport
2019. januar 1-t6l az IFRS 16 eléirasainak megfeleléen a lizingszerzédéssel kapcsolatban a hasz-
nalatuk felett ellenérzéssel bird eszkdzeit eszkdzhasznalati jogként mutatja ki. Ennek megfeleléen
eszkbdzhasznalati jogként kerll bemutatasra minden eszk6z, mely lizingszerz6dés keretében van
a Csoport birtokaban, vagy amely tartds bérleti jogviszony kapcsan kerilt oda. Mivel a Csoport
szerz6déseihez nem kapcsolddik garantalt maradvanyérték vagy a futamidd végén fizetendé li-
zingkotelezettség, az eszkézhasznalati jog bekerllési értéke megegyezik a lizingkotelezettség
bekerulési értekével. A Csoport harom elkilonilt eszkdzcsoportban tart nyilvan eszkézhasznalati
jogot. Ezek az ingatlanok, termeld gépek, berendezések és a jarmlivek. Az eszkdzhasznalati jogra
a Csoport az IFRS 16 el6irasai alapjan a lizingszerz8dés és a tartds bérleti szerzédés idétartama
alatt értékcsokkenést szamol el, melyekre az alkalmazott kulcsok az aldbbiak, ha a lizing futam-
ideje legalabb eléri vagy meghaladja az eszkdzhasznalati jog hasznos élettartamat. Amennyiben
a kettd kodzil a lizing futamideje révidebb, az eszkdzhasznalati jog értékcsdkkenése a lizing fu-
tamideje alatt leirasra kertl. A lizing futamideje megegyezik a tartdés bérleti szerz6dés futamide-

jével.
Ingatlanok 10,0% - 46%
Termel6 gépek, berendezések 14,5% - 33%
Jarmivek 25,0% - 33%
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Lizing kotelezettségek (lizingbe vevéként)

A Csoport az IFRS 16 el6irasai szerint értékeli a lizingkotelezettségeit. Ennek megfeleléen lizing-
kotelezettségként kerilnek bemutatasra a lizingszerz6désekbdl és a tartos bérleti szerzé6désekbél
szarmazo kotelezettségek. A Csoport a lizingkotelezettségeit a szerzé6désekbdl fakadd pénzara-
mok diszkontalt jelenértékeként hatarozza meg, diszkontfaktorként a piacon a Csoport szamara
elérhetd, a szerz6désben szerepld idétartamu hitel nominalis kamatat alapul véve. A Csoportnak
nincsenek kezdeti lizingkoltségei, helyreadllitasi, leszerelési koltségei, valtozé lizingfeltételei és
nem részesll lizingdsztonzékben sem. A Csoport tagjainak sem a lizingszerz8désekben, sem a
tartdés bérleti szerz6désekben nincs opcidjuk a szerz6dések meghosszabbitasara és felmonda-
sara, ugyanakkor a futamid® alatt a lizingbeadd sem rendelkezik opciéval a lizing feltételeinek
megvaltoztatasara.

A Csoport nem rendelkezik kis értékl vagy rovid lejaratu lizingekkel az IFRS 16 szerint, lizingelt
eszkozeit nem lizingeli tovabb al-lizing szerz6désekben és nem folytat visszlizing tipusu tranzak-
cidkat.

A lizingkotelezettségekre a Csoport a lizing implicit kamatratajat (vagy ha az nem meghataroz-
hatd, akkor a jarulékos kamatlabat) alkalmazva lizingkamatot szamol el, mely az atfogo ered-
ménykimutatasban a kamatraforditas soron jelenik meg.

Immaterialis javak (goodwill kivételével)

Az immaterilais javakat a Csoport hatarozott hasznos élettartamuinak itéli. Az immaterilais javak
bekerulhetnek kilsé beszerzés, sajat elballitas és IFRS3 lzleti kombinacié kapcsan is. Az imma-
teridlis javak a halmozott amortizaciéval és halmozott értékvesztéssel csokkentett bekerllési ér-
téken kerilnek nyilvantartasra Az amortizacié linearis médszerrel kerll elszamolasra az eszk6z
becsllt hasznos élettartama alatt. A Csoport a becsilt hasznos élettartamot és az amortizacios
modszert minden éves beszamolasi idészak végén felllvizsgalja, és a becslések barmely valto-
zasanak hatasa a jovére nézve keril figyelembevételre. Az éves amortizacios kulcs mértéke 16,7-
33%.

Immaterialis javak értékesitésén vagy kivezetésén realizalt nyereség vagy veszteség mértéke az
értékesitési bevétel és az eszkdz nyilvantartasi értéke kdzotti kiildonbségként kertil meghataro-
zasra, és az eredményben kerll elszamolasra.

Goodwill

Akvizicié esetén, a leanyvallalat eszkozei és kotelezettségei megszerzéskori piaci értéken kertil-
nek a konszolidalt pénzigyi kimutatasba. A kils6 tulajdonosok részesedése a leanyvallalatok
piaci értéken szerepl6 eszkdzeibdl, kotelezettségeibdl a kiilsd tulajdonost tulajdoni hanyada alap-
jan megilletd résszel azonos. Goodwill abban az esetben keletkezik, ha a megszerzett leanyval-
lalat piaci értéken értékelt eszkdzeinek az atvett kotelezettségek és a nem ellen6rzd részedések
(vagy kulsé tulajdonosok részesedése) 6sszegével csdkkentett 6sszegét meghaladja a megszer-
zettrészesedés ellenértéke. A goodwill a konszolidalt pénzigyi helyzet kimutatasban immaterialis
eszkdzként kerul kimutatasra, melyre a Csoport értékvesztést szamol el, ha az évente elvégzett
értékvesztés teszt alapjan az szikséges. Az értékvesztés teszt céljabdl a goodwill értéke felosz-
tasra kertl a Csoport azon pénzeszkdztermel6 egységei kdzott, amelyek varhatéan részesednek
a kombinaciobol eredd szinergiakbdl. Azon pénztermels egységekre, amelyekre a goodwill értéke
felosztasra kertlt, évente értékvesztés tesztet kell elvégezni, vagy gyakrabban, amennyiben
olyan korilmény merdilt fel, amely szerint az egység értéke lecsdkkent. Amennyiben a kdnyv sze-
rint érték magasabb, mint a pénzeszkoz termeld egység megtértilési értéke, értékvesztést szamol
el a Csoport a pénzeszkoz termeld egységre, melynek soran elészor a goodwill kertil leirasra. Az
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ertékvesztés Osszege elsdsorban az egységre meghatarozott goodwill kbnyv szerinti értékét
csokkenti, majd az e feletti 6sszeg a tovabbi eszkdzok értékében keril elszamolasra, az egység
eszkozeinek kdnyv szerinti értékének ardnyaban. A goodwillre elszamolt értékvesztés a tovabbi
években vissza nem irhatd. Pénztermel6 egység értékesitésekor a goodwill értéke az értékesités
nyeresége vagy vesztesége soron kerul elszamolasra. A goodwill értékvesztés vizsgalata soran
megtérilési értékként a vallalatok tobb éves Uzleti tervébdl kiindulva a kamatok, ad6zas és érték-
csokkenesi leiras el6tti eredmény forduldnapra diszkontélt jelenértéke kertl meghatarozasra. Az
igy kapott érték moédositasra keril a készpénzallomannyal és az addssagallomannyal, ami a
végss cégértéket hatarozza meg. Az igy kapott cégérték keril sszehasonlitasra a goodwill nettéd
konyv szerinti értékével.

Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek

A pénzlgyi eszkdz kategodriajanak meghatarozasahoz a Csoport meghatarozza, hogy a pénzigyi
eszkdz adossaginstrumentum vagy tékebefektetés. Tékebefektetéseket eredménnyel szemben
valos értéken kell értékelni, mindazonaltal a Csoport bekerlléskor dénthet ugy, hogy a nem ke-
reskedési céllal tartott tkebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli vald-
san. Amennyiben a pénzugyi eszkdz addssaginstrumentum, a besorolas meghatarozasakor az
alabbi pontokat kell figyelembe venni.

- Amortizalt bekerilési érték - cél - a szerz6déses cash flow-k beszedése, ami kizarélag a téke

és a kint lev6 t6kedsszeg utan jard kamat kifizetéseihez kapcsoldodé cash-flow-kat tartal-
mazza.

- Valos érték egyéb atfogd eredménnyel szemben - tartds célja -, amely szerz8déses cash
flow-k beszedésével és a pénzlgyi eszkdzok eladasaval éri el céljat, és a pénzugyi eszkoz
szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizaroélag a téke és a kint levé tékebdsszeg utan jaré kamat kifizetései.

- Valos érték eredménnyel szemben - amelyek nem tartoznak a fenti két pénziigyi eszk6z ka-
tegodria egyikébe sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek lettek megjeldlve.

A pénzlgyi kotelezettségeket amortizalt bekerllési értéken kell értékelni, kivéve azokat a pénz-
ugyi kotelezettségeket, amelyeket eredménnyel szemben valésan kell értékelni vagy a Csoport a
valos értékelés opciot valasztotta.

Eredménnyel szemben valdsan kell értékelni a kereskedési célu pénziigyi kotelezettségeket és
a szarmazékos termékeket. A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az ered-
ménnyel szemben valds értéken értékeltként jelélhet meg egy pénziigyi kotelezettséget, ha:

- megszintet vagy Iényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonziszten-

ciat, vagy

- apénzlgyi kotelezettségek egy csoportjanak vagy a pénzigyi eszk6zok és pénzigyi kotele-
zettségek egy csoportjanak kezelése, valamint teljesitményének értékelése valos érték ala-
pon, egy dokumentalt kockazatkezelési vagy befektetési stratégiaval 6sszhangban torténik.

Koveto értékelés

A kovetd értékelés az adott pénzligyi instrumentum besorolasan alapszik.

Amortizalt bekeriilési értéken torténo értékelés

Amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre a pénzigyi kotelezettségek, igy a lizingkdte-
lezettségek is, valamint a pénziigyi eszk6zok azon része, ahol az izleti modell szerint az eszkozt
a szerz6déses cash-flow-k beszedése miatt tartja a Csoport, és ahol a szerz6déses cash-flowk
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kizarolag toketdrlesztést és kamatot tartalmaznak. Az amortizalt bekerulési érték a pénzigyi esz-
kbéznek vagy koételezettségnek az eredeti bekerllési értéke, csdkkentve a téketdrlesztésekkel,
ndvelve vagy csokkentve az eredeti bekerllési érték és a lejaratkori érték kozotti kilbnbdzet hal-
mozott amortizacidjaval, és csOkkentve az esetleges értékvesztés vagy behajthatatlansag miatti
leiras Osszegével. A kamatlabhoz az effektiv kamatlab modszert kell hasznalni, a kamatot az
eredményben kell elszamoilni.

Egyéb atfogé eredménnyel szemben valés értéken értékelt adéssaginstrumentumok

Az eszkozt valds értéken kell értékelni. A kamatbevételt, értékvesztést és devizas arfolyamkulon-
bdzeteket az eredményben kell elszamolni (hasonléan az amortizalt bekerllési értéken értékelt
eszkdzOkhoz). A valds érték valtozasokat az egyéb atfogé eredménnyel szemben kell elszamolni.
Az eszkoz kivezetésekor a korabban egyéb atfogé eredménnyel szemben elszamolt halmozott
nyereséget vagy veszteséget at kell csoportositani az eredménybe. Az eszkdz atsorolasa vagy
kivezetése esetén, a korabban egyéb atfogd eredményben elszamolt, és tékében halmozott valés
érték valtozasok atcsoportositanddk az eredménybe, Ugy, hogy ennek pont olyan hatasa legyen
az eredményre mintha az eszk6z amortizalt bekerilési értéken lett volna értékelve a kezdeti meg-
jelenitéstél.

Egyéb atfogé eredménnyel szemben valos értéken értékelt tékebefektetések

Az osztalékot csak akkor lehet megjeleniteni, ha:
- ennek jogat megallapitottak,
- gazdasagi hasznok valdszinlileg befolynak, és 0sszegét megbizhatéan lehet mérni.

A jaré osztalékot eredményben kell elszamolni, kivéve, ha az osztalék egyértelmien a befektetés
koltségeinek részleges megtérilését jelenti, mely esetben egyéb atfogé eredményben kell 6ket
bemutatni.

A val6s érték valtozas az egyéb atfogd eredményben jelenik meg. A valds érték valtozas miatt
elszamolt kulénbozetek késébb sem szamolhatdk el eredménnyel szemben, még akkor sem, ha
az eszkoz értékvesztetté valt vagy értékesitésre kerdl.

Eredménnyel szemben valés értéken értékelt eszk6zok

Az eszkozt valds értéken kell értékelni és a valos érték valtozasokat az eredménnyel szemben
kell elszamolni.

Valoés értéken torténo értékelés

A mérleg fordulénapjan érvényes, tranzakcids koltségek levonasa nélkuli jegyzett piaci arak alap-
jan. Ha nincs ilyen, akkor mas, lényegében azonos jellemz&kkel rendelkezé instrumentumok ér-
vényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képezd nettd eszkdzoktél elvart pénzaramok
alapjan torténik.

Pénziigyi instrumentumok értékvesztése

A Csoport minden beszamolasi fordulénapon értékeli, hogy a pénzlgyi eszkdz hitelkockazata
jelentésen nétt-e a kezdeti megjelenités ota. Az értékelés soran a varhaté hitelezési veszteségek
Osszegének valtozasa helyett a Csoport a pénziigyi eszkdz varhaté élettartama alatt bekdvetkezé
nemteljesités kockazatat veszi figyelembe. Az értékelés elvégzéséhez a Csoport a pénzlgyi esz-
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kéznek a beszamolo fordulénapjan fennallé nemteljesitési kockazatat és a kezdeti megjelenités-
kor fennall6 nemteljesitési kockazatat hasonlitja 6ssze, figyelembe véve a hitelkockazatban a
kezdeti megjelenités 6ta bekdvetkezett jelentés ndvekedésre utald észszerl és indokolhato,
aranytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkul rendelkezésre all6é informacidkat. A Csoport
feltételezi, hogy valamely pénzugyi eszkdz hitelkockazata nem nétt jelentdsen a kezdeti megje-
lenités 6ta, amennyiben megallapitasra kerll, hogy a pénzigyi eszk6z hitelkockazata alacsony a
beszamolé forduldénapjan A Csoport megvizsgalta, hogy az IFRS 9 alapjan mekkora hitelezési
veszteséget kellene képeznie a vevéi kdvetelésekre a varhato hitelezési veszteségek kdvetkez-
tében, és ugy talalta, hogy az elmult évek kdveteléseinek megtérilése alapjan a jovében varhaté
hitelezési veszteségként a kdvetelések bruttd allomanyanak 0,31%-at szamolja el. A Csoport az
IFRS 9 szerinti egyszerisitett megkozelitést (az élettartam alatt varhaté hitelezési veszteség
meghatarozasat) hasznalja a hitelezési veszteség mérésére, melyet alkalmaz a vevékovetelé-
sekre is A Csoport vevéi kdrében jelentds szamban vannak allami érdekeltségi vallalatok, illetve
el6legek és mas fizetési garanciak formajaban a Csoport biztositja a kintlévéségeinek megtéri-
Iését. Az altalanos hitelezési veszteségek a Csoport megitélése szerint nem szamottevék, ugyan-
akkor, egyedi vevdi értékelés alapjan a szikséges értékvesztéseket a Csoport elszamolja.

Multbeli idészakokban elszamolt értékvesztés a kdvetelésallomany ardnyaban:

2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31 |2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31

0,09% 0,07% 0,07% | 0,15% 0,31% 0,47% 0,67%

Kovetelések lejarata | Nem lejart vagy 0-90 napja lejart | 90 napon tali késedelem esetén
Ertékvesztés mértéke 1,07% Egyedileg értékelve

A pénziigyi instrumentumok kivezetése

A pénzigyi eszkdzok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a
pénzulgyi instrumentumban foglalt jogokkal (eladas, valamennyi pénzaram megtoértént, atadas).

Abban az esetben, ha a Csoport nem adja at, és nem is tartja meg a pénzugyi eszk6zhoz kap-
csolédo 6sszes kockazatot és hozamot, de megtartja az eszk6z feletti ellenérzést, a visszatartott
hozamot eszkdzként, mig a megtartott kockazatbdl eredd lehetséges pénzkiaramlasokat kotele-
zettségkeént kell dllomanyba venni.

A Csoport akkor, és csak akkor tavolithat el a pénzugyi helyzetre vonatkozé kimutatasabdl pénz-
Ugyi kotelezettséget (vagy pénzugyi kotelezettség egy részét), amikor az megsziint - vagyis ami-
kor a szerz8désben meghatarozott kdtelemnek eleget tettek, azt eltérolték, vagy lejart.

Nyereségadék

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szol6 térvény alapjan meghatarozott ado-
fizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott adéval kerll médositasra. A magyar Orszag-
gyllés dontése értelmében a tarsasagi ado mértéke egységesen 9% Magyarorszagon. A Csoport
belfoldi tarsasagai esetében a halasztott ado kalkulacié szamitasanal ezen addkulcsot vettik fi-
gyelembe. A Csoport kiilfoldi tarsasagainak adofizetési kotelezettségét az adott orszagban ér-
vényes addzasi szabalyok szerint vettlik figyelembe.

A halaszott adé a “mérlegbeni kotelezettség” mddszere alapjan kertlt meghatérozasra. Halasztott
ado azokban az esetekben jelentkezik, amikor egy tétel szamviteli értéke és adotorvény szerinti
elszamolasa kozott idébeli kilonbség jelentkezik. A halasztott add kovetelés és kotelezettség
megallapitasa azon évek addkoételes bevételére vonatkozé addkulcsok felhasznalasaval torténik,
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amikor az idébeli kildnbség miatti eltérések varhatéan megtériinek. A halasztott adoé koételezett-
ség és kovetelés tukrozi a Csoport altal megallapitott, az eszk6zok és kotelezettségek pénzigyi
helyzet kimutatasanak fordulénapjan fennallé adévonzatat.

Halasztott ado kdvetelés csak akkor szerepeltethetd a pénzigyi helyzet kimutatasaban, ha valé-
szinlsithet6, hogy a Csoport a jovébeni tevékenysége soran addalapot képezé nyereséget pro-
dukal, amellyel szemben a halasztott ad6é eszkdz érvényesitést fog nyerni. A pénzigyi helyzet
kimutatasanak fordulénapjan a Csoport szamba veszi a meg nem tériilt halasztott adé kovetelé-
sét, valamint kotelezettségét, és a korabban el nem ismert kdvetelés azon részét veszi szami-
tasba, amely varhatéan megtérilhet a jovébeni nyereség addjanak csokkenéseként. A Csoport
ennek megfeleléen olyan mértékben cstkkenti halasztott add kdvetelését, amely 6sszeg megté-
rilésének fedezetére varhatéan ad6zé nyereség nem fog rendelkezésre allni.

Az IAS 12 elbirasainak megfelel6en a helyi ipar(izési adot és az innovacios jarulékot a Csoport a
tarsasagi adé soron mutatja be.

Sajat részvény

A visszavasarolt sajat részvények a sajat tékén belll kerlilnek kimutatasra. és bekertlési értéken
vannak értékelve. A sajat részvények értékesitésének nyereségét vagy veszteségét, illetve azok
visszavasarlasakor keletkezett kiildnbdzetet az eredménytartalékkal szemben szamolja el a Tar-
sasag.

Arbevétel elszamolasa

Az IFRS 15 egy 0t-lépéses modellt rogzit a vevékkel kotott szerz6désekbdl szarmazo bevételek
megallapitasara, amely - kevés kivételtdl eltekintve - a tranzakci6 tipusatdl és az iparagtol fugget-
lendl valamennyi esetben alkalmazandé. A standard el6irdsai az egyes nem pénzigyi eszkdzdk
értékesitésébdl szarmazo eredményhatés elszdmolésara és értékelésére is alkalmazandék, ahol
az ilyen értékesités nem képezi a vallalkozas szokasos tevékenységének részét (pl. targyi esz-
k6zOk vagy immaterialis javak értékesitése).

Az arbevétel elszamolasa az aru kiszallitdsanak, illetve a szolgaltatas nyujtasanak idépontjaban
torténik, mivel az aru tulajdonjogahoz kapcsolédé jelentds kockazatok és elényok tgyfél részére
torténd atruhazasa ekkor torténik.

Az arbevételt az tigyfelekkel kétott szerz6désekbdl a kapott vagy varhaté ellenérték alapjan kell
figyelembe venni, melyre a gazdalkodé egység varhatéan jogosult lesz az igért aruk vagy szol-
galtatasok atadasaval. Az arbevételt csOkkentik az tgyfeleknek nyujtott visszatéritések, enged-
mények és egyéb hasonlé juttatasok.

A Csoport az arbevételben 6t kildonbdzd termékkategdriat alkalmaz. A Csoport menedzsmentje
ezeket a termékkategdriakat tekinti stratégiailag fontos tényezdnek, ezeket koveti figyelemmel,
és teljesitményének megitélésekor is ez az egyik szempont. Az arbevétel termékkategdriakba
sorolasa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszk6zok és forrasok tekintetében egyértelmien elki-
I6nithetd modon allitana eld ezeket a termékeket a Csoport.

A nyomtatasi megoldasok értékesitésébdl szarmazo bevételt abban az idépontban szamoljak el,
amikor az eszkoz feletti iranyitast atadjak az Ggyfélnek, altalaban a berendezésnek az tgyfél
telephelyére torténé leszallitasakor. A normal hitel futamidd a kézbesitést6l szamitott 30 nap.
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A Csoport mérlegeli, hogy vannak-e a szerz6désben egyéb olyan igéretek, amelyek kilon telje-
sitési kotelezettségek, amelyekhez a tranzakciés ar egy részét hozza kell rendelni (példaul ga-
ranciak, vasarloi hiiségpontok). A nyomdai megoldasok értékesitésének tranzakcios aranak meg-
hatarozasakor a Csoport figyelembe veszi a valtozé ellenszolgaltatas, a jelentds finanszirozasi
komponens megléte, a nem készpénzes ellenszolgaltatas hatasait.

Valtoz6 ellenérték

Ha a szerz6désben szerepld ellenérték valtozé 6sszeget tartalmaz, a Csoport megbecsili azt az
ellenértékének 6sszegét, amelyre az aru vevének torténd atadasaért cserébe jogosult lesz. A
valtozo ellenértéket a szerzédés kezdetekor becsiilik meg, és addig korlatozzak, amig nagy va-
l6szinGséggel nem kovetkezik be jelentés bevétel-visszafordulas az elszamolt halmozott bevétel
dsszegében, amikor a valtozé ellenértékkel kapcsolatos bizonytalansag késébb feloldédik. Az
eszkdz visszaszolgaltatasi joga (és az értékesités koltségének megfeleld kiigazitasa) szintén el-
szamolasra keril az aru vevétél vald visszaszerzésének jogaért.

Visszakildési jogok

A Csoport a varhat6 érték modszerét alkalmazza a valtozo ellenérték becslésére, tekintettel a
hasonlo jellemzékkel rendelkezé szerz6dések nagy szamara. A Csoport ezt kdvetéen alkalmazza
a valtozo ellenérték becslésére vonatkozé kovetelményeket annak érdekében, hogy meghata-
rozza a tranzakcios arba beszamithato és bevételként elszamolhaté valtozo ellenérték dsszegét.
Visszatéritési kotelezettség kerul elszamolasra a varhatéan visszakildendé arukra (azaz a tranz-
akcios arban nem szerepld ésszegre).

Mennyiségi engedmények

A Csoport a legvalészinlibb 6sszeg modszerét vagy a varhatd érték modszerét alkalmazza a
szerz6désben szerepld valtozo ellenérték becslésére. A valtozé ellenszolgaltatas mértékét leg-
jobban el6rejelzb kivalasztott modszert elsésorban a szerzédésben szereplé mennyiségi kiiszo-
bok szama hatarozza meg. A legvaldszinlibb 6sszeget az egy volumenkiiszobi szerzédéseknél
alkalmazzak, mig a varhato érték moédszert az egynél tébb volumenkiszobi szerz6déseknél. A
Csoport ezt kdvetéen alkalmazza a valtozé ellenérték becslésére vonatkozé kdvetelményeket
annak érdekében, hogy meghatarozza a tranzakcios arba beszamithatd és bevételként elsza-
molhato valtozé ellenérték 6sszegét. A varhaté jovébeni engedményekre (azaz a tranzakcids ar-
ban nem szerepl6 6sszegre) visszatéritési kotelezettség keril elszamolasra.

Jelentds finanszirozasi komponens

A Csoport az Ugyfelektdl kapott révid lejaratu el6legeknél a gyakorlati célt alkalmazza. Vagyis az
igért ellenérték dsszegét nem korrigaljak jelentés finanszirozasi komponens hatasaival, ha az
igért aru vagy szolgaltatas atruhazasa és a kifizetés kozotti idészak egy év vagy annal révidebb.

Nem készpénzes ellenszolgaltatas

Az ugyféltél kapott ilyen nem készpénzes ellenértek valos értékét a tranzakcids ar tartalmazza,
és akkor értékelik, amikor a Csoport megszerzi az ellenérzést a berendezés felett. A Csoport a
nem készpénzes ellenszolgaltatas valos értékét annak piaci ara alapjan becsiili meg.

Szerz6édéses egyenlegek

Vevékovetelések

A kovetelés akkor keril elszamolasra, ha a vevének feltétel nélkili ellenérték esedékes (vagyis
csak az id6 muldsa szikséges az ellenérték esedékessége elétt).
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Szerz6déses kotelezettségek

Szerz6déses kotelezettséget akkor kell elszamolni, ha az Ggyféltél fizetés érkezik vagy fizetés
esedékes (amelyik korabban van), mielétt a Csoport atadja a kapcsolédé arukat vagy szolgalta-
tasokat. A szerz6déses kotelezettségek akkor kerulnek elszadmolasra bevételként, amikor a Cso-
port a szerz8dés alapjan teljesit (azaz atadja az iranyitast a kapcsolodé aruk vagy szolgaltatasok
felett a vevének). A vevoktdl kapott elélegek is a szerz6déses kotelezettségek szabalyai szerint
kerllnek elszamolasra.

A szerzddés megkotésének koltsége

A Csoport értékesitési jutalékot fizet alkalmazottainak minden olyan szerz6dés utan, amelyet
nyomtatasi megoldasok és szolgaltatasok értékesitésére kdtnek. A Csoport az opcionalis gyakor-
lati modot alkalmazza a szerzédéskotési koltségek azonnali raforditasara, ha az eszkdéz amorti-
zacios ideje egy év vagy annal révidebb. Mint ilyenek, az értékesitési jutalékok azonnal kéltség-
ként jelennek meg, és a munkavallaléi juttatasok részeként szerepelnek.

Kamatjovedelem

Kamatbevétel akkor kertl elszamolasra, amennyiben valoszinlsithetd, hogy a gazdasagi elénydk
a Csoportnal fognak realizalédni, és a bevétel 6sszege megbizhatéan megallapithaté. A kamat-
bevétel idéaranyosan elhatarolasra keril a fennallo hiteltartozas figyelembe vételével a vonat-
kozé effektiv kamatlabbal. Az effektiv kamatlab az a kamatlab, amely pontosan diszkontalja a
becslilt jovébeli készpénz-bevételeket a pénziigyi eszkdz varhatod élettartamara az adott eszkéz
elsd elszamolasakor rogzitett nettd nyilvantartasi értékére.

Céltartalékok

A Csoport abban az esetben képez céltartalékot, ha:

- a gazdalkodo egységnek egy multbeli esemény kévetkeztében meglévé (jogi vagy vélelme-
zett) kételme all fenn;

- valoszin(, hogy a kételem teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesité eréforrasok ki-
aramlasara lesz sziikség; és

- akotelem 6sszegére megbizhato becslés készithetd.

A Csoport elenyész6 szamu jogi vitdban érintett. A multbeli tapasztalatok és a szakérték jelentései
alapjan a Csoport megbecsuli ezen Ugyek varhaté kimenetelét, azok valdszinliségét és az eset-
legesen keletkezd pénzigyi veszteségek 6sszegét, melyre megfeleld tartalékot képez.

Uzleti kombinacié keretében megszerzett fiiggé kotelezettségek

Az uzleti kombinacié keretében megszerzett fliggd koételezettségek az akvizicidé napjan, valds ér-
téken kerlinek elszamolasra. A késébbi beszamolasi id6szakok végén az efféle fliggd kotelezett-
ségek az IAS 37 ,Céltartalékok, figgd kotelezettségek és fiiggd kdvetelések”, valamint az IFRS
15 ,Bevételek” standard alapjan elszamolt bevételekkel csOkkentett eredetileg elszamolt 6sszeg
k6zul a magasabbik értéken kerllnek elszamolasra.

Allami tamogatasok

Az allami tdmogatasok eréforrasoknak egy gazdalkodo egység részére torténé atadasai formaja-
ban nyujtott allami k6zrem(ikddések, amelyet a gazdalkodd egység miikddési tevékenységéhez
kapcsol6dd, meghatarozott feltételek multbeli vagy joévébeli teljesitése ellenében nyujtanak. Az
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allami tdmogatasok nem kerilnek elszamolasra, amig nincs észszer( bizonyossag arra vonatko-
zban, hogy a Csoport minden a tdmogatashoz kapcsolodo feltételnek megfelel és a tamogatas
folyositasra kerll. A Csoport tamogatasokat alapvetéen csak eszkézbeszerzésre vesz igénybe.
Eszkozbeszerzés esetében a Csoport a tamogatasokat jovedelem megkozelités szerint szamolja
el. Az eszkOzbeszerzéshez kapcsolddo allami tamogatasok abban a periédusban és olyan mér-
tékben keriinek elszamolasra, amelyik periodusban és amilyen mértékben az eszk6zhdz kapcso-
16d6 értékcsokkenés elszamolasra kerdl. a tamogatasok brutté mdédon kertilnek bemutatasra. A
veszteségek fedezetére biztositott tamogatasokat halasztott bevételként kell elszamolni az atfogo
eredménykimutatasban szisztematikusan abban a periédusban, amelyben a hozza kapcsolédo
raforditasok elszamolasra kerilnek.

Szegmens riport

A Csoport az IFRS 8 — Mlkodési szegmensek cimi standard szerint, a tevékenység vizsgalata
alapjan egy szegmenst azonositott, azonban az arbevételben 6t kildnb6z8 termékkategoriat al-
kalmaz. A Csoport menedzsmentje ezeket a termékkategdriakat tekinti stratégiailag fontos ténye-
z8nek, ezeket kdveti figyelemmel, és teljesitményének megitélésekor is ez az egyik szempont.
Az arbevétel termékkategoriakba sorolasa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszk6zok és forrasok
tekintetében egyértelmiien elkilonitheté modon allitana eld ezeket a termékeket a Csoport.

Részvényenkénti eredmény

Az alapmodszer szerint a részvényenkénti eredmény (“basic”) a részvények idészaki sulyozott
atlaga alapjan kerul kiszamitasra a Tarsasag sajat részvényeinek és a munkavallaléi részvények
figyelembevétele nélkll. Az egy részvényre jutd eredmény higitott értéke (“fully diluted”) az alap-
modszer szerinti részvényenkénti eredmény szamitasanal figyelembe vett sulyozott atlag rész-
vényszam alapjan kerll kiszamitasra, figyelembe véve valamennyi varhatéan kibocsatasra keriilé
potencialisan felhigitott részvény modositd hatasat. A modositott részvényenkénti eredmény sza-
mitasanal a netté eredményt valtoztatja a modosité hatasu részvényekkel kapcsolatban elérelat-
hatdlag felmeruld bevételek, illetve raforditasok 6sszege.

Kiilfoldi pénznemben torténd tranzakciok

A Csoporthoz tartozé egyes gazdalkodé egységek pénziigyi kimutatasaiban szerepl6 tételek ér-
tékelése annak az els6dleges gazdasagi kérnyezetnek a pénznemében térténik, amelyben a gaz-
dalkodo egység mikddik (prezentacidés pénznem). A devizalgyletek az Ggylet napjan érvényes
arfolyamon kerlltek atszamitasra. A devizaértéken szerepld monetaris eszkdzdket és kotelezett-
ségeket a pénzligyi helyzet kimutatasanak fordulénapjan érvényes hivatalos arfolyamon forinto-
sitotta a Csoport. Az arfolyamkulonbdzetek az adézas elbtti eredménnyel szemben kertiltek el-
szamolasra.

A Csoport kilféldi leanyvallalatai kozll a Zipper Services S.R.L. és az Atlas Trade Distribution
roman lejben, a Tipo Direct SERV S.R.L. és a Zipper Data S.R.L moldav lejben, a Slovak Direct
S.R.O. EUR-ban, mig a Superior ANY Global LLC USD dollarban készitette el beszamoléit és
ezek a leanyvallalatok funkcionalis pénzneme is. A Csoport kilféldi leanyvallalatainak egyenlegei
az eszkdzok és forrasok esetén a megfeleld év végi, mig az eredménykimutatas tételei esetén
éves atlagos MNB arfolyammal atszamitva kerultek be a konszolidalt pénzigyi kimutatasokba a
Csoport prezentacios pénznemén (HUF), mely egyben az anyavallalat funkcionalis pénznemei is.
Az atszamitasbol fakadd kilonbozetek az egyéb atfogéd eredménykimutatasban kerlilnek bemu-
tatasra. Az atszamitas részletesebben a 27. Kockazatkezelés pontban kerll bemutatasra.
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Az IFRS standardok 2026. januar 1-jétél érvényes médosulé szabalyainak illetve uj stan-
dardok bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi idészaktdl hatalyba 1épd, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfo-
gadott Uj és médositott standardok és értelmezések:

e A pénzugyi instrumentumok besorolasara és értékelésére vonatkozé médositasok — az
IFRS 9 és IFRS 7 moédositasai (2024. majus 30-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél ha-
talyos)

e A természettdl fliggd villamos energiara hivatkozé szerzdédések - az IFRS 9 és IFRS 7
modositasai (2024. december 18-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél hatalyos)

e Az IFRS szamviteli standardok éves javitasai — 11. Kotet: Az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 10 és IAS 7 mddositasai (2024. jalius 18-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél hata-
lyos)

A Csoport ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglévd standardok moédositasa
nem lesz jelents hatassal a Csoport pénzigyi kimutatasaira.

Az ISB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos uj és médositott
standardok és értelmezések

A pénzugyi kimutatasok jovahagyasanak idépontjaban a Csoport még nem alkalmazta az
alabbi, az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még hatalyba nem Iépett IFRS
szamviteli standard modositasokat:

e IFRS 18 Bemutatas és kbzzététel a pénzligyi kimutatasokban (kibocsatva: 2024.aprilis
9-én, hatéalyos: 2027. januar 1-én)

Az |ASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések

o |IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatésag nélkil: kbzzétételek (kibocsatva:
2025.augusztus 21-én, hatalyos: 2027. januar 1-én, EU jovahagyas folyamatban)

e |IFRS 14 Hatésagi arszabalyozashdl eredé elhatarolasok (kibocsatva: 2014.januar 30-
an, hatalyos: 2016. januar 1-én, az Eurdpai Bizottsag ugy déntétt, hogy nem inditja el
az ideiglenes standard jovahagyasi folyamatat, és megvarja a végleges standardot)

e |AS 21 A kilféldi pénznemekkel kapcsolatos arfolyamvaltozasok hatasai médositasai:
Atvezetés egy hiperinfléciés bemutatasi pénznembe (Kibocséjtva: 2025.november 13-
én, hatalyos: 2027. januar 1-jén — EU jovahagyas folyamatban)

e IFRS 10 Konszolidélt pénziigyi kimutatasok és az |1AS 28 Tarsult vallalkozédsokban és
kbzbs vallalkozasokban lévé befektetések standardok modositasai — EszkozOk értéke-
sitése vagy hozzajarulasként valo teljesitése a befektets és a tarsult vallalkozasa vagy
kbzbs véllalkozasa k6zott (az IASB a hatalybalépés id6pontjat hatarozatlan id6re elha-
lasztotta, de a korabbi alkalmazas megengedett)

Ezek a médositasok, Uj standardok és értelmezések implementaciéja nem befolyasolna szamot-
tev6en a Csoport egyedi pénzigyi kimutatasait.
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Lényeges szamviteli feltételezések és becslések a szamviteli politika alkalmazasakor

Az IFRS koévetelményeinek megfelelé pénzligyi kimutatasok készitése megkoveteli adott becslé-
sek és feltételezések alkalmazasat, melyek befolyasoljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
€s a jegyzetekben szerepld dsszegeket.

A szamviteli politika alkalmazasa soran hasznalt lényeges feltételezések

A szamviteli politika alkalmazasa soran a Csoport vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek
befolyasolhatjak a konszolidalt pénziigyi kimutatasban szereplé 6sszegeket (eltekintve a becslé-
sek hatasatél, amely a kovetkezd alpontban szerepel). Ezen feltételezések a megfeleld jegyze-
tekben részletesen kifejtésre keriinek, de a leglényegesebbek az alabbiakra vonatkoznak:
- A halasztott ad6 kotelezettségeknél figyelembe vett hatasok a jovében visszafordulnak, és a
tarsasagi ado kulcsa a 2017. januar 1-t6l hatalyos 9% marad
- Bizonyos fliggd kotelezettségek kimenetele
- A Csoport a Zipper Services Srl-ben és a TipoDirect Moldva Srl-ben 2021.december 31-t6l 60%-
os részesedéssel rendelkezik, tovabba 60%-os részesedéssel rendelkezik az Atlas Trade Distrib.
SRL-ben és a Zipper Data SRL-ben, tovabba 2025.10.01-t6] 51%-0s részesedéssel rendelkezik
a Superior ANY Global LLC-ben. Egyezmények alapjan a Csoportnak korabban is volt jogosult-
saga ezen Tarsasagok vezetd tisztségviseldinek kijeldlésére és azok visszahivasara, valamint a
Tarsasagok tevékenységének kozvetlen befolyasolasara, mely alapjan a Csoport vezetése elis-
merte, hogy a Csoport képes kdzvetlen médon befolyasolni a széban forgd leanyvallalatok tevé-
kenységét egyoldaluan is, és ezaltal kdzvetlenll iranyitani azokat. 2021. december 31-t6l az
egyezményeken tul tulajdonosi tébbsége is van az anyavallalatnak.

Bizonytalansagok a becslésekben

Az EU altal elfogadott IFRS kovetelményeinek megfelelé konszolidalt pénziigyi kimutatas készi-
tése megkdveteli becslések alkalmazasat, melyek befolyasoljak a konszolidalt pénzugyi kimuta-
tasban és a jegyzetekben szereplé 6sszegeket. Ezen becslések a vezet6ség jelenlegi esemé-
nyekre vonatkozé legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények eltérhetnek
azoktél. Ezen becslések a megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre kerllnek, de a leglénye-
gesebbek az alabbiak:

- Pénzlgyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa

- Téargyi eszk6z0k hasznos élettartamanak megallapitasa

- Atargyi eszkdzdk és a goodwill értékvesztésének meghatérozasa

- A céltartalék értékének a meghatérozasa
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3. Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek
2025. 2024.
december 31. | december 31.
Pénz- és pénzeszkdz egyenértékesek 8.592.677 7.601.559
Pénzeszkodzallomany 6sszesen: 8.592.677 7.601.559

A pénzeszk6zok egyenlege idészak végén 8.593 millid Ft, amely 991 millié Ft-tal magasabb, mint a

2024 év végi allomany.

4. Kovetelések vevokkel kotott szerzédésekbol

2025. 2024.
december 31. | december 31.
Vevék 8.613.969 8.474.491
Kétes kbvetelésekre képzett értékvesztés -81.676 -56.486
Osszesen: 8.532.293 8.418.005

A vevd kdvetelések valds értéke a kdnyv szerinti értéknek felel meg. A vevlkovetelések egyen-
lege 8.532 millié Ft, amely 114 millié Ft-tal magasabb, mint 2024. év végén. Az év végi egyen-
legbdl 1.698.729 eFt értékl kdvetelés egyedileg volt értékelve. Az egyedileg értékelt 6sszegbdl

670.042 eFt a beszamol6 Igazgatosagi jovahagyasaig befolyt.

A kovetelésekre képzett értékvesztések mozgasat az alabbi tablazat mutatja:

2025. 2024.
december 31. | december 31.
Kovetelésekre képzett értékvesztés nyité allomanya 56.486 53.241
Ertékvesztés képzés 29.665 7.261
Ertékvesztés visszairasa 4.475 4.016
Kovetelés kivezetés behajthatatlan kovetelésként 0 0
Kovetelésekre képzett értékvesztés zaré allomanya 81.676 56.486
5. Készletek
2025. 2024.
december 31. december 31.
Alapanyagok 5.861.184 5.634.219
Befejezetlen termelés 3.383.634 4.157.694
Késztermékek 2.240.290 2.502.516
Aruk 88.998 80.604
Készletekre elszamolt halmozoftt értékvesztés (*) -3.525.740 -3.711.649
Osszesen: 8.048.366 8.663.384

A készletek értéke 8.048 millio Ft, amely 615 millio Ft-tal (7,1%-kal) alacsonyabb, mint 2024.

december 31-én.

(*) A készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiralasa alapjan keril megképzésre a készlet
fizikai allapotanak és tovabbi felhasznalhatdsaganak, értékesithetéségének biralata utan.
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6. Folyo adokovetelések, egyéb forgéeszko6zok, aktiv idobeli elhatarolasok és szerzédéses

eszko6zok
2025. 2024.
december 31. | december 31.
Aktiv idébeli elhatarolasok 468.699 235.621
Ebbdl: teljesitett, ki nem szamlazott arbevétel 2.308 43.178
Ebbdl: szoftverkbveteés, elbfizetés, egyéb 117.628 60.577
Ebbdl: egyéb elhatarolas 348.763 131.866
Letétbe helyezett pénzeszk6z miatti kdvetelések 662.955 537.461
Adott eléleg 821.196 2.333.570
Ebbél: beruhazasra adott elbleg 739.912 1.495.950
Ebbél: készletre adott elbleg 81.284 837.620
Egyéb kovetelések 1.576.503 1.438.408
Ebbél: szolgaltatasra adott elbleg* 1.518.048 1.152.790
Egyéb forgoeszk6zok 6sszesen és aktiv idobeli elhatarolasok: 3.529.353 4.545.060
*Angolai projekthez kapcsolddo kifizetett el6legeket tartalmazza
2025. 2024.
december 31. | december 31.
Egyéb adokovetelés 110.133 27.393
Tarsasagi ado kdvetelés 9.452 24.627
AFA kévetelés 184.533 110.725
Foly6 adékovetelések 6sszesen: 304.118 162.745
A foly6 addkdvetelések év végi egyenlege 141 millié Ft-tal magasabb, mint az el6z6 évben.
A munkavallaléi kélcsdndk esetében a kamat egységesen a jegybanki alapkamat + 5%.
2025. 2024.
december 31. | december 31.
Szerzédéses eszk6zok 2.408.355 5.863.564
Szerzédéses eszkdzok H6sszesen: 2.408.355 5.863.564

A szerz6édéses eszk0zok az angolai utlevél projekthez kapcsolddé olyan folyamatosan teljesitett kotel-
meket tartalmaznak, melyek még nem érték el a szamla kibocsatasadhoz sziikséges allapotot, ugyan-
akkor az adott fazisban felmerilt kdltségek aranyaban a bevételek elhatarolasra kerultek. A szerz6dé-
ses koételmek a beszamol6 elfogadasaig kiszamlazasra kertultek, nem tartalmaznak sem finanszirozasi,
sem valtozé ellenérték komponenst, nem mertlhet fel a bevétel visszairas lehet6sége, és a kiszamlazas

az Uzletileg megszokott fizetési hataridGvel tértént.
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7. Ingatlanok, gépek és berendezések
Gépek és Vaavoni ér- Jarmiivek és Beru-
Ingatlanok berendezé- | . gyc egyéb felsze- || - =
tékii jogok . hazasok |Osszesen
sek relések
Bekertilési érték:
2024. januar 1. 9.695.962  17.266.345 65.565 4.436.342 64.893 | 31.529.107
Novekedés 342.988 | 2.651.838 5.923 543.311| 488.539| 4.032.599
Csokkenés 3.718 481.858 94 102.696 0 588.366
Atsorolas 0 0 0 0 0 0
2024. december 31. 10.035.232 | 19.436.325 71.394 4.876.957| 553.43234.973.340
2025. januar 1. 10.035.232 | 19.436.325 71.394 4.876.957| 553.432|34.973.340
Novekedés 1.572.051| 1.905.093 45.804 339.2256.362.966 | 10.225.139
Csokkenés 0| 1.033.951 0 86.789|6.906.853 | 8.027.593
Atsorolas 0 0 0 0 0 0
2025. december 31. 11.607.283 | 20.307.467 117.198 5.129.393 9.545 | 37.170.886
Halmozott értékcsokke-
nés:
2024. januar 1. 2.772.200| 12.736.027 27.146 3.154.727 0| 18.690.100
Eves leiras 313.668 | 1.479.558 5.911 465.107 0| 2.264.244
Ertékvesztés 0 0 0 0 0 0
Csokkenés 3.718 352.544 94 121.382 0 477.738
2024. december 31. 3.082.150  13.863.041 32.963 3.498.452 0|20.476.606
2025. januar 1. 3.082.150  13.863.041 32.963 3.498.452 0]20.476.606
Eves leiras 361.553 | 1.473.024 8 450.343 0| 2.284.928
Ertékvesztés 0 0 0 0 0 0
Csokkenés 61 40.911 2.918 96.137 0 140.027
2025. december 31. 3.443.642 | 15.295.154 30.053 3.852.658 0|22.621.507
Netto kényv szerinti érték
2024. januar 1. 6.923.762| 4.530.318 38.419 1.281.615 64.893| 12.839.007
2024. december 31. 6.953.082 | 5.573.284 38.431 1.378.505| 553.432|14.496.734
2025. december 31. 8.163.641  5.012.313 87.145 1.276.735 9.545 | 14.549.379

A targyi eszk6zok valds értéke meghaladja a kényv szerinti értéket, ezért nem indokolt értékvesztés

elszamolasa.

Az ANY Ingatlanhasznosité Kft. ingatlanjaira keretzalogjogok keriltek bejegyezésre az ANY Nyrt. altal

felvett hitel fedezetére.
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8. Eszkdzhasznalati jog
Eszkozhasznalati | Ingatlanok esz- | Gépek és beren- | Jarmiivek esz- )
jog mozgastabla koézhasznalati | dezések eszko6z- kézhasznalati Osszesen
(értékek eFt-ban) joga hasznalati joga joga
Bekeriilési érték:

2024. januar 1. 0 468.323 560.476 1.028.799

Noévekedés 0 0 164.233 164.233

CsoOkkenés 0 0 0 0

Atsorolas 0 0 0 0

2024. december 31. 0 468.323 724.709 1.193.032

2025. januar 1. 0 468.323 724.709 1.193.032

Noévekedés 243.697 1.319.339 0 1.563.036

CsoOkkenés 0 271.875 384.771 656.646

Atsorolas 0 0 0 0

2025. december 31. 243.697 1.515.787 339.938 2.099.422
Halmozott érték-

csokkenés:

2024. januar 1. 0 124.363 414.604 538.967
Eves leiras 0 41.453 44.331 85.784
Kivezetés 0 0 0 0

2024. december 31. 0 165.816 458.935 624.751

2025. januar 1. 0 165.816 458.935 624.751
Eves leiras 75.978 65.127 56.520 197.625
Kivezetés 0 108.092 277.054 385.146

2025. december 31. 75.978 122.851 238.401 437.230
Netto kényv sze-

rinti érték

2024. januar 1. 0 343.960 145.872 489.832

2024. december 31. 0 302.507 265.774 568.281

2025. december 31. 167.719 1.392.936 101.537 1.662.192

Az eszkdzhasznalati jog bruttd értékének névekedése mogott az ANY Nyrt. altal lizingelt eszk6zok né-
vekedése van. Tovabbi részletek a lizingekrél a 24. Lizingek pontban talalhatéak.
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9. Goodwill
2025. 2024.
december 31. december 31.

Zipper Services SRL 276.231 276.231
ATLAS Trade SRL 233.966 233.966
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 26.994 26.994
Techno-Progress Kft. 20.509 20.509
Specimen Zrt. 12.123 12.123
Devizas goodwill atértékelésének hatasa (Zipper és ATLAS) 59.434 112.095
Goodwill netté érték 629.257 681.918

A goodwill értékelés soran hasznalt 6t éves zleti tervek a menedzsment legjobb tudasat és informacioit
tukrozik a gazdasag varhato teljesitményérdl. A vart éves arbevétel névekedési rata a gazdasagi telje-
sitmény és a piaci kérilmények alapjan évi 4-6%, az alkalmazott diszkontrata 10%.

Bekeriilési érték

2025. 2024.
december 31. december 31.
Goodwill év eleji nyit6 netto értéke 681.918 639.352
Devizas goodwill atértékelésének hatasa (Zipper és ATLAS) -52.661 42.566
Goodwill év végi zaré netté értéke 629.257 681.918
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Halmozott goodwill értékvesztés

Ev végén a Csoport megvizsgalta a goodwill megtériilési értékét és megallapitotta, hogy nincs sziikség
értékvesztés elszamolasara. A Csoport a goodwill értékelésekor a leanyvallalatok 5 éves jovébeli ter-
veibdl indul ki, tényleges cash mozgéasra korrigalt EBITDA értékeket diszkontél jelenértékre, melyekbdl
a készpénzallomany és a hitelek, kdlcsdnok nettdé allomanyanak figyelembe vételével szamit cégérté-
ket, 6sszehasonlitva azt a goodwill netté kdnyv szerinti értékével. Az 5 éves tervszamok alkalmazasakor
az els6 év tervszamai jovahagyottak, a kdvetkezé évek szamai 5%-0s éves ndvekedési litem figyelem-
bevételével kertltek kialakitasra. Az 5% az anyavallalat altal elvart novekedési litem a leanyvallalatokkal
szemben. A diszkontrata 1%-os névelése a megtérilé értek 2%-os csdkkenését okozna. A Csoport az
egyes lanyvallalatokat tekinti CGU-nak (pénztermel6 egységnek), azok pénzbefolyasai alapjan.

Goodwill értékvesztés in- 2025. 2024.
dikaciok pénztermel6 december 31. december 31.
egységekre (CGU) ve-
titve
CGU tulajdon- CGU tulajdon-
Megtérilés aranyos koényv Megtérilés aranyos koényv
szerinti értéke szerinti értéke
Zipper Services SRL 7.695.902 949.274 7.495.719 913.674
ATLAS Trade SRL 1.478.366 327.495 1.637.135 315.948
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 758.552 688.197 977.738 672.892
Techno-Progress Kft. 751.761 47.071 993.011 56.377
Specimen Zrt. 172.444 12.568 162.745 13.176
Goodwill netté érték 10.857.025 2.024.605 11.266.348 1.972.067
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10. Immaterialis javak

IFRS 3 szerint fel-

Aktivalt kutatas- P Immaterialis
. e e ey % Szoftverek vett szerzodés . "
fejlesztési koltségek > A javak 6sszesen
allomany

Bekeriilési
érték:
2024. januar 1. 269.161 100.544 343.427 713.132
20321“ - december 269.161 100.544 343.427 713.132
2025. januar 1. 269.161 100.544 343.427 713.132
Novekedés 0 0 0 0
Atértékelés 0 0 0 0
203215. december 269.161 100.544 343.427 713.132
Halmozott
amortizacio:
2024. januar 1. 269.161 100.544 172.007 541.712
Eves leiras 0 0 66.068 66.068
203214 - december 269.161 100.544 238.075 607.780
2025. januar 1. 269.161 100.544 238.075 607.780
Eves leiras 0 0 48.518 48.518
20515" december 269.161 100.544 286.593 656.298
Netto kényv
szerinti érték:
2024. januar 1. 0 0 171.420 171.420
203214 - december 0 0 105.352 105.352
203215' december 0 0 56.834 56.834
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11. Szerzédéses kotelezettségek, folyé adokotelezettségek, egyéb kotelezettségek, allami ta-

mogatasok és passziv idébeli elhatarolasok

Szerz8déses kotelezettségek:

2024. Atértéke- 2025.
december | Novekedés Csokkenés P december
és
31. 31.
Szerzédéses kotelezettségek: 2.718.657 183.125 0| 2.535.532
Foly6 addkotelezettségek, egyéb kotelezettségek, passziv idébeli elhatarolasok:
2025. 2024.

december 31. | december 31.
Elhatarolt vezetdi prémium 580.819 656.844
Egyéb elhatarolas 3.677.056 4.154.477
Ebbél: be nem érkezett szallitéi szamlak* 2.468.984 2.516.013
Tarsadalombiztositas 240.401 209.574
Bérkoltség 354.065 526.542
Vev6ktdl kapott el6legek 740.079 1.432.232
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 272.822 304.335
Eitge)(:elon!(otelezettsegek és passziv idébeli elhatarolasok 6sz- 5.865.242 7.984.004

*Az angolai projekthez kapcsolodo targyidészakra vonatkozd, be nem érkezett szallitéi szamlakat tar-

talmazza f6ként.

2025. 2024.
december 31. | december 31.
AFA 1.158.405 928.353
Személyi j6vedelemadéd 179.514 163.362
Szocidlis hozzajarulas 138.340 108.364
Egyéb adok 306.272 690.645
Folyé addékotelezettségek 6sszesen: 1.782.531 1.890.724

A folyé addkotelezettségek, egyéb kotelezettségek és passziv

elhatarolasok értéke dsszesen

7.648 millio Ft, amely 1.527 millié Ft-tal alacsonyabb, mint 2024. december végén.
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lazat szerint:

ANY O

Az egyéb elhatarolasok sor allami tamogatasok fel nem oldott részét tartalmazzak az alabbi tab-

BIZTONSAGI
NYOMDA

2025. 2024.
december 31. | december 31.
Elhatarolt allami tamogatas nyité egyenlege: 103.057 139.709
Ev kdzben egyéb bevételek kdzétt elszamolt tamogatas 36.652 36.652
Elhatarolt allami tamogatas zaré egyenlege: 66.405 103.057
Ebbdl hosszu lejaratu rész: 29.753 66.405
Ebbdl rovid lejarata rész: 36.652 36.652

Kapott tamogatas

A Gyomai Kner Nyomda Zrt. 2020-ban a PM/3935 szamu tamogatott projekt keretében innovativ,
modern nyomdaipari termel6 eszk6zdk beszerzésére iranyuld termeld beruhazas valosult meg.
Az elszamolt tamogatas 6sszege 259.739 ezer Ft volt 2020-ban. Az eszkdzdkre elszamolt érték-
csokkenés aranyaval feloldott tamogatas 2025-ben 36.652 ezer Ft, igy az elhatarolt allomany

2025. december 31-én 66.405 ezer Ft.

12. Rovid és hosszu lejaratu hitelek

2024. 2025.
december |Novekedés  Csokkenés  december
31. 31.

Anyavallalati folyészamlahitel HUF alapu 2.816.270 59.023 0| 2.875.293

Anyavallalati rovid lejaratu hitel EUR alapu 6.005.640| 4.500.500| 6.552.468 | 3.953.672

gr;);vallalatl hosszu lejaratu hitel rovid lejaratu 998.472 0 431.165 567.307

Leényvallalatok egyéb rovid lejaratu hitele 497.798 292.684 84.742 705.740

Oss_;es rovid lejaratu hitel (folydoszamlahitellel 10.318.180 4852207 7.068.375 8.102.012
egyiitt)

Anyavallalati hosszu lejaratu hitel 2.291.205| 1.152.796 732.913| 2.711.088

Leanyvallalati hosszu lejaratu hitel 0 0 0 0

Osszes hosszu lejaratu hitelek 2.291.205| 1.152.796 732.913| 2.711.088

Osszes hitel és kélcsén: 12.609.385 | 6.005.003| 7.801.288 | 10.813.100

A Csoport 5,8 milliard Ft folydszamla hitel kerettel (piaci kamatozasu, alapja 1 havi BUBOR) rendelkezik,
melybél 0,3 milliard 6sszegi hitelkeret zalogjog koveteléssel és arbevétel engedményezéssel biztositott.
A folydszamlahitel keretszerz6dések alapjan, 5,8 milliard Ft a szabadon felhasznalhatoé keret 6sszeg.

A hosszu lejaratu forrasokhoz ingo és ingatlan keretzalogjogok keriltek bevonasra. Tovabba a Csoport
13 millié EUR rulirozé hitelkerettel (1 havi EURIBOR) is rendelkezik, melybdl nem lett igénybe véve év

végeéig.

Az export projektek finanszirozasara az anyavallalat 10 millio6 EUR rulirozé forgoéeszkdz hitelt vesz
igénybe, ennek fedezetét 11,3 millié USD lekotott betét biztositja.
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13. Jegyzett téke

Jovahagyott, kibocsatott jegyzett t6ke (névértéken eFt-ban) a kdvetkez6képpen alakult:

2025. december 31. 2024. december 31.
Kibocsatott Sajat Kibocsatott Sajat
:;;’;e $26l0 részve- 1449 876 43 986 1449 876 43986
1 449 876 43 986 1449 876 43 986

A Tarsasag altal kibocsatott részvények szama 14.794.650 db, amelyek névértéke 98 Ft/db.

14. Sajat részvények

A Tarsasag sajat tulajdonaban Iévé ANY Nyrt. torzsrészvények allomanya 2025. december 31-
én 448 842 darab, mely 1.014 Ft/db-os arfolyamon vannak jelenleg az anyavallalat kdnyveiben.

15. Eredménytartalék, nem ellendrz6 részesedés

A Tarsasag feloszthaté eredménytartaléka az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. EU altal elfogadott
nemzetkdzi szabalyok szerint készilt egyedi éves beszamoldjan, valamint a kapcsol6dd magyar
szamviteli térvényen és a Polgari Térvénykdnyven alapul. A Tarsasag nemzetkdzi szabalyok
szerinti beszamold szerinti eredménytartalékanak dsszege 15.880.114 Ft, amelybdl 3.791.078
ezer Ft nem oszthat6 fel, mivel a magyar szabalyok szerinti lek6tott tartalékot alkot. A Tarsasag
feloszthaté eredménytartaléka 12.089.036 ezer Ft.

A kisebbségi részesedés a sajat tbkének azon része, mely a Csoport leanyvallalatainak anyaval-
lalaton kivili tulajdonosait illeti meg tulajdoni hanyaduk aranyaban.

Kisebbségi részesedés ezer Ft-ban 2025. év 2024. év

Nyit6é egyenleg 2.241.810 1.601.002
Kisebbségi részesedést megilletd osztalék -376.856 -184.680
Kisebbségi részesedésre juto targyévi eredmény 956.824 759.921
K[]/'f"ﬁld{' tevékenységek IAS 21 szerinti atvaltasi ki- -90.493 65.567

I6nbdzete
Zar6 egyenleg 2.731.285 2.241.810
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16. Vevoi szerzodésekbol szarmazo bevétel
Arbevétel 2025. év 2024. év
ezer Ft ezer Ft
Vevoi szerz6désekbdl szarmazoé arbevétel 69.448.595 64.639.432
Kiszamlazott és elhatarolt arbevétel 2.408.355 5.863.564
Arbevétel 6sszesen 71.856.950 70.502.996
Arbevétel termékkategériankként AU, A a0
ezer Ft ezer Ft
Biztonsagi termékek, megoldasok 39.236.107 36.265.050
Kartyagyartas, megszemélyesités 16.750.289 18.269.599
Nyomtatvanyok gyartasa, megszemélyesitése, adatfeldolgozas 12.418.455 11.986.112
Hagyomanyos nyomdatermékek 2.004.000 2.007.692
Egyéb 1.448.099 1.974.543
Netto arbevétel 6sszesen 71.856.950 70.502.996

A Csoport az IFRS 8 — Mlkddési szegmensek cim{i standard szerint, a tevékenység vizsgalata alapjan
egy szegmenst azonositott, azonban az arbevételben 6t kiilénbdz6 termékkategoriat alkalmaz. A Cso-
port menedzsmentje ezeket a termékkategdriakat tekinti stratégiailag fontos tényezének, ezeket koveti
figyelemmel, és teljesitményének megitélésekor is ez az egyik szempont. Az arbevétel termékkategori-
akba sorolasa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszk6zok és forrasok tekintetében egyértelmien elki-

I6nithetd modon allitana eld ezeket a termékeket a Csoport.

A 2025-ben keletkezett arbevétel a kdvetkezd orszagokban merdlt fel:

Arbevétel megbontas orszagonként (ezer forintban) 2025. év 2024. év
MAGYARORSZAG 28.815.308 | 30.958.248
AFRIKA 20.106.759| 18.744.006
ROMANIA 14.729.762 | 11.494.459
IRAK 4.642.048 6.111.884
NEMETORSZAG 277.967 409.746
TOROKORSZAG 703.220 408.366
AUSZTRIA 196.419 362.318
SZLOVAKIA 348.504 402.917
MOLDOVA 491.360 329.046
NORVEGIA 178.305 269.285
Egyéb eurdpai orszagok 1.209.052 746.341
Vilag egyeb orszagai 158.246 266.380
Netté arbevétel 6sszesen 71.856.950 | 70.502.996
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17. Egyéb bevétel / raforditas, netté
2025. év 2024. év
ezer Ft ezer Ft
Kapott tamogatas 149.854 5.894
Egyéb tételek 131.347 63.715
Kapott engedmények 18.599 12.047
Készletre visszairt értékvesztés 0 31
Céltartalék feloldas 0 0
Kovetelésre visszairt értékvesztés 705 4.643
Egyéb bevételek 6sszesen 300.505 86.330
Készletek értékvesztése, selejtezése (*) 102.902 2.037.902
Adott tamogatas 0 94.052
Birsagok 0 20.430
Epitményado, telekadé 40.544 21.392
Kovetelések értékvesztése 4.300 36.790
Egyéb tételek 230.534 50.263
Egyéb raforditasok 6sszesen 378.280 2.260.829
Osszesen -77.775 -2.174.499

A vevb és készlet értékvesztések nem egy Tarsasag esetében mertltek fel, ezért a targyévi ér-

tékvesztés képzések és visszairasok nettdé mddon valé kimutatasa nem lehetséges.

(*) A készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiralasa alapjan kerll megképzésre a készlet
fizikai allapotanak és tovabbi felhasznalhatésaganak, értékesithetéségének biralata utan.

18. Kamatbevétel/ Kamatraforditas

2025. év 2024. év
ezer Ft ezer Ft
Kamatbevétel 229.076 223.521
Kamatraforditas -653.563 -636.511
Osszesen -424.487 -412.990
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19. Ertékesités kozvetlen 6nkoltsége, valamint altalanos és fel nem osztott koltségek

Az értékesités kozvetlen koltségei és az altalanos fel nem osztott koltségek az alabbi tényez6kbdl

allnak dssze:

2025. év 2024. év

ezer Ft ezer Ft
Anyagjellegl raforditasok 39.859.524 42.814.010
Személyi jellegi raforditasok 16.211.905 15.524.494
Ertékcsokkenés 2.531.063 2.416.090
KetZiIeetek allomanyvaltozasa és sajat teljesitmények ér- 795 541 -3.039.598
Koltségek 6sszesen 59.398.033 57.714.996
Ertékesités kdzvetlen dnkoltsége 45.700.887 45.786.108
Altalanos és fel nem osztott kdltségek 13.697.146 11.928.888
Ertékesités kozvetlen és kozvetett kdltségei 6sszesen 59.398.033 57.714.996

2025. év soran 2.531 millié Ft értékcsdkkenés lett elszamolva, ami 115 millié Ft-tal (5%-kal) ma-
gasabb, mint a bazisidészaki érték.

A személyi jellegl raforditasok 16.212 millio Ft, mely 688 millid Ft-tal (4%-kal) magasabb, mint
az el6zd év végi érték.

Az altalanos és fel nem osztott kdltségek 11.929 millié Ft-rél 13.697 millié Ft-ra ndvekedtek.
2025. év sordn a Csoport dolgozoéinak statisztikai atlaglétszdma 1.218,91 volt (2024-ben:
1.145,98).

20. Nyereségadok

2025. 2024.
december 31. december 31.
Helyi ipariizési ad6 713.760 659.668
Tarsasagi ado 1.021.632 867.377
Innovacios jarulék 107.268 99.919
Targyévi adéraforditas 1.842.660 1.626.964
Halasztott ado raforditas 38.483 111.015
Osszes adéraforditas 1.881.143 1.737.979

A magyar Orszaggylilés dontése értelmében a tarsasagi adé mértéke egységesen 9% Magyar-
orszagon. A Csoport belféldi tarsasagai esetében a halasztott add kalkulacié szamitasanal ezen
adokulcsot vettik figyelembe. A Csoport kilféldi tarsasagainak adofizetési kotelezettségét az
adott orszagban érvényes ad6zasi szabalyok szerint vettik figyelembe.
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Az adojogszabalynak megfeleléen a Csoport magyar bejegyzési vallalatainak lehetésége van
arra, hogy fejlesztési tartalékot képezzen (amelyet a tarsasagi adoalap cstkkentd tételként vehet
figyelembe). A tartalékbdl megvasarolt eszk6zok értékcsokkenése addalap-csokkentd tételként
nem vehetd figyelembe, ezért ez egy gyorsitott amortizacio figyelembevételével egyezik meg. A
Csoport targyévben és az azt megel6z6 években is ad6zas elbtti eredményének terhére tartalékot
hatarolt el. A Csoport halasztott add kotelezettséget szamolt el az eszkdzeinek szamviteli- és
adotorveény szerinti értékcsokkenésbdl szarmazoé kuldnbozetére.

A korabbi évek negativ addalapjaval a vallalkozas a kdvetkezb években csdkkentheti a jovébeni
pozitiv adéalapjait (annak 50%-aig és 5 évig). A negativ adéalapok miatt felmertlé halasztott adé
eszkdzzel a Tarsasag halasztott ado kotelezettségeit csdkkenti.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.-t és leanyvallalatait a NAV rendszeresen ellenérzi. Mivel az
egyes tranzakciokra vonatkozé adotorvények és eldirasok alkalmazasa tobbféleképp értelmez-
hetd, a pénzlgyi kimutatasokban kimutatott 6sszegek a késébbiekben az adéhatésag végsé don-
tésének tikrében valtozhatnak A legutolsé atfogd NAV ellen6érzés 2024-ben volt a Tarsasagnal
2022 -es évre vonatkozdan, minden adonemre kiterjed6en. Az adéhatdésag a vizsgalat ala vont
adénemek, és idészakok tekintetében az adéellenérzés soran addbevallasaihoz képest szam-
szaki adokiulonbdzetet nem allapitott meg. Az adohatdsag a rendelkezésre allé adatok alapjan az
ellen6rzéssel érintett adokotelezettségek teljesitését rendben talalta.

2025. 2024.
december 31. december 31.
Nyité halasztott adokotelezettség 1.054.876 954.337
Halasztott ado fejlesztési tartalék miatt 6.335 45.745
Fejlesztési tartalékhoz nem kapcsol6do eszko-
zO6k szamviteli- és adotorvény szerinti érték- 44.452 68.022
csdkkenésének halasztott adé kuldnbdzete
Pénzugyi lizing 0 0
ANY Ingatlanhasznositd értékhelyesbités miatti -1.556 -1.556
értékcsokkenés hatasa 2025 )
Atlas tranzakcio halasztott ado kotelezettség -9.507 -11.672
Zaré halasztott adokotelezettség 1.094.600 1.054.876
2025. 2024.
december 31. december 31.
Nyit6é halasztott adékdvetelés 2.097 12.574
Vev0|’ ertékvesztésre képzett halasztott addko- 1618 245
vetelés
E.I_hatar(’)It vesztesegre képzett halasztott adé- 377 -10.232
kovetelés
Zaré halasztott adokovetelés 3.338 2.097
2025. 2024.
december 31. december 31.
Nyité nett6é halasztott adokotelezettség 1.052.779 941.763
Zaré netté halasztott adokotelezettség 1.091.262 1.052.779
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A tényleges tarsasagi ado mértéke a kdvetkezd tételek miatt tért el a térvényes mértéktol:
2025. 2024.
december 31. december 31.

Adozas és kisebbségi részesedés el6tti eredmény 11.358.719 10.415.691

9% adodkulcs(*) 1.022.285 937.412

Megképzett fejlesztési tartalék hatasa -225.000 -180.000

Egyéb allando eltérések (**) 224.347 109.965

Jovedelemadoé-fizetési raforditas 1.021.632 867.377

(*) A kulféldi adézasi szabalyokat ennél a szamitasnal nem vettilk figyelembe. Az ebbdl adodo eltérések az Egyéb al-
lando eltérések soron talalhatok. 2025-ben érvényes 9%-os addkulccsal kalkulaltunk.
(**) Az egyéb allandé eltérések az addalap médosité tételekbdl és a kiilfoldi leanyvallalatok eltéré adokulcsabol keletkez-

tek.

21. Egyéb atfogé targyévi eredmény

Egyéb atfogo targyévi eredmény 2025. AVZR
december 31. december 31.
Kulfo!dl_Fg_vekgnysegek IAS 21 szerinti atval- -408.027 286.172
tasi klldnbozete (*)
Egsygzb atfogo targyévi eredmény dssze- -408.027 286.172

(*) Az RON arfolyam névekedésbdl szarmazo konszolidacios atértékelés hatasa

22. Részvényenkénti eredmény

A részvényenkénti eredmény (EPS) szamitasahoz hasznalt forgalomban Iév6 részvények sulyo-
zott atlaga és a netté eredmény, valamint a kiszamitott részvényenkénti eredmény részletezése:
(a forgalomban 1évé részvények szama és a netté eredmény az ,alap” és a ,higitott” EPS esetén

is ugyanaz)
2025. 2024.
december 31. december 31.
A forgalomban lévé részvények sulyozott atlaga: 14.345.808 14.345.808
A részvényenkénti eredmény szamitasanal figye- 8.520.752 7917.791

lembe vett eredmény

Részvényenkénti eredmény alap és higitott modszer

esetén:
Alap(,basic”) (Ft/részvény) 594 552
Higitott (,fully diluted”) (Ft/részvény) 594 552
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23. Fugg6 kotelezettségek és céltartalékok

ANY O

BIZTONSAGI
NYOMDA

Az anyavallalat bankgarancia keretszerzédést kotott. A felhasznalt bankgaranciak kilénb6zé allami
és vallalati palyazatokhoz kapcsolddnak. A felhasznalhaté garancidk maximalis 6sszege 2.500 millio
Ft. Az anyavallalat a garancia keretbdl 6sszesen 452 millié Ft-ot hasznalt fel, amelyek tenderekhez

kapcsolodnak.

A Csoport 2013 6ta képez fejlesztési tartalékot a jovébeli beruhazasok fedezetére, amelybdl 6ssze-
sen 4.166 milli6 Ft még nem kerllt felhasznalasra, melybdl a 2025. évi eredmény terhére tortént
képzés 2.500 millié Ft. A magyar adétérvénynek megfeleléen csokkentettik a tarsasagi addalapot
ezzel az 6sszeggel. Ennek feltétele, hogy az elkildnitett 6sszeget beruhazasra hasznaljak fel a ko-
vetkez6 hat adéévben, ellenkez esetben a kapcsolddéd pétiékokkal egyuitt vissza kell fizetni a levont
tarsasagi adét az adéhatosagnak.

A Csoport céltartalékkal nem rendelkezik.

24. Rovid és hosszu lejaratu lizing kotelezettségek

Lizingkotelezett- Ingatlanokhoz | Gépek és beren- Jarmiivekhez
ség lejarat elem- kapcsolodo li- | dezésekhez kap- | kapcsolodo li- Osszesen
zés (eFt-ban) zingkotelezettsé-  csolodo lizingko- | zingkotelezettsé-
2025.12.31-én gek telezettségek gek
Even beliil lejaré
lizingkotelezettsé- 80.598 280.589 74.604 435.791
gek:
1-2 év kozott le-
jaré lizingkotele- 88.032 269.022 11.846 368.900
zettségek:
2-3 év kozott le-
jaré lizingkotele- 19.798 277.595 11.572 308.965
zettségek:
3-4 év kozott le-
jaro lizingkotele- 0 285.228 0 285.228
zettségek:
4-5 év kozott le-
jaré lizingkotele- 0 261.024 0 261.024
zettségek:
Osszesen: 188.428 1.373.458 98.022 1.659.908
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Lizingkotelezett-
ség lejarat elem-
zés (eFt-ban)
2024.12.31-én

Even beliil lejaré
lizingkotelezettsé-
gek:

1-2 év kdzott le-
jaro lizingkotele-
zettségek:

2-3 év kozott le-
jaré lizingkotele-
zettségek:

3-4 év kozott le-
jaro lizingkotele-
zettségek:

4-5 év kozott le-
jaro lizingkotele-
zettségek:

Osszesen:

Lizingkamatok
elemzése (eFt-
ban)

Lizingkamatok
2025-ben:

Lizingkamatok
2024-ben:

Lizingkotelezett-
ség mozgastabla
(eFt-ban)
Nyit6é 2024.01.01

Novekedés
Torlesztés

Zar6 2024.12.31
Nyit6 2025.01.01
Novekedés
Torlesztés

Zard 2025.12.31

Zarébol hosszu
lejaratu:

Zarobol rovid
lejaratu:

Ingatlanokhoz kap-
csolodo lizingkote-
lezettségek

Ingatlanokhoz kap-
csolodo lizingka-
matok

15.838

0

Ingatlanokhoz kap-
csolodo lizingkote-
lezettségek

o O O o o

345.832
157.404
188.428

107.830

80.598

Gépek és berende-
zésekhez kapcso-
16d6 lizingkotele-

zettségek

68.087

50.096

23.727

22.481

19.390

183.781

Gépek és berende-
zésekhez kapcso-
16do lizingkamatok

9.598

0

Gépek és berende-
zésekhez kapcso-
16d6 lizingkotele-

zettségek
112.383

112.392
40.994
183.781
183.781
1.373.458
183.781
1.373.458

1.092.869

280.589

ANY O

Jarmiivekhez kap-
csolodo lizingkote-
lezettségek

113.121

62.260

11.652

1.946

188.979

Jarmiivekhez kap-
csolodo lizingka-
matok

4.794

3.043

Jarmiivekhez kap-
csolodo lizingkote-
lezettségek
127.576
164.233
102.830
188.979
188.979

0
90.957
98.022

23.418

74.604

BIZTONSAGI
NYOMDA

Ossze-
sen

181.208

112.356

35.379

24.427

19.390

372.760

Ossze-
sen

30.230

3.043

Ossze-
sen

239.959
276.625
143.824
372.760
372.760
1.719.290
432.142
1.659.908

1.224.117

435.791
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eredméh;/zll('i]n?nnfaztgz Ft’:é:tse(ﬂ:l)(d(c;Ft—ban) AZELZ AU
Lizingelt eszkdzok értékcsdkkenése: 197.625 214.035
Lizingkodtelezettségek kamatréforditasa: 30.230 3.043
Osszes koltség / raforditas: 227.855 217.078

25. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Csoportnak az igazgatosagi tagokon, felligyeld bizottsagi tagokon és a menedzsment tagjain kivil nincs
mas IAS 24 szerint kapcsolt félnek mindsithetdé partnere. A Csoport 2025-ben 236 millié forint értékben
vett igénybe management szolgaltatast az EG Capital-tol (2024-ben 218 millié Ft értékben).

26. Feliigyel6 Bizottsagi és lgazgatosagi tagok dijazasa

A Feliligyel6 Bizottsag részére 16.800 ezer Ft, az Igazgatdésag részére 9.000 ezer Ft kifizetés
tortént 2025-ben, az Audit Bizottsag részére kifizetés nem tortént.

Az alabbi tablazat az Igazgatésag, a Felligyel6 Bizottsag és a vezet6 tisztségvisel6k megbizasa-
nak kezdetét és lejaratat mutatja, valamint részesedésiiket az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.-ben
2025.12.31-én.

Jel- v s Megbizas véM:l?r:)(;zassz(j- ANY részvény
leg ! kezdete ge/meg tulajdon (db)
nese
IT Dr. Erdés Akos? IT elnbk 1993* 2028.05.01 2.317.987
IT | Zsamboki Gabor gsino"'he'yet' 2005.08.11* 2028.05.01 143.923
IT Robert Elton Brooker IIl. | IT tag 2024.05.01 2028.05.01 16.685
IT Dr. Kepecs Gabor IT tag 2018.05.31 2028.05.01 0
IT Erdés Tamas? IT tag 2014.05.31 2028.05.01 1.020.001
FB Prof. Dr. Stumpf Istvan FB elndk 2021.04.27%*= 2029.05.31 680
FB. | Dr. Gomori Istvanng® | T 5 elnok-helyet- 15000 6g 11 2029.05.31 536.703
AB tes, AB elndk
P | Dr. Repaimre FBtag, ABtag | 2007.03.30* 2029.05.31 1.200
FB | Hegediis Katalin FB tag 2020.05.31 2029.05.31 0
FB | Hanzsek Laszl6 FB tag 2020.05.31 2029.05.31 0
FB | Kun Gabor FB tag 2020.05.31 2029.05.31 0
ANY részvény tulajdon (db) 0SS ZE SEN: 4.037.179

1 |gazgatdsagi tag (IT), FB tag (FB), Audit bizottsag tag (AB)
2 Dr. Erdés Akos az EG Capital LLC-n és a Fortunarum Kift-n keresztiil kdzvetetten birtokolja az ANY részvényeket.
3 Erdés Tamas a Digital Forest LLC -n keresztiil kdzvetetten birtokolja az ANY részvényeket.

4 Dr. Gémori Istvanné a BELU S.A.R.L-n keresztiil kdzvetetten birtokolja az ANY részvényeket.

* A 2014. marcius 31-i éves rendes kozgyllésen Ujravalasztva
** Zsamboki Gabor 2014. augusztus 11-e 6ta az Igazgatésag elnok-helyettese
**x A 2020. aprilis 27-i kdzgydlési hataskorl Igazgatdsagi tlésen megvalasztva
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27. Kockazatkezelés

Arfolyam kockazat

ANY O

BIZTONSAGI
NYOMDA

A Csoport kulféldi devizaban folytatott tranzakcidi kdzll az EUR alapu tranzakciok a legjelentd-
sebbek. Kotelezettség oldalon féként az alapanyag beszerzésbdl adodik devizas kotelezettség,
melynek arfolyamkockazatat a Csoport a természetes fedezetként szolgalo kilfoldi értékesitésbol
adodo koveteléseivel fedezi. A Csoport kiilféldi devizara szol6 kotelezettségeinek és kdvetelése-
inek egyenlegébdl adédéan a Csoport deviza kockazata mérsékelt.

ANY Csoport ﬁee'r‘nz 2025.12.31 2024.12.31
Devizaban ezer Forint- Devizaban ezer Forint-
ban ban
Devizas kovetelések EUR 7.013.791 2.703.115 6.663.286 2.740.943
RON 52.033.281 3.934.236 43.367.164 3.582.128
MDL 689.386 13.457 1.089.456 23.216
uUsD 9.854 3.236 25.866 10.181
Osszesen (ezer Ft-ban) 6.654.044 6.356.468
Devizas pénzeszk6zok EUR 5.631.779 2.170.488 3.067.018 1.261.618
USD 12.751.250 4.187.765 11.674.572 4.595.111
GBP 546 241 1.300 642
RON 22.534.389 1.703.825 13.052.813 1.078.162
MDL 23.167.682 452.233 18.739.475 399.338
Osszesen (ezer Ft-ban) 8.514.552 7.334.872
Devizas kotelezettségek | EUR 15.992.223 6.163.403 15.775.559 6.489.276
USD 325.874 107.024 1.617.103 636.492
CHF 24.088 9.970 28.431 12.380
RON 33.459.350 2.529.861 27.600.344 2.279.788
MDL 353.209 6.895 1.191.054 25.381
GBP 0 0 7.000 3.459
BGN 0 0 0 0
Osszesen (ezer Ft-ban) 8.817.153 9.446.777
Eredményhatas egy
esetleges devizane-
menkénti 10%-0s forint 2025.12.31. 2024.12.31.
gyengiilés (arfolyam
novekedés) esetén
) (ezer Ft-ban)*
P, yarnatas a devizag 1.516.860 1.369.134
ﬁ‘oﬁg'lfzg‘t:‘:etgz 2 devizag 881.715 -944.678
tCélzszesnett arfolyamha- 635 145 424456

Egy esetleges ugyanilyen meértékil forint er6sddés esetén a fenti tablazatban ugyanezek a sza-
mok szerepelnének csak ellentétes eléjellel.
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A Csoport a pénziigyi instrumentumokat (pénzeszkdzok, kdvetelések, szallitok, hitelekkel kap-
csolatos kotelezettségek) az amortizalt bekeriilési érték szabalyainak megfeleléen értékeli. Even
tuli kovetelések, kotelezettségek esetén a megfeleld diszkontrata alkalmazasaval figyelembe ve-
szi a pénz id6értékét és az effektiv kamatlabat.

Kamat kockazat

A Csoport mérsékelt eladésodottsagi szintjébdl adéddan a kamatok esetleges jovébeni valtozasa
nem befolyasolna jelentésen a Csoport altal fizetendd kamatok nagysagéat. A Csoport év végi
hitelallomanyabdl kiindulva egy hiteleinket érint esetleges 1 szazalékpontos hitelkamat emelke-
dés hozzavetblegesen 108.131 ezer Ft tdbblet kamatkdltséget jelentene 2025-ben. (Ez a szdm a
2024-as évre 126.094 ezer Ft volt. )

Likviditasi kockazat

A Csoport a likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvé-
teli lehetéségek megfeleld szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash-flow adatok folyama-
tos nyomon kovetésével, valamint a pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek lejaratainak egyezte-
tésével vegzi.

A Csoport likviditasi kockazata, kdszonhetéen a magas netto6 forgotdke allomanynak, alacsony. A
szallitok, lizingkotelezettségek és hitelek esedékességének idébeli, nem diszkontalt bontasat a
kovetkezd tablazat mutatja:

ANY Csoport 2025. |1 honapon | 1-3ho- |3honap-| , 5., |5gvental | Osszesen:
december 31-i allapot beliil nap 1év
Szallitok 4.689.809 60.884 7.674 9.522 0| 4.767.889
Lizingkotelezettségek 36.316 72.632 326.843 | 1.224.117 0 1.659.908
Hitelek 910.643 | 1.302.749 | 5.884.254 | 2.715.454 0| 10.813.100
Egyéb kotelezettségek
és elhatarolasok (adok 8.312.622 0 88.152 0 0| 8.400.774
nélkil)
ggll(yo adokotelezettse- |4 767079 15.452 0 0 0 1.782.531
Osszesen 15.716.469 | 1.451.717 | 6.306.923 | 3.949.093 0| 27.424.202
ANY Csoport 2024. | 1hénapon | 1-3h6- | 3h6nap- | ; g4, |5 ayen tal | Osszesen:
december 31-i allapot beliil nap 1év
Szallitok 6.098.383 725.708 526.952 0 0| 7.351.043
Lizingkotelezettségek 18.195 36.390 163.755 154.420 0 372.760
Hitelek 971.038 | 1.687.662 | 7.641.257 | 2.309.428 0| 12.609.385
Egyéb kotelezettségek
és elhatarolasok (adok 9.822.472 0 180.189 0 0| 10.002.661
nélkiil)
ggl'(yo adokotelezettse- 2.035.750 0 0 0 0 2.035.750
Osszesen 18.945.838 | 2.449.760 | 8.512.153 | 2.463.848 0| 32.371.599
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds nem teljesiti szerzé6déses kote-
lezettségeit, ami pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport szamara. A Csoport ragasz-
kodik ahhoz a bels6é szabalyhoz, hogy csak hitelképes addsokkal uzletel, és ahol csak lehet,
megfelel6 fedezetet szerez a kovetelésekre, torekedve a nemfizetésbdl eredé pénziigyi veszte-
ségek kockazatanak minimalizalasara. A vevokovetelések nagyszamu vevét fognak at, és a leg-
kilonb6z6bb iparagakat és foldrajzi régidkat olelik fel. A Csoport folyamatosan fellilvizsgalja a
vevOkovetelések pénzlgyi helyzetét.

A Csoport vevdinek fizetési fegyelme kifejezetten j6, melyet a kovetelések bruttd értékéhez vi-
szonyitott kdvetelésekre képzett halmozott értékvesztés alacsony ardnya is jol mutat: 0,47%
(2024-ben: 0,31%). (Részletesebben lasd: 19. oldal Pénzugyi instrumentumok értékvesztése) A
Csoport korositott kdveteléseibdl a 180 napon tul lejart kovetelések aranya 2,8%.

28. Fordulénap utan bekovetkezett jelentésebb események

A 2026. marcius 11-i Ilgazgatosagi iilés hatarozatai:

A konszolidalt pénztigyi beszamolét az ANY Nyrt. Igazgatésaga 2026. marcius 11-én kdzzétételre
jévahagyta. Az Igazgatdésag részvényenként 503 Ft osztalék kifizetését javasolja a részvénye-
seknek a 2026 aprilisaban tartandé Kézgydlésen.

Budapest, 2026. MArcius 25. e

Vezérigazgato
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ANY Biztonsagi Nyomda Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag

Konszolidalt uzleti jelentés

a 2025. december 31-én végz6doé pénzugyi évre

ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
1102 Budapest, Halom utca 5. | 1475 Budapest. Pf.: 116
+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu

53


mailto:info@any.hu
https://www.any.hu/befektetoknek/

KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES A ANY @ BIZTONSAGI
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE PYCRIA

A Csoport altalanos adatai

Anyavallalat cégnév: ANY Biztonsagi Nyomda Nyilvanosan M{kod6 Részvénytarsasag
Roviditett cégnév: ANY Nyrt.

Az anyavallalat adészama: 10793509-2-44

Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

Az anyavallalat telephelyei: 1106 Budapest, Fatyolka utca 1-5.
3060 Paszto, F6 ut 143.

Leanyvallalatok

Gyomai Kner Nyomda Zrt., Székhely: 5500 Gyomaendréd, Kossuth Lajos u. 10-12.

Specimen Zrt., Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

ANY Ingatlanhasznosité Kft., Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

Techno-Progress Kft., Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

Zipper Services s.r.l., Székhely: Bucuresti, Bd 1 Decembrie 1918, Nr. 1G, Sect. 3

ATLAS Trade Distribution SRL., Székhely: Str. Valea Cascadelor nr. 21, cladirea 4 Sector 6, Bucuresti
Slovak Direct s.r.0., Székhely: Nové Zahrady 1/11, 821 05 Bratislava

Tipo Direct Serv SRL, Székhely: Chisinau 2001, str. Tighina 49/3, ap. 41C

Zipper Data SRL, Székhely: Chisinau 2001, str. Tighina 49/3, ap. 41C

Superior ANY Global LLC, Székhely: Braintree, MA, 02184, 120 Campanelli Dr

A Csoport 2025. évi teljesitményének elemzése

Az ANY 2025. évi nettd arbevétele 71,9 milliard Ft, amely 1,4 milliard Ft-tal (2%-kal) magasabb, mint az
el6z6 év hasonld id6szakanak forgalma. A stratégiai termékkategériak kozil a biztonsagi termékek,
megoldasok forgalma 39,2 milliard Ft, amely 3 millidrd Ft-tal (8%-kal) magasabb, mint a bazis id6szaki
érték; a nyomtatvanygyartas, megszemélyesités, adatfeldolgozas kategéria 12,4 milliard Ft, amely 0,4
milliard Ft-tal (4%-kal) magasabb, mint a bazis id6szaki érték; a kartyagyartas, megszemélyesités ar-
bevétele 16,8 milliard Ft, amely 1,5 milliard Ft-tal (8%-kal) alacsonyabb, mint a bazis idészaki érték. A
stratégiai termékkategoriak aranya a teljes arbevételen belil 95% volt targyidészakban.

Az export arbevétel 2025-ben 43 milliard Ft, amely 3,5 milliard Ft-tal magasabb, mint a bazisérték, 60%-
os export aranyt képviselve.

A konszolidalt EBITDA 14.314 millié Ft.

A konszolidalt Gzemi eredmény 11.783 millié Ft.

A kamat, adézas és kisebbségi részesedés figyelembevétele utan a konszolidalt targy idészaki ered-
meény 8.521 millio Ft.
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Az eredménykimutatas elemzése

ANY @

Az értékesités nettd arbevételének kategdriankénti bontasa a kdvetkez6képpen alakult:

1. tablazat: Arbevétel kategorianként

BIZTONSAGI

NYOMDA

Arbevétel kategériak ?nolflll‘o T:‘; Enollzlfo ?:‘: Valtozas Valtozas %

Biztonsagi termékek, megoldasok 36.265 39.236 2971 8,19%
Kartyagyartds, megszemélyesités 18.270 16.750 -1.520 -8,32%
gggtrpetlztc\)/lzg);cglé gyartasa, megszemélyesitése, 11.986 12.418 432 3.60%
Hagyomanyos nyomdatermékek 2.008 2.004 -4 -0,20%
Egyéb 1.974 1.449 -525 -26,60%
Nett6 arbevétel 6sszesen 70.503 71.857 1.354 1,92%

Az ANY Biztonsagi Nyomda konszolidalt netté arbevétele 2025. december 31-ig 71.857 millié Ft, amely

1.354 millié Ft-tal (1,92%-kal) magasabb, mint a bazis idészaki forgalom.

A biztonsagi termékek és megoldasok arbevétele 2025. évben 39.236 millié Ft, amely 2.971 millié
Ft-tal (8,19%-kal) magasabb, mint a bazis idészakban. A ndvekedést elsésorban az utlevél és egyéb
biztonsagi termékek volumenének bdvilése, valamint az utlevélkibocsatd rendszer kiépitésével kap-

csolatos feladatokbdl szarmazo arbevétel ndvekedése okozta.

A Csoport kartyagyartasbol és megszemélyesitésbdl szarmazoé arbevétele targyidészakban 16.750
millié Ft, amely 1.520 millié Ft-tal (8,32%-kal) alacsonyabb, mint a bazis idészaki érték. A valtozast

féként a belf6ldi és export okmany kartyak csdkkend forgalma okozza.

A nyomtatvanyok gyartasabol, megszemélyesitésébdl, adatfeldolgozasabdl szarmazé arbevétel
2025-ben 12.418 millié Ft, amely 432 millié Ft-tal (3,6%-kal) magasabb, mint a bazis id6szaki érték. A

valtozast féként az export nyomtatvany gyartas forgalmanak a névekedése okozza.

A hagyomanyos nyomdatermékek arbevétele targyidészakban 2.004 millié6 Ft, amely 4 millié Ft-tal

(0,2%-kal) alacsonyabb, mint az el6z6 év azonos idészakaban.

Az egyéb arbevétel a vizsgalt id6szakban 1.449 millié Ft, amely 525 millié Ft-tal alacsonyabb, mint az
el6z6 év azonos id6szakaban. Ez a kategodria f6ként kereskedelmi anyagok, aruk értékesitésébdl szar-

mazo bevételeket tartalmaz.
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Az GUzemi eredmény 11.783 millié Ft, amely 954 millié Ft-tal magasabb, mint az el6z4 év hasonlé id6-
szakaban.

A brutto fedezet 26.156 millié Ft, amely 36%-o0s fedezeti hanyadnak felel meg. Az altalanos és fel nem
osztott koltségek 6sszege 2025. december 31-ig 13.697 millié Ft, amely a nettdé arbevétel 19%-a. Az
anyagjellegi raforditasok 39.860 millio Ft, amely 2.954 millié Ft-tal (7%-kal) alacsonyabb értéket mutat-
nak targyévben, a nagyobb hozzaadott értékii, kevésbé anyagigényes munkak miatt.

Az aktivalt sajat teljesitmények a sajat elballitdsu eszkdzok aktivalt értékét, valamint a sajat termelési
készletek allomanyvaltozasat tartalmazzak. Ezen teljesitmények alakulasat dontéen a készletek allo-
manyvaltozdsa hatdrozza meg mindkét bemutatott id6szakban.

A személyi jellegli raforditasok 6sszege 16.212 millié Ft, amely 688 millié Ft-tal (4%) magasabb, mint a
bazis id6szakban, a létszamndvekedés, valamint a megvalosult bérfejlesztés, a forgalom ndovekedése
miatt elszamolt teljesitmény alapu bérek és kifizetett potlékok miatt.

Az EBITDA az Gzemi eredmény és az értékcsdkkenés valtozasa koévetkeztében 14.314 millié Ft, amely
1.069 millié Ft-tal nétt az el6zd id6szakhoz képest. Az arbevétel aranyos EBITDA igy 20%-o0s.

A kamatokbdl szarmazo netté eredmény 2025-ben -424 millié Ft volt. Az arfolyam veszteség 583 millio
Ft, ami a kedvezétlen arfolyam valtozas kdvetkezménye. A pénziigyi miveletek, tarsasagi adé és ki-
sebbségi részesedések utan a konszolidalt targyévi eredmény 2025. december 31-ig 8.521 millié Ft,

amely 603 millié Ft-tal magasabb, mint az el6z6 év azonos idészakaban.
A mérleg elemzése

A Csoport 6sszes eszkdzallomanya 2025. december 31-én 48.502 millié Ft, amely 2.733 millio Ft-tal
alacsonyabb az el6z6 év végéhez viszonyitva.

A kovetelések allomanya 8.532 millié Ft, amely 114 millid Ft-tal magasabb, mint az el6z év végén az
angolai utlevél projekthez kapcsol6do, idészak végeéig elhatarolt arbevétel miatt.

A pénzeszk6zOk egyenlege idészak végén 8.593 millid Ft, amely 991 millié Ft-tal magasabb, mint a
2024 év végi allomany.

A készletek értéke 8.048 millié Ft, amely 615 millié Ft-tal (7%-kal) alacsonyabb a bazis idszaki értéknél,
féként a befejezetlen és késztermékek allomanyanak csokkenése miatt.

Az egyéb forgdeszkdzdk és aktiv idébeli elhataroldsok egyenlege 3.529 millio Ft, amely 1.016 milli6 Ft-
tal alacsonyabb, mint az el6z6 évben, f6ként a beruhdzasokra és készletekre adott el6legek csokkenése
miatt.

Az ingatlanok, gépek és berendezések 2025. december végi egyenlege 14.549 millié Ft, amely 53 millié
Ft-tal magasabb, mint a bazis évben. A goodwill értéke targyidészak végén 629 millié Ft.

Az eszkdzhasznélati jogok december végi egyenlege 1.662 millié Ft, amely 1.094 millié Ft-tal néveke-
dett f6ként a lizingszerzédéseken keresztiil beszerzett Uj termel6 gépek miatt.

A szalliték allomanya 4.768 millié Ft, amely 2.583 millié Ft-tal (35%-kal) alacsonyabb, mint 2024. dec-
ember végén, féként a magasabb bazis és az id6szak végeéig lecsokkent szallité forgalom miatt.
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Az egyéb kotelezettségek és passziv elhatarolasok értéke 5.865 millié Ft, amely 1.419 millié Ft-tal (20%-
kal) csokkent, féként a vevoktdl kapott elélegek csdkkenése miatt.

A targyi eszkdz beszerzéshez kapcsolddo lizing kdtelezettségek 1.660 millid Ft, amelybdl 1.224 millié
Ft az éven tuli, 436 millié Ft pedig éven beliili lejarata.

A hosszu lejaratu hitelek egyenlege 2.711 millié Ft, amely 420 millié6 Ft-tal magasabb, mint el6z8 év
végén. A Csoport a mikodését 2025. december 31-én 8.102 millié Ft révid lejaratu hitellel finanszirozta,

amelybdl a hosszu lejaratu hitelek éven belili része 4.521 millié Ft.
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Kockazatkezelés

Arfolyam kockazat

A Csoport kiilfoldi devizaban folytatott tranzakcidi koziil az EUR alapu tranzakciok a legjelentésebbek.
Kotelezettség oldalon féként az alapanyag beszerzésbdl adodik devizas kotelezettség, melynek arfo-
lyamkockazatat a Csoport a természetes fedezetként szolgalo kulféldi értékesitésbdl adédd kdvetelé-
seivel fedezi. A Csoport kiilféldi devizara sz6l6 kotelezettségeinek és kdveteléseinek egyenlege hozza-

vetéleg azonos, melybdl adéddéan a Csoport deviza kockazata nem jelentés.

Kamat kockézat

A Csoport mérsékelt eladésodottsagi szintjébdl adéddan a kamatok esetleges jévdbeni valtozasa nem
befolyasolna jelentésen a Csoport altal fizetendé kamatok nagysagat. A Csoport év végi hitelalloma-
nyabdl kiindulva egy hiteleinket érint6 esetleges 1 szazalékpontos hitelkamat emelkedés hozzavetble-
gesen 108.131 ezer Ft tobblet kamatkdltséget jelentene 2025-ben. (Ez a szam a 2024-as évre 126.094

ezer Ftvolt.)

Likviditasi kockazat

A Csoport a likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi le-
hetéségek megfelel6 szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyomon
kdvetésével, valamint a pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

A Csoport likviditasi kockazata, kdszonhetéen a magas netto forgotdke allomanynak, alacsony.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adés nem teljesiti szerz6déses kotelezett-
ségeit, ami pedig pénzlgyi veszteséget eredményez a Csoport szamara. A Csoport ragaszkodik ahhoz
a bels6 szabalyhoz, hogy csak hitelképes addsokkal Gzletel, és ahol csak lehet, megfelel§ fedezetet
szerez a kdvetelésekre, torekedve a nemfizetésbdl eredd pénzigyi veszteségek kockazatanak minima-
lizalasara. A vevbkdvetelések nagyszamu vevét fognak at, és a legkildnb6z8bb iparagakat és foldrajzi

régiokat olelik fel. A Csoport folyamatosan fellilvizsgalja a vevékovetelések pénzigyi helyzetét.

A Csoport vevdinek fizetési fegyelme kifejezetten jo, melyet a kdvetelések bruttod értékéhez viszonyitott
kovetelésekre képzett halmozott értékvesztés alacsony aranya is jol mutat: 0,47% (2024-ban: 0,31%).

A Csoport korositott kdveteléseibél a 180 napon tul lejart kdvetelések aranya 2,8%
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Kiegészitd informaciok az ANY Csoport lzleti jelentéséhez
A Tarsasag foglalkoztataspolitikaja

Az ANY Csoport fokozott figyelmet fordit a munkavégzéssel kapcsolatos munkajogi, munkavédelmi,
foglalkoztatasi, valamit adé és tarsadalombiztositasi jogszabalyok betartasara. A Csoport stratégiai fon-
tossagunak tartja a vallalaton belili szakismeretek megujitdsa, valamint a munkavallalok alkalmazko-
doképességének biztositasa érdekében a munkavallalék folyamatos képzését, oktatasat. A Csoport
széles kori szocialis juttatasokban részesiti munkatarsait, elésegitve ezzel is a maganélet és munka-
hely kozotti egyensuly megteremtését. A juttatasok és bérezés alapelveit a Kollektiv szerzédés fekteti
le. A jogszabalyi rendelkezések betartasan tul a Csoport munkavallaléi részére igyekszik a csaladi ko-
telezettségre is figyelemmel 1évé, rendezett munkalgyi kapcsolatokkal biré6 munkahelyet teremteni és
ezzel a munkavallalék elkdtelezettségét ndvelni, amely hosszu tavon a vallalat eredményességét is no-

veli.

Koérnyezetvédelem

Az Anyavallalat rendelkezik a Det-Norske Veritas altal auditalt ISO 14001:2015 Kornyezetiranyitasi
Rendszertanusitvannyal, amelynek az érvényességi ideje 2028. januar 11. A kérnyezetvédelmi tanu-
sitvany az alabbi terlletekre terjed ki: nyomdaipari termékek, biztonsagi nyomtatvanyok, okmanyok,
mianyag- és bankkartyak fejlesztése, gyartasa és megszemélyesitése. Biztonsagi és okmanybizton-
sagi anyagok kutatas/fejlesztése, el6allitasa. Intelligens kartya chip-bedlltetés és -kddolas. Nyomtatva-
nyok és adatok informatikai tovabbfeldolgozasa, postazasa. Hagyomanyos/altalanos és mobil IT meg-
oldasok fejlesztése (K+F), valamint kapcsolddo szolgaltatasok miikbdtetése és tamogatasa, irattaro-
zas, dokumentumok bértarolasa, adatok elektronikus archivalasa.

A veszélyes hulladékot a telephelyeinkrdl folyamatosan elszallitjuk, 2025. év folyaman 37.483 kg ve-
szélyes hulladék kerilt elszallitasra, illetve megsemmisitésre. Az anyavallalat immar tizenétédik alka-
lommal nyerte el a Z6ld Nyomda dijat. A kérnyezetvédelemhez kapcsolddé részletes informaciok a

mellékelt Fenntarthatésagi Jelentésben olvashatdak.
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Kutatas és kisérleti fejlesztés
Kutatas és kisérleti fejlesztés teriilete két teriileten valdésul meg az anyavallalat életében:

1., Az Okmanybiztonsagi Laboratérium keretein bellil megvaldsult kutatasi és kisérleti fejlesztési téma-
kordk, amelyen belll kiemeltek a kilénleges lumineszcens jelenségen alapuld projektek. Ezen techno-
I6giak biztonsagi festékekben, adalékokban torténd alkalmazédsa hozzajarulhat a hamisitasok vissza-
szoritdsdhoz és a feketegazdasag elleni kizdelemhez.

2., Az (j tenderek soran kiemelt szerepet kapnak az egyedi biztonsagi grafikai tervezési és termékfej-

lesztési munkak.

Az alapkutatas, alkalmazott kutatas és a kisérleti fejlesztés targyévben felmertilt kdzvetlen koltsége 155

millio Ft.
Mérleg fordulonapja utan bekovetkezett Iényeges események
A konszolidalt pénzlgyi beszamolét az ANY Nyrt. Igazgatdésaga 2026. marcius 11-én elfogadta.

Sajat részvények alakulasa 2025. évben:

2. tdblazat: Visszavasarolt sajat részvény

Ellenérték (veé-
Névérték
Megnevezés db teli érték) ezer
ezer Ft
Ft
Nyité 2025.01.01. 448 842 43987 455 048
Zar6 2025.12.31. 448 842 43987 455 048

A Csoport sajat tulajdonaban Iévé ANY Nyrt. térzsrészvények allomanya 2024. december 31-én
448 842 darab, melyek 1.014 Ft/db-os arfolyamon vannak jelenleg az anyavallalat kényveiben.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. alaptékéje 2025. december 31-én 1 449 876 ezer Ft , amely Ossze-
sen 14 794 650 db ,A” sorozatu, egyenként 98 Ft névértéki, dematerializalt formaban elballitott, névre

sz016 tdrzsrészvénybdl all dssze.
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A vezetd tisztségvisel6k hataskore, kinevezése és elmozditasa:

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 2025. aprilis 17-t61 hatalyos Alapszabalyanak 10.10. pontja rendelke-
zik a Kozgyllés hataskorérdl, amelynek d) pontja szabalyozza a vezet6 tisztségvisel6k (Ilgazgatosagi,
Fellgyel6 Bizottsagi, Audit Bizottsagi) megvalasztasat egyszer(i tobbséghez kétve, a visszahivashoz a
jelenlévék haromnegyedes jovahagyasa szilkséges.

Az lgazgatésag mikdodéseét és hataskorét az Alapszabaly 12. pontja, a Felligyeld Bizottsagét a 14.
pontja, az Audit Bizottsagét pedig a 15. pontja szabalyozza.

A sajat részvény megszerzését az Alapszabaly 9.3.pontja szabalyozza, amely szerint a Tarsasag sajat
részvény vasarlasara a Kozgyllés egyszer(i tobbségével meghozott hatarozataval ad felhatalmazast
az lgazgatésag részére.

Az Igazgatésag egyszer(i tobbséggel meghozott hatarozattal ad engedélyt a management szamara sa-
jat részvényvasarlasra. A sajat részvények vasarlasaval kapcsolatosan a 11/2015. (04.20.) sz. kbzgyi-
Iési hatarozat a jelenleg hatalyos.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. hatalyos Alapszabalya megtalalhaté a Tarsasag honlapjan a Befek-
tetbknek almenu alatt.

(https://www.any.hu/wp-content/files mf/1747320711ANY_Alapszabaly 2025.04.17.pdf)

Az alapszabaly modositasa

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 2025. aprilis 17-t6l hatalyos Alapszabalyanak 10.10. pontja rendelke-
zik a kézgyulés hataskorérdl, amelynek a) pontja szabalyozza az Alapszabaly moédositasat a kdzgyilés
haromnegyedes jévahagyasahoz koti.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. hatalyos Alapszabalya megtalalhat6é a Tarsasag honlapjan a Befek-
tet6knek almenu alatt.

(https://www.any.hu/wp-content/files mf/1747320711ANY_Alapszabaly 2025.04.17.pdf)
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5% feletti tulajdonosok szerkezete

3. Tablazat: Tulajdonosi szerkezet

ANY @

NYOMDA

Tulajdonosok megnevezése Szava?;;: )' ALY TuIaj(«:/t:)ni A

5% feletti tulajdonosok

EG CAPITAL LLC(*) 12,12% 11,75%
DIGITAL FOREST LLC(**) 7,11% 6,89%
AEGON ALFA SZARMAZTATOTT ALAP 5,27% 5,11%
Egyéb 5% alatti tulajdonosok

Belfoldi intézményi befekteték 26,93% 26,11%
Kulfoldi intézményi befekteték 9,34% 9,05%
Kulfoldi maganszemélyek 0,11% 0,10%
Belfoldi maganszemélyek 36,58% 35,47%
Vezet6 tisztségvisel6k, munkavallalok 1,44% 1,40%
Visszavasarolt sajat részvények 0,00% 3,03%
Egyéb 1,10% 1,09%

(*)JAz ANY Biztonsagi Nyomda Igazgatésagi EIndke kdzvetetten birtokolt tulajdoni hanyada, aki a Fortunarum Kit.-

n keresztul tovabbi 3,92%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik.

(**)A 2014. marcius 31-én tartott éves rendes kdzgylilés alapjan megvalasztott Erdés Tamas igazgatdsagi tag koz-

vetetten birtokolt ANY részvényeinek szama.

Budapest, 2026. marcius 25.

Vezérigazgato
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ANY Csoport 2025

Fenntarthatoésagi Jelentés
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1. ESRS 2 - Altalanos kozzétételek

[BP-1] A fenntarthatésagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos alapja
BP-1_01 | BP-1_02 | BP-1_03|BP-1_04 | BP-1_05|BP-1 06 |5a,b,c,d, e

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. és leadnyvallalatai (tovabbiakban: ANY, ANY Csoport vagy Csoport) az
EU 2013/34/EU iranyelv 48i. cikkének megfeleléen készitik konszolidalt Fenntarthatésagi Jelentésiket.

A konszolidalt Fenntarthatdésagi Jelentés konszolidalasi kdre megegyezik a pénzigyi kimutatasokéval.

A Csoport magyarorszagi leanyvallalatai Gyomai Kner Nyomda Zrt., Specimen Zrt., Techno-Progress
Kft., ANY Ingatlanhasznositd Kft. Kulféldi leanyvallalatai: Szlovakia - Slovak Direct s.r.o., Romania -
Zipper Services s.r.l., Atlas Trade Distribution s.r.l., Moldova - Tipo Direct Serv s.r.l., Zipper Data s.r.l. A
konszolidacioba bevont leanyvallalatok mentesiiinek az egyedi fenntarthatosagi jelentési kotelezettség
alol a 2013/34/EU iranyelv 29a(8) cikke alapjan.

Az ANY Csoport masodik alkalommal teszi kézzé CSRD szerinti jelentését, az upstream és downstream
értéklancat elemzi, de nem all rendelkezésre atfogo, részletes, pontos adatforras az értéklanc tekintet-
Bizottsagi értelmezé kdzleményének 29. pontja alapjan jart el, melynek érteimében az ESRS eléirja a
vallalkozasok szamara, hogy amennyiben észszer(i eréfeszitéseket kovetéen nem tudnak beszerezni
az értéklancra vonatkozo valamennyi szikséges informaciot, akkor becsléseket alkalmazzanak. Az
ESRS 1 (Altalanos kévetelmények) 70. bekezdése elismeri, hogy kihivast jelenthet az értéklancra vo-
natkozoé informaciok beszerzése, ha az értéklanc érintett szerepléje kkv vagy mas olyan vallalkozas,
amelyre nem vonatkoznak a fenntarthatdsaggal kapcsolatos vallalati beszamolasrél sz6l6 iranyelv be-
szamolasi kovetelményei. A fenntarthatésagi stratégiai terv része, tobbek kozt az upstream és
downstream adatok gyijtésének meghatarozasa is, amelynek bevezetése és fejlesztése folyamatos
lesz.

A véllalkozas nem élt azzal a lehet6séggel, hogy kihagyjon valamely, szellemi tulajdonnak, know-how-
nak vagy innovacids eredményeknek megfelel6 konkrét informaciot és nem élt mentességgel
2013/34/EU irdnyelv 29a. cikkének (3) bekezdésében elbirtak alapjan kiiszdbon all6 fejleményekre vagy
targyalas alatt allé kérdésekre vonatkozo informaciok kbzzététele aldl.

Az idei évben mar van 6sszehasonlitashoz alap, masodik jelentés révén a tavalyi adatok rendelkezésre
allnak, de az egyes fenntarthatésagi mutatok adatgy(jtési folyamatai és médszertanai 2025-ben lettek
kialakitva. igy eléfordulhat, hogy a bazis adat becslésen, kdvetkeztetésen alapult, mig a 2025 évi adat
mérés, pontos adatgyijtés eredménye, ez hatassal lehet a jelentett fenntarthatésagi mutatdkra.

Az itt ismertetett fenntarthatésagi hatasokat olyan kilsé tényezdk befolyasoljak, mint a szabalyozasi
valtozasok, a piaci feltételek és a technoldgiai fejlédés, amelyek befolyasolhatjak fenntarthatésagi kez-
deményezéseink eredményeit.

A Csoport elkdtelezett amellett, hogy tovabbra is javitsa fenntarthatdsagi jelentéstételi folyamatait, és a
jov8ben atfogdbb és megbizhatébb informacidkat nyujtson érdekelt felei szamara.

A szamviteli torvény 134/J. § (1) bekezdése el6irja, hogy a Csoportnak az (EU) 2019/815 felhatalmaza-
son alapuld bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatarozott elektronikus beszamolasi formatum-
ban (XHTML) kell elkészitenie az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentését és az ESEF taxonomia altal
meghatarozott fenntarthatésagi kbzzétételeket meg kell jeldlnie az 6sszevont (konszolidalt) fenntartha-
tésagi jelentésben az XBRL jeldlényelv alkalmazasaval, beleértve az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikké-
ben eldirt kbzzétételeket is. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatdsagi jelentésekre vonatkozé ESEF-

taxondmia még nem kerlilt elfogadasra, a Csopertthemdudid az XBRLmegjridiEst elvégezni.
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[BP-2] Egyedi koriilményekre vonatkozo kozzétételek
BP-2_01-02|94a,b

A Csoport nem tért el ESRS 1 standard 6.4. szakaszdban meghatarozott rovid, k6zép- és hosszu tavu
idéhorizontoktdl.

BP-2_07-09 | 11 a, b; BP-2_03-06 | 10 a, b, ¢, d

A Csoport 2025-ben megkezdte a beszallitok vizsgalatat CSRD elvek mentén. Ertéklanc felmérés ré-
szeként, egy fenntarthatdosagi témakort érintd kérddiv is kiklldésre kerult. A valaszadasi ardny csupan
25%-0s volt, ennek oka, hogy a Csoport beszallitoi és partneri korének nagy része, nem esik CSRD
kotelezettség ala, igy nincs felkészllve a CSRD adatkdvetelményeinek szolgaltatasara.

A kett6s lényegesség megallapitdsahoz és a Fenntarthatésagi Jelentés elkészitéséhez figyelembe let-
tek véve egyéb iparagi és fenntarthatésagi témakorben publikalt tanulmanyok, elemzések, valamit az
azonos piacon tevékenyked6 Tarsasagok mar publikalt jelentései.

A Csoport sajat vonatkozasaban adatait belsé rendszerei szolgaltatjak, mint az integralt vallalatiranyitasi
rendszer, bér- és humanigyviteli szoftver, hulladékkezel$ szoftver.

Kdzéptavu cél, hogy partnerekkel szorosan egyuttmiikédve hatékonyan fejlédjon ezen a teriileten. 2025
évtél kezdve a kiterjesztett beszallitoi audit kitér a partnerek CSRD szerinti mikodésének értékelésére,
ennek eredményeként a jovében ezen kritériumok is pontozasra kerlinek. A megfelel6sség érdekében,
ahol sziikséges az ANY tamogatja Partnereit, fejlesztéssel, oktatassal. Az Uj kritériumok pontozasa 6sz-
tonz6 hatassal lesz a Csoport beszallitoira.

Az ANY Csoport Fenntarthatésagi Jelentése az Eurdpai Unié Bizottsaga altal elfogadasra kertilt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) iranyelv alapjan szabvanyositott ESRS (European Susta-
inablitiy Reporting Standards) jelentési kotelezettség szerint késziilt.

BP-2_10-12| 13 a, b, c,BP-2_13-15| 14 a, b, c
A Csoportnak ez a masodik ESRS alapjan készilt auditalt Fenntarthatosagi Jelentése.
BP-2_16-20 | 15

A Csoport 11 kiilénb6z6 tanusitvannyal, valamint egyéb a fenntarthatésagi témat érint6 jelentéssel ren-
delkezik, ezek ko6zdtt olyan szabalyozok is szerepelnek, amelyek tartalma a jelentés egyes terlleteit
lefedik, igy hivatkozasként szerepelnek.

Hivatkozasként szerepel6 mindsitések, jelentések:

o Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés,

o Etikai kédex,

e Partner Etikai kbdex

e |SO 9001 Min8ségiranyitasi rendszer tanusitvany,

¢ IS0 45001 Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszer tanusitvany,
o |SO 14001 Kdrnyezetiranyitasi rendszer tanusitvany

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. tovabbi (nem hivatkozott) mindsitései:

e |SO 27001 Informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer tanusitvany
o VISA EMV bankkartya- gyartéi és megszemélyesitéi engedély
o Mastercard EMV bankkartya- gyartoi és meg személyesitdi engedély

e Mastercard CQM Bankkartya minés%egggﬁmes% 5?'}9\3(66{4@1%"{}@?)’
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o ISO 14298 Biztonsagi nyomtatasi folyamatok irdnyitasi rendszer tanusitvany, Kormanyzati és
Kdzponti banki szint

o AQAP-2110 NATO minGségbiztositési tanusitvany

o NATO beszéllitasra alkalmas hatérozat, HM Nemzeti Szigoruan titkos, EU Titkos, NATO Titkos
Telephely Biztonsagi Tanusitvanyok

o GPwA Z4ld Dij

o Magyarorszag mindsitett ajanlattevdje és értékpapir eléallitdja

A Zipper Services s.r.l. egyéb (nem hivatkozott) mindsitései:

e IS0 27001 Informacidbiztonsagi irdnyitasi rendszer tanusitvany

o IS0 20001 IT szolgaltatdsmenedzsment rendszer

e ETSIEN 319 401 v2.3.1 Altalanos Bizalmi szolgaltatasi tantsitvany
e ETSIEN 319 421 v1.1.1 Id6bélyegzb szolgaltatasi tanusitvany

o ¢elDAS Trust Services

o ADR Elektronikus archivumkezel8i engedély

¢ ADR Adatkdzpont-engedély

A Gyomai Kner Nyomda Zrt. egyéb (nem hivatkozott) min&sitései:

e |SO 27001 Informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer tanusitvany
e |SO 12647-2 Grafikai technolégia - szinmenedzsment tanusitvany

A minésitéseket évente auditaljak az erre jogosultsaggal biré szakmai szervezetek, auditor szervezetek,
amelyek rendelkeznek a megfelel akkreditacidval, sziikséges engedéllyel. Szigoru szakmai el6irasok,
szabalyozdék mentén miikddnek.

BP-2_21-27 |17 a,b,c,d, e

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. |étszdma meghaladja a 750 f6t, igy nincs lehet8ség a fokozatos be-
vezetésre.

[GOV-1] Az ligyviteli, ligyvezetd, illetve feliigyel6 testiiletek szerepe

A Csoport iranyitasara vonatkozo teljes kord informacidkat a Nyomda Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelen-
tése tartalmazza. A Tarsasag Ugyvezetését 5 tagbdl allé Igazgatdséag latja el, az Igazgatésagnak nincs
néi tagja. Az operativ Ugyvezetést a Vezérigazgato latja el, a menedzsment tamogatasaval, a vezetGség
83%-a férfi, 17%-a n6, az adatok alapjaul szolgal6 vezetdségi lista elérheté a Csoport honlapjan Testu-
letek, vezetdséq. A Felligyeld Bizottsag 6 tagbdl all, a nék aranya 33%. Az Audit Bizottsagot 3 tag alkotja,
ndi elndk vezetésével. Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. csoport teljes létszama 1279 6.

A Gyomai Kner Nyomda Zrt. Igazgatésaga 3 f6, nincs ndi tagja. A Zipper Services s.r.l. Igazgatésaga 3
f6, jelenleg nincs néi tagja.

A Csoport Ugyvitele, ligyvezetd és fellgyelb testiiletei minden mikddési helyszinen megfeleld szakmai
kompetenciaval, szaktudassal rendelkeznek feladataik elvégzéséhez. Az Igazgatésag és a Fellgyeld
Bizottsag tagjait szaktudasuk alapjan valasztjak meg. Fontos a munkavallaléi képvisel6k bevonasa is a
bizottsagokba. Az Igazgatésag tagjainak és a Felligyeld Bizottsag tagjainak 6néletrajzai szintén elérhe-
téek a Csoport honlapjan Testuletek, vezetdseq.

(1724935906ANY _testuleti tagok oneletrajza HU 2024.pdf )

A vezet6 testllet fliggetlen tagjainak aranya 64%.
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Munkavallalok munkafeltételeinek, korilményeinek megdévasat és javitasat az érdekképviseletek —
Szakszervezet, Uzemi Tanacs és munkavédelmi képviseldk - is segitik. Lehetéséget teremtenek szer-
vezett forumon keresztil aktualis témak, problémak megvitatasara, javaslattal élnek a vezetdség felé.

A Zipper Services s.r.l. is valaszt sajat munkavallaléi érdekképviseletet. A Gyomai Kner Nyomda Zrt. is
rendelkezik sajat érdekképviselettel. A kisebb leanyvallalatok esetében nincs relevanciaja.

A Csoport tovabbi 6 kollégaja vett részt akkreditalt képzésen, melynek elvégzésével ESG szakértéként
is segitik a fenntarthatésagi torekvéseket. A Budapesti Gazdasagi Egyetem akkreditalt képzés kereté-
ben szervezte meg az ESG-CSRD Felkészitd Mldhelyt, ahol k6zdsségben, mentorok és szakérték se-
gitségével ismerkedhettek meg a résztvevék az ESG-torvény kovetelményeinek teljesitésével és a
CSRD-alapu fenntarthatosagi jelentéstétel folyamataval. A képzés végén a résztvevok BGE altal kialli-
tott ESG-CSRD alapu fenntarthatosagi jelentést készit szakember tanusitvanyt kaptak.

Munkajukat kils6é szakértd, tanacsadd tamogatja. A fenntarthatésag témakorét az anyavallalat csoport
szinten kezeli.

Az ugyviteli, ugyvezetd, illetve feligyeld testlleteken belll a hatasok, kockazatok és lehetéségek fel-
Ugyeletéért kijelolt felelés személy a Nyomda informatikai szervezési vezetdje, a Felligyel6 Bizottsag

tagja.
FENNTARTHATOSAGI PROJEKTCSAPAT SZAKTERULETI OSSZETETELE
Teriilet Poziciok CSRD fanfolya-
Operativ vezetés operativ vezérigazgato-helyettes X
Pénzigy gazdasagi vezérigazgato-helyettes X
Kontrolling kontrolling igazgato; projekt vezetd X
kontrolling munkatars X
HR humanpolitikai igazgato X
humanpolitikai munkatars X
Mindségugy és kornyezetvéd- | szenior mindségugyi és folyamatfejlesztési igaz- X
elem gato
mindségiranyitasi és kdrnyezetvédelmi vezetd X
Informaciébiztonsag adatvédelmi és informaciébiztonsagi vezetd
Marketing marketing vezet6 X
marketing munkatars X

A Fenntarthatésagi Jelentés elkészitésének projekt vezetSje az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. kontroll-
ing igazgatdja, iranyitja és feligyeli a projektcsapat munkajat. A projektcsapatot a fenntarthatésagi té-
makban érintett szervezetek - megfeleld kompetenciaval rendelkezd - delegaltjai alkotjak, felelnek a
stratégia kialakitasaért, hosszu tavon tamogatjak a fenntarthatésagi stratégiai célkitiizések megvalési-
tasat.

A Csoport jelenlegi mikodéséhez sziikséges belsd szabalyait, eljarasi utasitasok formajaban adja ki,
azokban meghatérozott rend szerint végzik feladataikat a munkavallalok. A hatékony és szabalyos m{-
kodés érdekében ezek évente felllvizsgalatra és sziikség esetén modositasra kerilinek, valamint a
belsé és kilsé igények, szabalyozdk, rendeletek, alapjan Ujak kerilnek kialakitasra.

A projektcsapat tagjai felelnek a stratégia kialakitasaért, azok felterjesztéséért a menedzsment részére.
A menedzsment értékeli és dont az akciotervrél és annak Gtemezésrol.
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Az operativ vezetés rendszeresen foglalkozik a CSRD-val kapcsolatos témakdrokkel, minden érintett
fél érdekeinek figyelembevételével a szakterlletek vezetdi aktualisan a heti stratégiai megbeszélések
keretében Ggyeket, elemzéseket, célokat terjesztenek el6 a menedzsment részére. A Felel6s Tarsa-
sagiranyitasi Jelentésben foglalt eljarasi rend szerint keriil az Ugyvezetés elé.

A CSRD stratégiat az anyavallalat teljes csoportra vonatkozdan kezeli, a projekicsapat és a menedzs-
ment munkajat a Zipper Services s.r.l-nél 1 f6 kinevezett fenntarthatésagi szakérté segiti.

GOV-1_15-17|23a,b

A Csoport erre szakosodott szakérték tanacsadasat veszi igénybe a fenntarthatdésagi készségek valla-
laton bellli fejlesztéséhez, szakértelmik tamogatasaval kerll kialakitasra szamos folyamat, mely az
elére haladast biztositja. Tovabbi készségek, az esetlegesen felmeril6 tovabbi szakértelem biztosita-
sara a Csoport folyamatosan fejleszti a munkatarsak tudasat, megfelel6 szakmai képzések altal.

[GOV-2] A vallalkozas ligyviteli, ligyvezetoi, illetve feliigyel6 testiiletei szamara szolgaltatott in-
formaciok és az altaluk kezelt fenntarthatésagi kérdések

GOV-2_01-03|26a, b, c

A fenntarthatésag témakorében a formalis, szabalyozott tajékoztatasi forma kialakitasa a fenntarthato-
sagi stratégiai terv része, mely 2026 év folyaman kerll kialakitasra. Jelenleg ugyanazon eljarasrend
szerint torténik tajékoztatas, ahogy egyéb projektek estében is, amelynek folyamatara, feleléseire egy-
részrél a Csoport Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése is kitér, masrészrél a Csoport témat érintd elja-
rasi utasitasai is rendelkeznek.

A Csoport Igazgatdsaga és Felligyel6 Bizottsaga negyedévente il 6ssze, az eseménynaptarban elére
meghatarozott idépontokban, ahol eléterjesztések alapjan, dontést hoznak, javaslattal élnek a teljes
vallalatcsoportot érintéen.

A Csoport eddig is fenntarthatésagi szempontokat figyelembe véve alakitotta stratégiajat - egyes szak-
teruleteket érintéen, a tertlet felelGs vezetdi iranyitasaval eddig is foglalkoztak a CSRD egyes altémai-
val, azok hatasaival, kockazataival és lehet6ségeivel. Vizsgaltak, elemezték hatasait, lehetéségeit, koc-
kazatait a Csoport telies mikodése, értéklanca mentén, ezek figyelembevételével készitette el a pro-
jektcsapat 2025-ben a fenntarthatésagi stratégiat. A fenntarthatésagi stratégia a 1ényeges hatasok, koc-
kazatok, és lehet6ségek elemzésének alapjan kerllt kialakitasra, tGtemezett célokat hataroz meg. A
2025-06s évre vonatkozo jelentéshez a GOV 4 pontban leirt médszer szerint vizsgélta a hatasokat, koc-
kazatokat és lehet6ségeket, a kialakitott fenntarthatdsagi stratégia mentén.

[GOV-3] A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6szténzé mechanizmu-
sokba

GOV-3_01-06|294a,b,c,d, e

Jelenleg a fenntarthatésagi kérdések nem alkotjak részét a Csoporton belll kialakitott teljesitmény 6sz-
tonz6 mechanizmusnak, ezek beépitése része lesz a fenntarthatésagi stratégiai tervnek, mely alapja
elkészilt a 2025-0s év folyaman, de még nem tér ki a teljesitménydsztonzési mechanizmusra, mely a
kovetkezd 2 év feladata.

[GOV-4] Nyilatkozat az atvilagitasrol
GOV-4_01 | 30; 32

Az ANY Csoport alkalmazott médszere a CSRD jelentés alapjat képzb kettés lényegesség meghataro-
zasaban:
ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
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A lényegességi értékelés a CSRD jelentéstételi folyamatanak egyik alapvetd lépése, amely a Iényeges
hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasahoz sziikséges. A kettds |ényegesség felmérésének
folyamata egy strukturalt megkozelités a vallalat pénzigyi és nem pénziigyi szempontu hatasainak és
fliggbségeinek azonositasara és értékelésére. Ez a folyamat tobb szakaszbdl all: el6készités és terve-
zés, kontextus megértése, lényeges témak azonositasa, a hatasok lényegességének értékelése és a
pénzigyi lényegesseég értékelése.

A kettds lényegességértékelés alapos elb6készitéssel és tervezéssel indult, ahol meghatarozasra keril-
tek a célok, a hatékordk és a legfontosabb érdekelt felek. A relevans CSRD kérdések azonositasa,
elemzése, értékelése a projekicsapat feladata, munkajukat a Csoport szaktertiletei tamogatjak. A valla-
laton bellli érdekelt felekkel folytatott konzultacidok eredménye a ketts Iényegesség kialakitasa soran
felhasznalasra keriltek. A megkozelités lehetdvé tette, hogy azonositasra és rangsorolasra keriljenek
azok a fenntarthatosagi kérdések, amelyek a legjelentésebbek a vallalat miikddése és az érdekelt felek
szamara.

A lényegesség értékelést megel6z6en a Csoport interakciokat folytatott az érdekelt felekkel, kiilonb6z6
modszerek alkalmazasaval, de féként kérddives megkeresések segitségével. Ennek eredményeképpen
nemcsak az érdekelt felek értékelése készilt el, hanem a lényeges témak listaja is, amely a kettés
Iényegességi értékelés alapjaul szolgalt.

A projektcsapat, valamint egy kiilsé tanacsadé tamogatasaval egy strukturaltabb megkozelités és mod-
szer alkalmazasaval pontositasra kerilt a kettGs Iényegességi értékelés. Ez képzi alapjat a Csoport
Fenntarthatésagi Jelentésének, meghatarozva a Csoportot érintd lényeges témakat.

Az ESRS 1 és mas relevans forrasok felhasznalasaval a szervezet szamara Iényeges kornyezeti, tar-
sadalmi és iranyitasi kérdések kerultek azonositasra. Ez magaban foglalja a kulénb6z8 forrasokbdl
szarmazo adatok 0sszegyljtését, az érdekeltekkel valo kapcsolattartast felmérések és workshopok ré-
vén. Alulrdl felfelé iranyuld megkdzelitést alkalmazva, amely a szervezet sajatos kontextusan alapuld
Iényeges Ugyeket azonositja.

A jelentés tartalmazza a kettds Iényegességi vizsgalat alapjan az ANY Csoport mikodéséhez kapcso-
16d6 Iényeges témak felsorolasat, valamint a 1ényegesnek mindsitett témakra vonatkozé CSRD szerinti
kozzétételeket, az EU iranyelv szerinti vonatkozé pontjait kdvetve - a pontok az egyes témakat és alt-
émakat érintéen a fejezet elején fel vannak tintetve.

Az egyes fenntarthatésagi témaban az érintett szakteriletek végeztek kockazat felmérést, elemzést;
ezek az atvilagitasi folyamatok képezték az alapjat a fenntarthatésagi stratégia kialakitasanak, ez biz-
tositja a szabalyozott keretek kdzotti mikddést, atlathatésagot és teljeskoriiséget. Egyes terlletek ilyen
iranyu atvilagitasa és megfelelésége évente auditalasra kertil.

Eddigi vizsgalatok, felmérések formai a hatasok azonositasa érdekében: beszallitoi audit, fenntarthato-
sagi kérddiv, vevli elégedettség felmérés, bejelentdi felulet, ANY Idea (Kaizen) - lehetdség, belsd folya-
matok szakmai fellilvizsgalata, munkavallal6i igényfelmérés - jolétik érdekében, MEBIR bejelentd,
szakteruleti vezetOk altal készitett hatas, kockazat és lehet6ség vizsgalat.

[GOV-5] Kockazatkezelés és a fenntarthatosagi jelentés bels6 kontrollja
GOV-5_01-05|364a,b,c,d, e

A fenntarthatésaggal kapcsolatos belsé folyamat részletes kialakitdsa a fenntarthatdsagi stratégiai terv
része. Mdédszere a Csoport mikodésébe illeszkedben torténik: a szakteruletekrdl kijeldlve a fenntartha-
téséagi projekt felel6s képviselSit. A Csoport megbeszélések keretében egyezteti a témakadrt érinté ter-
veket, célkitizéseket - a kockazatokat megvizsgalva, elemezve fogalmaz meg Utemezett akcioterveket

-, melyeket a menedzsment elé terjeszt végsd Jovahag¥%s,\;lagaA.é Fﬁl\((ag&'llsarsasa%ranyltaﬂ Jelentésben
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meghatarozott szabalyok mentén kerilnek a tervek az Igazgatésag elé mérlegelésre, dontésre. Belsd
folyamatokra késziil, majd elfogadasra keriilé javaslatok, (itemterv alapjan folyamatosan kertl beépi-
tésre az SZMSZ-be, eljarasi utasitasokba, felel§sségi korok meghatarozasaval.

A 2025 évre sz6l6 beszamolo alapjat, lényeges témak, kockazatok, lehetéségek vizsgalatat kilsé ta-
nacsado segitségével, a belsé projektcsapat végezte. A bels projektcsapat, munkajanak eredménye
alapjan készitette el a Csoport fenntarthatosagi stratégiai tervét.

A vizsgalat targya, hogy a Csoport tevékenysége hogyan hat a kornyezeti és tarsadalmi tényezdékre. Ez
magaban foglalja a természeti eréforrasokra, az 6koszisztémakra, a kdzésségekre és a munkaugyi gya-
korlatra gyakorolt hatasok elemzését is. A fenntarthatésagi kérdés akkor tekinthetd jelentésnek, ha ro-
vid, kbzép- vagy hosszu tavon jelentds vagy potencidlisan jelent6s hatassal van az emberekre vagy a
koérnyezetre. Ez magaban foglalja a Csoport miikodésébdl, termékeibdl vagy szolgaltatasaibol szar-
mazé hatdsokat, valamint a teljes értékldncban, a termelési és forgalmazasi lancban, a szerz6déses
kapcsolatokon tulmutatoan jelentkezd hatasokat is.

Avizsgalat soran a projektcsapat egy 6 fokozatu skalan rangsorolta egy-egy hatas lényegességét, pénz-
ugyi hatas vizsgalatanal az éves arbevételhez viszonyitott %-os arany alapjan lettek felallitva a savok a
I[ényegesség fokanak értékeléséhez.

A megallapitasra keriilé kockazatokra az érintett témakban a szakterlletek vezet6i bevonasaval készil
javaslat, a kockazatok csdkkentésére, kikliszobolésére, lehetdségek feltarasara, majd jovahagyas utan
az akciotervek megvalésitasara.

[SBM-1] Stratégia, lizleti modell és értéklanc
SBM-1_01-23|404a,b,c,d, e, f g

A Csoport a magyarorszagi anyavallalaton kiviil 4 magyarorszagi, 2 romaniai, 2 moldovai, valamint egy
amerikai és egy szlovak leanyvallalattal rendelkezik, 6sszesen 10 telephelyen.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Csoport teljes létszama 1279 6, 235-en dolgoznak Romaniaban, 59-en
Moldovaban, Szlovakiaban 2 f6. A Gyomai Kner Nyomda Zrt. alkalmazottainak szama Gyomaendrédon
159 f8. Az amerikai leanyvallalat egyelére tevékenységet nem végez, vezetését, egy f6 megbizas alap-
jan latja el, igy a konszolidalt CSRD jelentésre nincs hatasa. (Késébbiekben az S1-6_01| 50 a és S1-
6_04 | 50 a pont alatt talalhato tablazat tartalmazza részletesen.)

Az ANY Csoport — mint Ko6zép-Kelet-Eurdpa egyik meghatarozé biztonsagi nyomda csoportja — hosszu
tavu stratégiai célja, hogy Uzleti partnerei szdméra a modern informacié technolégia alkalmazasaval
specialis, magas hozzaadott értéket képviseld, eredeti termékeket allitson el§, illetve teljes kor tzleti
megoldasokat és innovativ szolgaltatasokat nyujtson a biztonsagi és a hagyomanyos nyomdatermékek
piacan. A személyazonositas egyben vélasz is az ENSZ altal Fenntarthat6 Fejlédés Keretrendszerében
kitizott célok megvaldsitdsahoz.

A Csoport komplex megoldasokat kinal a biztonsagos személy- és termékazonositasi projektekben a
koncepcio kialakitasatol a megvalésitasig, valamint a nagytémegi nyomtatvanygyartas és megszemé-
lyesités teriiletén, tovabba szamos hazai és nemzetkdzi bank szamara készit Mastercard és VISA bank-
kartyakat is. Az ANY Okmanybiztonsagi Laboratdériuma altal fejlesztett biztonsagi megoldasok, specialis
technologiak, a hazai és nemzetkoézi referenciak garantaljak a vilagszinvonalu felkésziltséget.

Az arbevétel jelentds részét az allamigazgatasi szektor részére értékesitett termékek és szolgaltatasok
adjak. A kormanyok, hatésagok szamara nyujtott termékek és megoldasok szamos teriletet lefednek:
szemeélyazonosito igazolvanyok (pl. elektronikus személyigazolvany kartya, utlevél, tartozkodasi enge-
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dély, menekultkartya, jogositvany, didkigazolvany, valasztéi igazolvany), tovabbi papiralapi dokumen-
tumok (pl. anyakényvek, vizumok, valasztasi nyomtatvanyok), és egyéb hivatalos dokumentumok, va-
lamint utalvanyok, ado- és zarjegyek, illetékbélyegek. Az ANY moduléris termékeket és dsszetett szol-
galtatasokat kinal a dokumentumkibocsatas folyamataban.

A széleskorl termékportfélio 6sszetétele a piaci igényeket kdvetve folyamatosan valtozik, egyre jobban
teret nyernek a hibrid megoldasok. Jellemz8en a biztonsagi termékek, szolgaltatasok terlletét érintéen,
a fizikailag eléallitott termékek digitalis biztonsagi megoldasokkal és ellendrzéssel kombinalhatdak.

A Csoport tgyfelei megtalalhatéak a hazai és nemzetk6zi piacokon egyarant, a kormanyzati szektoron
tul tébbek kdzott a kereskedelmi, pénziigyi és kdzlekedési agazatokban. Tovabba olyan partnerekkel is
egyuttmkadik, akik specifikus megoldasokat igényelnek projektjeikhez.

Az ANY 2025 évi konszolidalt arbevétele 71,8 milliard Ft. A termékkategoriak a pénzigyi jelentéssel
O0sszhangban a kovetkez8 kategoriakba sorolhatéak: biztonsagi termékek és megoldasok; kartyagyar-
tas és -megszemélyesités; nyomtatvanyok; hagyomanyos nyomdatermékek és egyéb az el6z6 katego-
riakba nem besorolhaté termékek és szolgaltatasok.

Arbevétel termék kategériankként 2024. év (ezer Ft) 2025. év (ezer Ft)

Biztonsagi termékek és megoldasok 36.265.050 39.236.107
Kartyagyartas, megszemélyesités 18.269.599 16.750.289
gggtrfgﬁzngg; gyartasa, megszemelyesitése, 11.986.112 12.418.455
Hagyomanyos nyomdatermékek 2.007.692 2.004.000
Egyéb 1.974.543 1.448.099
ANY Csoport 6sszesen 70.502.996 71.856.950

A Csoport nem szallit tilalom ala esé terméket egyetlen egy piacra sem.

Az ANY Csoport tevékenységeében nincs fosszilis tizel6anyag kitermelése, elballitasa, értékesitése, to-
vabba nem készit semmilyen fegyvert, dohanyterméket.

Az ANY Okmanybiztonsagi Laboratériuma fejleszt és gyart nyomdai festékeket és biztonsagi adalék-
anyagokat, melyek a vegyi termékek gyartasa, vagyis tevékenységei az 1893/2006/EK rendelet |. mel-
Iékletében szerepl6 20.2. agazat hatalya ala tartoznak, azonban ez nem jelentés mértéka.

Az ANY Csoport folyamatos termékfejlesztéssel keresi a kdrnyezetbarat, Ujrahasznositott alapanyagok
felhasznalasanak lehet6ségét termékportfolidja teljes spektruman - ECO termékcsalad folyamatos bé-
vitése (Ujrahasznositott, kdrnyezetbarat, digitalis). Specialis biztonsagi termékek esetében nem meg-
oldhat6 az alapanyagok kivaltasa, erre iranyulé lehetéségek féként a pénzlgyi szektorban vannak. Je-
lentésen nétt a kdrnyezetbarat alapanyagok felhasznalasaval készilé bankkartyak szama. Az elmult
évben a korabbi 76%-rél 99,6%-ra nétt a recycling PVC-bdl készult bankkartak aranya. Sikeres teszt-
gyartasok torténtek bioalapu PC kartya tipusokra is. Az eddigi eredmények alapjan az alapanyag fel-
hasznalhaté biztonsagi okmanygyartasra, de sorozatgyartas, értékesités még nem tortént.

Papirfelhasznalas terlletén is elétérbe kerlilnek a kdrnyezetbarat, Ujrahasznositott alapanyagok. A Cso-
port, mint jelentds papirfelhasznalo - értéklanca kapcsan - papirbeszallitdk - [ényeges hatassal van kor-
nyezetére, ezért nagyobb figyelmet fordit nyersanyag beszallitéi atvilagitasara.
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A Csoport hosszabb tavon arra térekszik, hogy termékportfélidja tébb terméke is a kdrforgasos rendszer
részéveé valjon. Tébbek kdzt a nagyobb szamban kibocsatott okmanyok érvényességuik elvesztése utan
visszagydjtésre, Ujra hasznositasra kertljenek. Magyarorszagi okmanyok esetében ez megvaldsul, a
lejart okmanyok visszaérkeznek a Nyomdaba, ahol megfelelé eljaras keretében keriiinek eléfeldolgo-
zasra, hogy az erre specializalddott hulladékfeldolgozé vallalat elszallitsa, és Ujrahasznositsa.

A digitalizcios térekvések, a biztonsdgi nyomdai megoldasok terén elért eredmények nemcsak a piaci
pozicié meger@sitését és a hatékonysag ndvelését, hanem a fenntarthatésagi célok elérését, az 6kold-
giai lAbnyom csokkentését is szolgaljak.

A folyamatos technoldgiai fejlesztések, az automatizalt és hatékonyabb mikddés - energiafogyasztas
csokkentése - szintén hozzajarul egy fenntarthatobb jovéhoz.

A Csoport alapértéeke a munkavallaldk, a szélesebb tarsadalom és kdérnyezet iranti felelésségvallalas,
emiatt is fontos, hogy termékekkel és szolgaltatasokkal pozitivan hozzajaruljon az ENSZ Fenntarthaté
Fejlédési céljaihoz. Felmérésik alapjan az emberiség tobb mint 10%-a még mindig nem rendelkezik
semmiféle azonositdé okmannyal. A ,lathatatlan emberek” nem szerepelnek a nyilvantartasokban, igy
semmilyen szocidlis vagy tarsadalmi juttatashoz nem férnek hozza: kimaradnak az oktatasbdl, az
egészségugybdl, még szavazati joggal sem rendelkeznek, igy nehéz kiizdeni a tulnépesedés ellen. A
fenntarthatd fejl6dési keretrendszer altal megfogalmazott cél, hogy 2030-ra mindenkinek rendelkeznie
kell legalis személyazonosité okmannyal. Az ANY Csoport személyazonositd termékekkel, az ezekhez
kapcsolodo informatikai és biometrikus adatfeldolgozé, valamint hasznalatukhoz elengedhetetlen infra-
strukturalis rendszerekkel megoldast nyujt az adott problémara. A cél az, hogy mindenki legalisan gya-
korolhassa minden allampolgari jogat.

Technologiai fejlesztések, az automatizacid, az energiahatékonysagot célzé beruhazasok javitjak a
munkavallalok munkakdrilményeit is, a hatékonyabb miikédés mellett.

el6tt tartva alkotta, de nem rendelkezett egységes teljes mikodését atfogd szabalyozott fenntarthato-
sagi stratégiaval, ez a 2025 év folyaman kerllt kialakitasra. A projektcsapat kilsé tanacsadoé partner
bevonasaval készitette el az ANY Csoport fenntarthatdsagi stratégiai tervének alapjat, amelyet a kdvet-
kez6 években rendszeresen felllvizsgal. A stratégia a felllvizsgalatok megallapitasai, eredményei és
az elfogadott el6terjesztések alapjan folyamatosan frissitésre és szlkség szerint b8vitésre kerul.

Az ANY Csoport fenntarthatésagi stratégiaja

Az ANY Csoport fenntarthatdsagi stratégiajat olyan alapelvek vezérlik, amelyek meghatarozzak min-
dennapi mikddését és hosszu tavu céljait. A kdvetkez6 értékek tukrozik elkdtelezb6dését a kdrnyezet, a
kdzdsseg és a felelds vallalatiranyitas irant.

Alapelvek

Emberkdzpontuség, jogkdvetés, méltanyossag és esélyegyenléség, egészség- és biztonsag-orientalt
mikodés, a helyi kdzdsségek iranti felelés elkdtelezédés, valamint a transzparencia és mérhetéség.

Biztonsag és bizalom

A Csoport hosszu tavu, bizalmon alapulé kapcsolatot épit ki Partnereivel, és maximalis biztonsagra
torekszik termékei és szolgaltatasai kialakitdsa soran.

Innovacid

Az ANY folyamatosan fejleszti termékeit és szolgaltatasait, nemcsak implementalja a nemzetkozi tren-
deket, hanem 6nallé innovacidkat valésit meg.
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Fenntarthatésag, mobilitas

ANY @

BIZTONSAGI
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Az ANY fokozatosan vezeti be a fenntarthatésag elviet milkédésébe és a gyartastechnolégiaiba, erre
0sztdnzi vezetbit, munkatarsait és Partnereit is.

Egészség és biztonsag

A Csoport munkavallaléinak jollétét biztonsagos munkakdrnyezet kialakitasaval, egészséget biztositd
munkakorilményekkel, kozosség fejlesztéssel és az aktiv életmod tamogatasaval erdsiti.

Azonositott hatasok

E — kérnyezeti

Szallitaés — CO2

Csomagolas

Alapanyagok felhasznalasa
Szennyezés

Veszélyes anyagok

Mianyag alapanyag
Energiafelhasznalas

Logisztika (upstream/downstream)
Flotta (gépkocsihasznalat)
Hulladék (selejt, technoldgiai)

S — tarsadalmi

Bér
Munkakdrnyezet
Zaj

Anyag

Bezartsag
Generaciok kérdése
Adatvédelem

G — vallatiranyitasi

Szervezettség

Kommunikacié / Informacié aramlas
Folyamatok szabalyozasa
Kompetencia/képesség

Mérés

Stratégia pillérei

Alapanyag
hasznélat

Energiahatékonysag

Munkavallaloi
elégedettség

Standardizalas,
szabalyozottsag,
transzparencia
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ANY (0

Energiahaté-
konysag,
Kornyezetbarat
Alapanyag

hasznalat

Hulladék csokkentése

STRATEGIAI . .
CELOK CELOK AKCIOK/KPI-OK
Az arbevételre jutd szén-dioxid egyenértékes kibocsatast
Energiahatékonysag 20%-kal csokkentjuk [tCo2e/MHUF];
novelése Fajlagos energiafelhasznalast 20%-kal csokkentjuk
IMWh/MHUF]
Kornyezet

Hulladék csokkentése, kinozatal ndvelése (15%);
Ujrahasznositési arany novelése

Kornyezetbarat alapanya-
gok részaranyanak nove-
lése

Minden termékvonal felmérése, fenntarthatd termékalter-
nativak bevezetése a termékporféliéban ahol lehetséges,
2030-ig.

Sajat autoflotta részleges
atéllitasa alternativ hajtasu
jarmuUvekre

2030-ra 20%-0s elektromos vagy hibrid arany.

Scope 1-3 kibocsatasi cé-
lok

2030-ig Scope 1 és 2 kibocsatas 20%-kal valo csokkentése

Tarsadalom
Munkavallaldi
elégedettség

novelése

Munkavallaléi elégedett-
ség novelése

Elégedettsegi felmérés megvaldsitasa (2026);

Felmérésen alapuld 2 éves akcidterv elfogadasa (2026);
Szlrések, egészségprogramok kiterjesztése;

Iparag legvonzobb munkahelye legyen Magyarorszagon.

Fluktuacioé csokkentése

Munkavegzeési ido stratégiai atalakitasa

-> 2 mUszakos munkavegzés;

Tavoli munkavégzes lehetdségeinek — munkakorok — bovi-
tése.

Utanpdtlas biztositasa

Munkavallaléi atlageletkor csokkentése;
Munkaéltatéi markaépites; iskolai programok; dualis képzés;
gyakornoki program; tovabb foglalkoztatas; mentoring

Képzések bovitése

Valtozo iparagi igényeknek megfelel kepzések kialakitasa,
egyetemi egyuttmUkodések tovabbfejlesztése;

Oktatasok korének kiterjesztése (pl. fenntarthatosagi te-
mak), e-learning erdsitése, vonzobb, egyszerlbb belsé ok-
tatasi formak;

Kompetencia fejlesztés

-> belsé workshopok aranyanak novelése 20%-kal;

ANY Akadémia felallitasa (digitalis kepességek -> Al)
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STRATEGIAI ) ;
CELOK CELOK AKCIOK/KPI-OK
Folyamatok standardiza- Atjarha/tos?g, rtfg/alm.asag n/wegteremtese . ,
. L L Terhelés konnyités, biztonsag, kompetencia alapu-rugal-
Uzleti lasa és dokumentélasa L Y
mas munkaerd aranyanak novelése
magatartas

KPI-ok meghatarozasa minden teruletre es ezek nyomon-

Adatalapu iranyftas kdvetése (2027)

Standardizélas,

Szabalyozottsag, Tanusitvanyi teljeskorliség megteremtése

Biztonsag, adatveédelem . , ] . e
Transzparencia, fejlesztése Belsé szabalyzatok frissitése (1-2 éves felulvizsgéalat rend-
szer bevezetése)

Adatalapu

ranyitas Belsé transzparencia fej- Donteési folyamatok pontos meghatarozasa, hataskorok,
' lesztése donteési pontok (SzMSz, DHL) (2026)

Frtéklanc

Fves fenntarthatdsagi je-

CSRD szerinti lentések fejlesztése

Fokozatos mindsegi bovités

mukodese
CSRD elven mUkodo teljes | értéklanc fokozatos és folyamatos fejleszétese, oktatasa
értéklanc CSRD elvek mentén

SBM-1_24 | 41

A Csoport nem él a 2013/34/EU iranyelv (22)18. cikke (1) bekezdésének a) pontjaban emlitett informa-
ciok kozzététele aldli mentességgel.

SBM-1_25-28 |42 a,b, c

Az ANY Csoport érdekelt felei a Tulajdonosok, a Beszallitok, a Munkavallalék, Munkavallal6i képvisele-
tek, Megrendel6k, Alvallalkozok, tovabbi egylttmikodd Partnerek, Hatésagok, és tagabb kérnyezetét
tekintve a teljes Tarsadalom.

A hosszu tavu stratégiai cél, hogy az Gzleti partnerek szamara a modern informacié technolégia alkal-
mazasaval specialis, magas hozzaadott értéket képviseld, eredeti termékek késziiljenek, illetve teljes
korid Uzleti megoldasokat és innovativ szolgaltatdsokkal legyenek ellatva, mindez egy fenntarthaté ma-
kodés mellett valosuljon meg. Mindezek fenntarthaté megvaldsitasahoz elengedhetetlen, hogy a Cso-
port minden érdekelt fél igényeit szem el6tt tartva mikodjon és alakitsa jov8beni térekvéseit, céljait.

A Stratégiai cél elérése érdekében az lzleti folyamatokat biztonsagosan, alacsony kockazati szinten, a
vonatkozo jogi el6irasok és szabalyzok figyelembevételével miikddteti a Csoport. Folyamatos kommu-
nik&ciora torekszik a megfelel6 igények, kockazatok felmérése érdekében és ezt a fenntarthatésagi té-
makra kiterjesztve folyamatosan fejleszteni kivanja.

Vilagszerte emelkedett az instabil politikai hattérrel rendelkez6 orszagok szdma, ez nemcsak az adott
célorszaggal vald egyuttmikddést neheziti, vagy akar teljesen ellehetetleniti, hanem kihat szallitasi ut-
vonalakra, annak idejére, koltségére. Az exponencialisan ndvekvd digitalis vilagban névekszik a vissza-
elések, hamisitasok, kibertamadasok szama is. Ezek a tendenciak nemcsak a termelési folyamatokra
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és az ellatasi lancokra gyakorolnak jelentés hatast, hanem az iparagi innovacio iranyait is meghataroz-
zak. A jov6ben varhatéan fokozédik az igény a fejlett biztonsagi technoldgiak és a fenntarthaté gyartasi
moddszerek irant, amelyek egyuttesen képesek megfelelni a piacon megjelend uj kovetelményeknek. Az
iparag rugalmassaga és innovacios képessége kulcsfontossagu lesz a folyamatosan valtozé piaci kor-

Ertéklanc szereplbi

A beszallitéi partnerek legnagyobb mértékben termékek elballitasahoz és hozzaadott értéki szolgalta-
tasok megalkotasahoz, azok értékesitéséhez kdtédnek. A széles portfolié alapanyagigénye is igen szé-
leskord, tobbségében papir, mllanyag és elektronikai alkatrészek, de ide tartoznak az egyes technolo-
giakhoz, illetve biztonsagi megoldasokhoz kapcsolédé specialis termékek, mint az intaglié lemez, vagy
a hologram. Komoly szerepe van gép- és technolégiai beszallitdknak, egyedi és nagy érték(i beszerzé-
sek kapcsan. A partnereknek a jogszabalyi kbvetelményeknek valé megfelelésen tul, komoly minéségi,
és beszallitand6 terméktdl fliggben, szigoru biztonsagi szabalyoknak is meg kell felelnidk. Jellemz&en
hosszutavu partneri kapcsolatokkal dolgozik a Csoport. Fontos a stabil, fenntarthaté, kélcséndsen el6-
nyos egylttmikodés. A beszallitok elsésorban az ISO megfelelés, valamint az ESG térvény megfele-
I6ssége szerint keriilnek értékelésre, mindezek tovabb erdsitik a Csoport fenntarthatoésagi térekvéseit
az értéklancat érintéen is. Vizsgalni sziikséges a szerz6désben meghatarozott minéségi elvarasoknak
valé megfelelést, tanusitasok rendelkezésre allasat - kiemelten fontos a tenderek el6irasa alapjan, az
adatvédelmi, informaciévédelmi és vagyonvédelmi elvarasok teljesiilése és az anyagok gondos keze-
Iése, csomagolasa. Az Uj unids és hazai jogi kotelezettségek - EUDR rendelet, magyar ESG torvény,
EPR és csomagolasi rendelet — megkovetelik a beszallitokkal valé szorosabb egyittmikoddést, intenzi-
vebb kapcsolattartast a kdrnyezetvédelem és egészségvédelem vonatkozasaban is. Szamos beszallitd
az IT szektort képviseli, pl. szoftver fejleszté és hardware gyarté vallalatok. Tébb logisztikai partnerrel is
folyamatos az egylttmikédés nemzetkdzi piacokon is, valamint tanacsado és auditor cégek kiils6 szak-
értékeént, a legkllonfélébb specialis terlleteken segitik vagy épp ellenérzik a Csoport mikodését.

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja
SBM-2_01-12|454a, b, ¢, d

A Csoport szamara kulcsfontossagu, hogy az érdekelt felek minden szegmensének megelégedettsége
szerint mikodjon. Az ANY Nyrt-ben, mint t6zsdén jegyzett részvénytarsasagban, komoly hangsulyt kap
a transzparencia, a gyors és pontos tajékoztatas minden érintett iranyaban.

Kiemelten fontos az ANY munkavallaléinak szerepe, az O preferencijuk, a stabil, jogtiszta miikddés,
valamint, hogy bériket és kiegészit6 juttatdsaikat id6ben és rendszeresen megkapjak, egészséges és
biztonsagos munkakdrnyezetben dolgozzanak. Erdekiik képviseletét tamogatjak a kiilonb6z6 szakmai
szervezetek és szabalyozok, Uzemi Tanacs, Szakszervezet, Munkavédelmi képviselék, kollektiv szer-
z6dés, MEBIR. A kett6s Iényegességi elemzésnél a sajat munkaer® kapcsan lényeges pozitiv és negativ
hatdsok is megallapitasra kerultek.

A Tulajdonosok a vallalat fenntarthaté fejlédésében, profit termelésben érdekeltek. Megkodvetelik a Cso-
porttdl, hogy szigoruan betartsa a térvényi el6irdsokat és torekedjen az atlathatosagra az éves jelenté-
sek, a stratégiai tervezés és a bels6 szabalyzatok érvényesitése révén, az anyavallalat, mint Nyilvano-
san Mkodb Részvénytarsasag megfeleljen minden tézsdei szabalyozasnak.

A Részvénytarsasag évente tart Kézgyllést, ahol a Tulajdonosok vagy azok meghatalmazott képvisel6i
déntenek az eléterjesztésekrél. Szintén fontos, hogy Befektetdk tajékozodni tudnak a BET és az ANY
honlapjan, valamint hirlevél formajaban is értesiljenek az aktualis kdzleményekrdl.
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A Partnerek tébbségével szoros és folyamatos a kapcsolattartas. A legnagyobb megrendelék az allam-
igazgatas teriletét fedik le, mint allami szervezetek, hatésagok, kormanyzatok, okmanykibocsaté haté-
sagok, kulénbdz6 szakminisztériumok, ado- és vamhivatalok. De a megrendelSk kdzott van a pénzigyi
szektor tébb szerepldje, bankok, biztositok, valamint nagyobb kereskedelmi vallalatok, tovabba a magas
biztonsagi szintet igényl6 termeékek felhasznaldi, mint a kdzlekedési tarsasagok, szerencsejaték enge-
déllyel rendelkezd vallalatok, valamint iskolak, oktatasi intézmények. Elvarasaik magukban foglaljak a
szerz6désben foglaltak pontos betartasat, valamint egy fenntarthaté és kdlcséndésen elényods Uzleti kap-
csolat kiépitését. Fontos szamukra a termékmindség és a termékbiztonsag garantalasa, tovabba a fo-
lyamatos és megbizhato szallitas biztositasa. Elvarjak a termékek gondos kezelését és azok megfeleld
csomagolasat, valamint azt, hogy a Csoport tevékenysége megfeleljen a jogszabalyi kovetelmények-
nek. A tanusitvanyok folyamatos fenntartdsa és a vevéi auditok lebonyolitasanak lehetésége szintén
kiemelt fontossagu szempontok. A Partnerekkel tobb férumon, csatornan folyik kommunikacio, szakmai
kiallitasokon, konferenciakon, Uzleti megbeszélések keretében és online felllleteken is. A megrendel6k
véleménye, vevoéi elégedettség felmérés keretében minden évben felmérésre kertil.

A Csoport egyittmikodik a helyi Gnkormanyzatokkal, mikodéséhez sziikséges szakmai, tigyviteli szer-
vezetekkel, tanusitd cégekkel, kozmivekkel, mint pl. katasztréfa védelem, kérnyezet és munkavédelem,
népegészséglgy, NAV, energia szolgaltaté vallalatok. Az altaluk preferalt vagy akar eléirt formaban és
csatornakon torténik a kapcsolattartas.

A Csoport hatast gyakorol a tarsadalomra, ezen belil is kiemelt az elktelezettsége azok irant a kdzos-
ségek irant, amelyekkel kapcsolatban all, mint kdzvetlen szomszéd. Tudatosan kezeli kdrnyezeti hata-
sokat, biztositva, hogy tevékenységével kapcsolddéan minimalizalja a kérnyezeti labnyomot, mikézben
tamogatja a helyi k6zdsségeket, és civil szervezeteket. Aktiv Iépéseket tesz a légszennyezés, zajszeny-
nyezés és fényszennyezés optimalizalasa érdekében. Biztositja a berendezések szabalyos engedé-
lyeztetését, az elirt hatarértékek betartasat, melyeket rendszeres mérésekkel ellenériz is.

A Csoport elkotelezett alapitvanyok és egyesiiletek tamogatasanak iranyaban, amelyek kulcsfontos-
sagu szerepet jatszanak a tarsadalmi jolét elémozditasaban. Ezen tulmenéen, kiilénds hangsulyt fektet
a kultdra, az oktatas és az egészségugyi szektorok tamogatasara, ezek az alapvetd tertiletek hozzaja-
rulnak munkatarsak és tarsadalmi kdrnyezet életminéségének javitdsahoz.

A Csoport altal gyartott, szolgaltatott termékek végfelhasznaldjaként felismeri a felel6sségét, hogy biz-
tonsagos és etikus termékeket sziikséges elballitania, amelyek nemcsak, hogy megfelelnek az elvara-
soknak, hanem pozitivan is hozzajarulnak a felhasznaldk életéhez.

A Csoport célja, hogy a tarsadalmi és kdrnyezeti felelésségvallalas jegyében olyan izleti modellt teremt-
sen, mely nemcsak a jelenlegi sikert garantalja, hanem egyben a fenntarthaté fejl6dés zalogaként is
szolgal.

A fenntarthatosagi stratégiai terv elkészitésénél és felllvizsgalatanal a Csoport figyelembe vette és ve-
szi mind Partnerei visszajelzéseit, beszallitéi audit soran felmerild esetleges negativ hatasokat, azok
kezelésének lehetéségeit, korforgasos gazdasag kialakitasara valé térekvését, munkavallalok preferen-
ciait, valamint a tarsadalom iranti felelésségvallalast.

Az CSRD iranyelvek nem csupan elvarasok, hanem utmutaték is a Csoport fenntarthatdésagi stratégia-
janak megvalositasahoz. Az ANY tisztaban van azzal, hogy ugy érheti el a CSRD célokat hatékonyan,
ha minden érintett fél tisztdban van ezek fontossagaval és kdvetkezetesen alkalmazza is azokat. Ennek
szellemében a bels6 oktatas és a szemléletformalas kiemelt prioritast élvez és a fenntarthatdsagi stra-
tégia részét képzi.

A fenntarthatdsagi stratégia lGtemterv javaslat a jelenlegi informacios iranyelvek mentén kerllt jovaha-

gyasra a menedzsment altal, folyamatosan kerll beépitésre a folyamatokba és minden olyan eljarasba
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- dokumentumban régzitett formaban is (iranyelv, kollektiv szerz6dés, szabalyozok, eljarasi utasitasok,
SZMSZ stb.) -, amelyet érint.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kdlcsénhatasa a straté-
giaval és az lizleti modellel

SBM-3 01-12|48a,b,c,d, e, f g h
A kettds lényegességi elemzés (DMA) eredményeképpen Iényeges hatasok
a) Hatas lényegesség - Lényeges negativ hatasok

A 2024. évi DMA-t az ANY Csoport fellilvizsgalta, és megallapitotta, hogy a vizszennyezéssel és a kor-
forgasos gazdasaggal - a bioldgiai sokféleséggel és az dkoszisztémakkal - kapcsolatban felmerilt ha-
tasok a korabbi évvel ellentétben nem Iényegesek.

A Csoport sajat tevékenysége, valamint az értéklancot érintéen sem allapitott meg tényleges hatast
szennyezés kapcsan.

Az ANY Csoport telephelyei varosias, ipari terlileteken mikodnek, amelyek biolégiai sokféleség szem-
pontjabdl nem érzékeny teruletek. A Csoport sajat tevékenység révén nem allapitott meg Iényeges ha-
tast a biologiai sokféleséggel és az dkoszisztémakkal kapcsolatosan.

Modositasra kertlt a korabban jelentésnek vélt tengerviz szennyezés az alapanyagbeszallitok tengeri
szallitasi volumene miatt. Mértéke, volumene és hatokdre sem jelentds, mivel két alkalommal, 6sszesen
ot konténer nem veszélyes alapanyag beszallitas volt. A hatékor is csdkkent, mivel a vizszennyezés a
hajozasi utvonalra koncentralédik.

A nyomdaipari alapanyaggyartok veszélyes anyag és veszélyes hulladék kezelése miatt térténé viz-
szennyezés jelentés hatasat az iparagi j6 gyakorlatok, valamint a fellelt tanulmanyok nem tamasztjak
ala. A beszallitok jellemzéen az EU és Svajc tertletén végzik tevékenységuiket.

Az ANY Csoport tevékenységébdl adoddéan nem minésul veszélyes tizemnek. Szennyezéanyag kibo-
csatasai ugyan vannak - lasd E1 téma - ezek viszont joval hatarérték alattiak, vizet, talajt érinté szeny-
nyezést nem okoz.

Mivel a Csoport altal végzett nyomdai tevékenység épitett, zart tzemrészekben valésul meg, nincs lé-
nyeges negativ hatassal a félddegradaciéra, elsivatagosodasra, talajfedésre, fenyegetett fajok élette-
rére.

A telephelyek vegyes vagy ipari Ovezetben vannak, nincsenek a biolégiai sokféleség szempontjabdl
érzékeny teruletek a kézelikben; az ANY Csoport telephelyei hataskorzetében nincsenek Natura 2000
vagy védett terlletek.

A Csoport 2024-ben lényeges hatasként azonositotta a papirgyartashoz hasznalt alapanyagokkal kap-
csolatos tevékenységek, erdéirtas, fakitermelés féldhasznalatra és biolégiai sokféleség gyakorolt hata-
sat.

A vallalat 2025-ben felllvizsgalta a tevékenységéhez kapcsolodo, korabban Iényegesnek vélt papirfel-
hasznalas hatasait a biodiverzitasra, a fajok allapotara, a talajfedésre, valamint a foldtertlet degradaci-
6jara vonatkozdan, és azokat nem minésitette I1ényegesnek. Az elemzés alapjat a papirbeszerzés
mennyiségi és mindségi adatai képezték.
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Afelhasznalt papir jelentds része (84%) FSC vagy PEFC tanusitassal rendelkezd fenntarthaté erd6gaz-
dalkodasbdl szarmazik, ami biztositja az 6koszisztémak integritasanak megdérzését és a felelds fakiter-
melést. Abeszerzés dontd tébbsége az Eurdpai Uniodbdl torténik, ahol a jogszabalyi kérnyezet garantélja
az erd6k védelmét és a talaj- valamint vizgazdalkodasi elbirasok betartasat.

A papirgyartahoz felhasznalt EU-n kivilrél szarmazé papir és cellulézalapanyag aranya alacsony (5—
11%), igy a tropusi terlletekhez és sérulékeny 6koszisztémakhoz kapcsoldédo kockazatok csak korlato-
zottan jelennek meg. A vallalat papirfelhasznalasahoz kothet6 foldhasznalati hatasok — beleértve a ta-
lajfedés valtozasat és a foldterllet degradacidjat — mérsékeltek, kuldndsen a tanusitott erdégazdalko-
dasi gyakorlatok miatt.

A kett6s lényegességi értékelés alapjan a papirfelhasznalasbdl ered6é kdrnyezeti hatasok mértéke és
kiterjedtsége az alabbi kategériakba sorolhato:

* biodiverzitasi hatas: mérsékelt

» fajok allapotara gyakorolt hatas: alacsony

« foldterilet-degradacio: mérsékelt

» elsivatagosodas: nagyon alacsony

+ talajfedés valtozasa: mérsékelt

A vallalat elkbtelezett a fenntarthaté alapanyagbeszerzés tovabbi novelése mellett, és a tanusitott for-
rasok aranyanak fenntartasa vagy ndvelése révén minimalizalja a bioldgiai sokféleség csokkenéséhez
és a foldhasznalati terheléshez kapcsol6dd hatasokat.

E1 Eghajlatvaltozas

Bar az ANY Csoport éghajlatvaltozasi forgatokényv elemzést nem készitett, 2025-ben is atfogo értéke-
Iés tortént a klimavaltozassal kapcsolatos fizikai kockazatokrol, valamint az alacsony szén-dioxid-kibo-
csatasu gazdasagra valé atmenettel jaré kockazatokrol, lehetéségekrdl és hatasokrél. Az éghajlatvalto-
z4si forgitokodnyv elemzéssel az ANY Csoport meg kivanja varni az EUDR részletes szabalyozast, hogy
azzal 8sszhangban tudja elkésziteni.

A kettds lényegességi vizsgalat soran az éghajlatvéltozassal kapcsolatosan, tényleges negativ hatas-
ként lett azonositva:

* azlveghazhatasu gazok kibocsatas a sajat mikodés, az upstream és downstream tertileten,

+ az energiafelhasznalas az alapanyaggyartasnal - papir és vegyipar,

* azenergiafelhasznalas a hiitbkapacitashoz az anyagok tarolasahoz, szallitasahoz, megfelelé mun-
kakorilmények megteremtéséhez a sajat miikddés soran.

Az éghajlatvaltozasbdl adédé 1ényeges hatasok alapvetéen nem veszélyeztetik a vallalat beszerzési
lehetdségeit, mikodését, stratégiajat.

E3 Viz- és tengeri er6forrasok

* Viz - Vizfogyasztas - Papiripar, mint jelentds vizfelhasznal6 jelenik meg az értéklancban

S1 Sajat munkaerd

e Munkakérilmények - Munkaidd - Tébb mliszakos munkarend: fennall a veszélye, hogy hosz-

szutavon az ilyen munkakorben dolgazok masy 3 ,qundennars §lettel ighban 6sszeegyeztethetd

1102 Budapest, Halom utca 5. | 1475 Budapest. Pf.: 116
+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu 82



mailto:info@any.hu
https://www.any.hu/befektetoknek/

AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT

FENNTARTHATOSAGI JELENTESE A ANY @ BlZTONSAC!
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

munkarendben szeretnének dolgozni. Kévetkezmény lehet az elvandorlés, elsésorban csala-
dos vagy id6s0dé élethelyzetekben. A szervezet jobban terhelt, fogékonyabbak a megbetege-
désre, egészséglgyi problémakra.

o  Munkakoérilmények - Munkaidd - Tulmunka: nehezebb a munka-maganélet egyensulyat fenn-
tartani. Terheli a szervezetet. Elvandorlas, vagy teljesitmény csokkenése lehet a kdvetkezmeny.

e Munkakoérilmények - Megfeleld bérek - Gyomai Kner Nyomda Zrt. esetében a Tarsasag ren-
delkezik Kollektiv Szerz6déssel, de a pétiékolas a Munka Torvénykényvének megfeleléen tor-
ténik, pozitiv eltérés csak mozgobér és jutalom esetében lehetséges.

e Munkakérilmények - Egészségvédelem és biztonsag - Bezartsag, munkaterulethez vald kotott-
ség, zsilipes beléptetés.

o Kidreged6 szakemberek, kdzépkoruak magas aranya, kevés szakképzett Uj belépd megtala-
lasa: az utanpdtias megoldasa egyre nehezebbé valik, egyre nagyobb az igény a szakképzetlen
munkaeré betanitasara, mentoralasara, a kdzépkoruak, idésebb Uj belépdk kevesebb ideig
lesznek aktiv munkatarsak a csoportban. Nehezebbé valik az eréforras hosszutavu biztositasa,
a megfelel6 szamu miiszak megszervezése.

b) Hatas Iényegesség - Lényeges pozitiv hatasok

S1 Sajat munkaer6

Munkakoérilmények - Biztos foglalkoztatas - Bejelentett foglalkoztatas, 99%-ban hatarozatlan ideji
- hosszutavu munkaszerz6dés, ajanlasi program, jelenleg is a munkatarsak nagy része toébb évtize-
des jogviszonyban, sokszin( foglalkoztatasi forma (gyakornok, nyugdijas, aktiv).
Munkakoéridlmények - Megfelel§ bérek - A minimalbér és a garantalt bérminimum feletti alapbéreket
fizeti ki az ANY legtdbb munkatars esetében, valamint a Kollektiv Szerz6dés alapjan a Munka Tor-
vénykonyvétél pozitivan eltérd miszakpodtiékokat és mozgobéreket alkalmaz.

Munkakorilmények - Egészségvédelem és biztonsag — A Csoport altal szervezett egészséguigyi
sziirévizsgalatok és beteg életutak kdvetése, az Uzemorvos heti 4 munkanapon a Csoport kdzpont-
jaban rendel.

Egyenld banasmod és esélyegyenléség mindenki szamara - Képzés és készségfejlesztés - Eves
oktatasi terv, amely megvaldsitasa soran valamennyi dolgozé részt vesz legaldbb egy, de bels6
képzésbdl szamos oktatasban, egyedi igények figyelembevételével is, akar dnkéntes jelentkezéssel
Egyenl6 banasmadd és esélyegyenléség mindenki szdmara - Sokszinliség - N6 / férfi arany fele-fele,
a munkaképes generaciok mindegyike jelen van, szellemi / fizikai munkavallalok egyuttmikddés-
ben, budapesti / vidéki dolgozdk
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Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek megbontasa értéklancban valé elhelyezkedés
alapjan:

Hatas lényegesség szempontjabodl lényeges hatasok:

Téma | Altéma | Alaltéma Azonositott hatas neve E'SJ?Z d6tav Ertéklanc
Az ég-

E1Eg- | hajlatval- ) Lopstream,
hajlatval- tozas Uveghazhatasu gazok kibocsatasa Negativ | Révidtav Saiat ’
tozés mérsék- Saat

. tevékenyseég
lése
: Beszallitoi értéklancban (féként az
E1 Eg- alapanyagok eléallitasahoz) fel-
hajlatval- | Energia h It ; . Negativ | Révidtav Upstream
tozas asznalt energia nagysaga (vegy-
ipar, papiripar)
Egyre jelentésebb hiitékapacitas
E1E (energiafelhasznalas) igénybevé-
g- NP s -
hailatva . tele, anyagok tarolasahoz, szallita . — Sajat
ajlatval- | Energia . U Negativ | Rovidtav . .
. sahoz, technoldgiai folyamatoknak tevékenység
tozas - P
megfelel6 munkakorilmények meg-
teremtéséhez
E3 Viz-
és ten- . Vizfo- Papiripar, mint jelentés vizfelhasz- . —
geri er6- Viz gyasztas nalo jelenik meg az értéklancban. Negativ | Rovidtav Upstream
forrédsok
Bejelentett foglalkoztatas, 99%-ban
hatarozatlan idejl - hosszutavu
S1 Sajat | Munka- Biztos munkaszerz8dés, ajanlasi program, . -
i . ) . . o Koézép- Sajat
munka- | korilmé- foglal- jelenleg is a munkatarsak nagy ré- Pozitiv . . .
,, . PR o tav tevékenység
erd nyek koztatas sze tObb évtizedes jogviszonyban,
sokszin( foglalkoztatasi forma (gya-
kornok, nyugdijas, aktiv)
S1 Sajat | Munka- e
munka- | kértilmé- Ml.m,l,(a' Toébb miszakos munkarend Negativ | Révidtav ’Sajat .
o id6 tevékenység
erd nyek
S1 Sajat | Munka- Munka- Saiat
munka- | kortulmé- v Tulmunka koncentralt id6szakokban | Negativ | Rovidtav Saat
0 id6 tevékenység
erd nyek
A minimalbér és a garantalt bérmini-
mum feletti alapbéreket fizetjik ki a
S1 Sajat | Munka- Megfe- legtdbb munkatars esetében, vala- Saiat
munka- | kérulmé- | lel6 bé- mint a Kollektiv Szerz6dés alapjan Pozitiv Rovidtav saat
o . e L tevékenység
erd nyek rek a Munka Torvénykonyvétdl poziti-
van eltéré miszakpétiékokat és
mozgdbéreket alkalmazunk.
Gyomai Kner Nyomda Zrt. esetében
a Tarsasag rendelkezik Kollektiv
S1 Sajat | Munka- Megfe- Szerzddéssel, de a pétiékolas a Saiat
munka- | kordlmé- | lel6 bé- Munka Torvénykonyvének megfele- | Negativ | Rovidtav Saat
Y ,, o o . tevékenység
erd nyek rek I6en torténik, pozitiv eltérés csak
mozgdbér és jutalom esetében le-
hetséges.
Egész-
S1 Sajat Munka- ségveéd- Bezartsag, munkaterilethez valo Saiat
munka- | korilmé- | elem és kotottség, zsilipes beléptetés, fold Negativ | Rovidtav Saat
L ) . tevékenység
erd nyek bizton- alatti (trezor)
sag
Egész- Vallalat altal szervezett egészség-
S1 Sajat Munka- ségvéd- | Ugyi szlrbvizsgalatok és beteg élet- Saiat
munka- | korilmé- | elem és | utak kOvetése, az Uzemorvos heti 4 Pozitiv Rovidtav aat
P ) . s tevékenység
erd nyek bizton- munkanapon a Csoport kdzpontja-
sag ban rendel
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Egyenlé .
banas- Eves oktatasi terv, amely megvalo-
. maod és Képzés sitasa soran valamennyi dolgozé
S1 Sajat esély- és kész- részt vesz legalabb egy, de bels6 Sajat
munka- v e 2L vesz ega 9y o Pozitiv Rovidtav aat
eré egyenl6- ségfej- képzésbdl szamos oktatasban, tevékenység
ség min- lesztés egyedi igények figyelembevételével
denki is, akar 6nkéntes jelentkezéssel
szamara
Egyenl6
banas- A kor@sszetétel szerint a kozépko-
S1 Saiat mad és rdak aranya magas. A "kiéregedd"”
I esély- Sokszi- | szakembereket is egyre inkabb ko- . Koézép- Sajat
munka- ,, . " . . P Negativ . . .
Y egyenl6- nlség zépkoruakkal tudjuk poétolni. Egyre tav tevékenység
eré e . i
ség min- kevesebb a szakképzett munkaerdé.
denki Eléregedd szakma.
szamara
Egyenl6
ba,na§- N6 / férfi arany fele-fele, a munka-
. mod és . RSO oo
S1 Sajat . . képes generacidk mindegyike jelen . L
esély- Sokszi- e i o Kozép- Sajat
munka- . . van, szellemi / fizikai munkavallalok Pozitiv . . .
,, egyenl6- niseg e o Sy tav tevékenység
erd p . egyuttmikodésben, budapesti / vi-
ség min- e -
. déki dolgozok
denki
szamara
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Pénziigyi Iényegesség szempontjabdl Iényeges kockazatok és lehetéségek:

Téma | Altéma | Alalitéma | AZOnositottkockazatok és lehetS- | Hatas | 50, | Ertekianc
) ségek tipusa
Eghaijlatvaltozas miatti migracio
Alkal- . - e
egyre jelentésebbé valik, mely .
- mazko- . e L Kozép-
E1 Eg- . személyazonositast tesz szuksé- . . .
. das az . . P Lehet6- tav, Sajat
hajlat- . . gessé, eseélyt teremtve igy Uj pro- . . . .
. i éghajlat- ) . o ség Hosszu- | tevékenység
valtozas b . jektek megnyerésére, meglévé .
véltozas- . i i tav
projektek volumenének ndvelé-
hoz
sére.
E1Eq ] Révid- Upstream,
. . o L . Kocka- . . Downstream,
hajlat- Energia Energiavalsagnak valo kitettség sat tav, Ké- Saiat
valtozas zéptav Saat
tevékenység
Iig’ye’nlo A kordsszetétel szerint a kdzépko-
anas- . . L
N méd és ruak aranya magas. A klo'reg’edo o
S1 Sajat : . szakembereket is egyre inkabb . Rovid- .
esély- Sokszi- . . ? PPN Kocka- . . Sajat
munka- ,, . kdzépkoruakkal tudjuk pétolni. tav, Ko- . .
o egyenl6- niség X zat s tevékenység
erd S&d min- Egyre kevesebb a szakképzett zéptav
dg . munkaerd. Eléreged6 szakma.
enki e .
P Beruhazasi kockazat.
szamara
Egyenld A kor@sszetétel szerint a kzépko-
banas- rdak aranya magas. A "kiéregedd"
31 Saiat mod és szakembereket is egyre inkabb R&vid-
I esély- Sokszi- kdzépkoruakkal tudjuk potolni. Lehet6- . N Sajat
munka- L . X . tav, Ko- , )
o egyenl6- niség Egyre kevesebb a szakképzett ség R tevékenység
er6 - . o e . zéptav
ség min- munkaerd. Eléreged6 szakma.
denki Személyi jellegii raforditasok
szamara csbkkentésének lehetdsége.
S1Sajat | Munka- | w1 s | Taimunka koncentralt idészakok- | Kocka- | Révid- Sajat
munka- | kordlmeé- L . . .
o id6 ban zat tav tevékenység
erb nyek
A minimalbér és a garantalt bér-
minimum feletti alapbéreket fizet-
e : _ | Jjuk ki a legtdbb munkatars eseté-
S1 St '\./.Iu..nka. Me"gfe' ben, valamint a Kollektiv Szerzé- Kocka- Rovid- Sajat
munka- | kérilmé- | lel6 bé- . L L . . .
. dés alapjan a Munka Torvény- zat tav tevékenység
erd nyek rek - oz oy PR
konyvétdl pozitivan eltérd mi-
szakpotlékokat és mozgdbéreket
alkalmazunk.

A lényeges hatasok felmérése, vizsgalata alapjan a Csoport egy projektcsapat és kilsé tanacsado ta-
mogatasaval fenntarthatésagi stratégiaititemtervet készitett, amelynek része a megallapitott negativ ha-
tasok kezelése, azok felllvizsgélata, azok javitdsanak lehet8ségei. A javasolt, tervezett intézkedéseket
a felterjesztett, majd elfogadott fenntarthatésagi stratégiai itemterv alapjan valésitja meg.

A fenti felsorolés tartalmazza az emberekre és a kdrnyezetre gyakorolt hatasokat is. Az egyes hatasok
sajat tevékenységhez vald kapcsolddasat, azok id6étavjat az értéklancban valé elhelyezkedésénél meg-
nevezeésre kertlt (I4sd: tablazat).

Megallapitott Iényeges pénziigyi kockazatok és lehetéségek

a) A kettds lényegességi elemzés eredményeképpen 4 Iényeges pénziigyi kockazat kerilt azo-
nositasra:

1. Energiavalsagnak valo kitettség - A termékek elballitdsahoz szilkséges komplex gyartastechnolégia
mikodtetése energiaigényes, és az energiaarak novekedése érzékelhetéen noveli az 6nkoltséget. Ezt

a tébbletkoltséget a vallalat nem mindig képes teljes mértékben atharitani a megrendel6ire. Emellett a
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beszallitoi oldalrdl is érzékelhetd a hatas: az alapanyagok elSallitasa szintén nagy mértékl energiafel-
hasznalast igényel, ami tovabbi koltségndvekedést jelent, amelyet a beszallitok részben vagy egészben
atterhelnek vevéikre. Ezaltal a termékek bekerilési kdltsége nem csak sajat energiaar ndvekedésével,
hanem az alapanyag beszerzési koltség emelkedésével is terhelt.

2. A korOsszetétel szerint foglalkoztatottaknal a kézépkoruak aranya magas. A "kiéregedd" hagyoma-
nyos nyomdai szakembereket is egyre inkabb kézépkord munkavallaldkkal lehet pétolni, ezen a tertle-
ten nincs fiatal utanpétlas, egyre kevesebb a szakképzett munkaeré (eléregedd szakma) - A szakem-
berek pétlasa kihivasokkal jar, és gyakran csak magasabb bérek kifizetésével lehetséges, ami ndveli a
személyi jellegi raforditasokat. Erre nyujt megoldast az automatizacio, a technoldgiai fejlesztések, ame-
lyek lehetdvé teszik a humaneréforrasok részleges vagy teljes kivaltasat. Azonban ezek az innovaciok
jelent6s kezdeti beruhazasokat igényelnek.

3. Tulmunka koncentralt id6szakokban - Eléfordulnak olyan id6szakos munkak, nagy volumen( projek-
tek szlk hataridével, amikor a normal miszakbeosztasok mellett a munka nem kivitelezhet6 idében.
llyenkor tulérakban dolgoznak a munkatarsak, hogy a vallalat hataridére tudja teljesiteni a feladatot. Ez
egyes esetekben jarhat kiemelkedéen magas szamu tuléra kifizetéssel.

4. A minimalbér és a garantalt bérminimum feletti alapbéreket fizet ki a Nyomda a legtébb munkatars
esetében, valamint a Kollektiv Szerzédés alapjan a Munka Térvénykdnyvétél pozitivan eltérd miszak-
potlékokat és mozgdbéreket alkalmaz. - Ez magasabb személyi jellegl raforditast jelent, de elenged-
hetetlen az Gzletmenet folytonossag biztositasahoz. A megfelel6 munkaerd hianyaban nem teljesithe-
téek a megrendeldi igények, szlikség van a megbizhatd, lojalis, szakértd kollégakra.

b) Azonositott Iényeges pénziigyi lehetéség:

1. Eghajlatvaltozas miatti migracid egyre jelentésebbé valik, mely személyazonositast tesz sziiksé-
gessé, esélyt teremtve igy Uj projektek megnyerésére, meglévd projektek volumenének ndvelésére. - A
személyazonositas elengedhetetlen az emberek alapvet6 jogainak gyakorlasahoz, mint az alap egész-
ségulgyi ellatashoz, a minéségi oktatashoz, a szabad mozgashoz, a szocialis védelemhez, ahol a fizikai,
mentalis és szocialis jolét biztositva van. Ezen jogok érvényesitéséhez nélkiilézhetetlenen a személyek
azonositasa, ezt minden ember szdmara biztositani kell, olyan esetekben is amikor az emberek “papir-
jaik” nélkul érkeznek egy masik orszagba. Szamos orszagban jelentés a menekiltek vagy mas okbal
bevandorlék létszdma, ez ad lehet6séget, hogy a Csoport a személyazonosité termékeivel, komplex
szolgaltatasaival megoldast nyujtson az allamigazgatasok szamara.

Ez is 6sszhangban van az ENSZ fenntarthat6 fejl6désének célkitiizéseivel: “...minden allam kételes-
sége tiszteletben tartani, védeni és elémozditani az emberi jogokat és az alapvetd szabadsagjogokat
mindenki szémara, faji, b6rszin, nem, nyelv, vallas, politikai vagy egyéb vélemény, nemzeti vagy tarsa-
dalmi szarmazas, vagyon, szliletés, fogyatékossag vagy egyéb statusz szerinti megklilénbéztetés nél-
kdl.”

2. A kordsszetétel szerint a kozépkoruak aranya magas. A "kiéregedd" hagyomanyos nyomdai szakem-
bereket is egyre inkdbb kézépkoruakkal tudja a Csoport pétolni. Egyre kevesebb a szakképzett munka-
erd. Eloreged6 szakma. Személyi jellegli raforditasok csdkkentésének lehetésége. - A szakember pétlas
nem csak kockazatot rejt magaban az automatizacié beruhazasi kéltségével, hanem egyben lehetéség
is. A humaneréforras helyettesitése gépesitéssel hosszabb tavon a személy jellegi raforditasok csok-
kenését eredményezheti.
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[IRO-1] A Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgalé
eljarasok leirasa
IRO-1_01-15|53a,b,c,d, e, f, g, h

A lényegességi vizsgalati eljarassal kapcsolatos kozzétételek

Az ANY Csoport a CSRD rendelet eldirasainak megfeleléen végezte el a fenntarthatdsagi stratégiajanak
alapjat képezf kettés lényegességi elemzést (DMA), figyelembe véve a teljes értéklanc mentén azono-
sitott hatasokat, pénziigyi kockazatokat és lehetéségeket. Ezt egy atfogo vallalati fenntarthatésagi atvi-
lagitas tamasztotta ala. Valamint a stratégiaalkotasi és azt megel6z6 vizsgalati folyamat tamogatasara
kulsé tanacsado kerult bevonasra.

Felallitasra ker(lt egy a fenntarthatésag, a pénziigyek, a kockazatkezelés és az érdekelt felek bevonasa
terén szakértelemmel rendelkez§, tdbb funkciodt atfogd projektcsapat az értékelés vezetésére és végre-
hajtasara. Felvazolasra kerliltek az értékelés céljai és az elemzés hatarai, mely magaba foglalja az
id6keret, a foldrajzi hatokor és az értékelendd konkrét kérnyezetvédelmi, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
(tovabbiakban: Environmental, Social and Governance, azaz ESG) aspektusok meghatarozasat. Kovet-
kezd l1épésként az integralt iranyitasi rendszer elemzése alapjan azonositasra kertltek a relevans érde-
kelt felek, beleértve a belsé csapatokat, kiils6é szakértéket, befektetdket, ligyfeleket és a kozosség kép-
visel6it.

A lényeges kérdések azonositasa: az ESRS 1 és mas relevans forrasok felhasznalasaval a szervezet
szamara lényeges kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi kérdések kerlltek azonositasra. Ez magaban
foglalja a kiilénb6z6 forrasokbol szarmazé adatok 6sszegyljtését, az érdekeltekkel valé kapcsolattartast
felmérések és workshopok révén.

Alulrdl felfelé iranyuld megkdzelitéssel késziilt, amely a szervezet sajatos kontextusan alapulé Iényeges
ugyeket azonositja.

ben, tovabbi kollégak vettek részt akkreditalt CSRD képzésen.

Altalanos attekintés soran a szervezet tevékenységeit, iizleti kapcsolatait és miikddési kdrnyezetét vizs-
galta a Csoport, amely magaban foglalja a legfontosabb érdekelt felek azonositasat is. Ennek soran
elemezte Uzleti tervét, a folyamatban 1évd és tervezett tevékenységeket, a termékeket és szolgaltata-
sokat, valamint figyelembe vette a féldrajzi elhelyezkedést és az értéklanc szerepléit. Ezzel parhuza-
mosan kapcsolddé informacidkat gy(ijtott, beleértve a jogi és szabalyozasi kdrnyezet attekintését, vala-
mint egyéb relevans kiadvanyokat, amelyek segitségével azonositani tudja a lehetséges hatasokat,
kockazatokat és lehet6ségeket. Fontos a szervezet tevékenységei és értéklanca altal érintett érdekelt
felek azonositdsa és megértése, annak érdekében, hogy tisztan ldssa nézeteiket és érdekeiket, ame-
lyek alapvetéen befolyasolhatjak a szervezet stratégiai iranyvonalat.

Hatas lényegesség kiszamitasa a kdvetkezd moddszertan alapjan készilt: a méret, a terjedelem és a
helyreallithatosag mértékének atlaga. A hatfokozatu skala fokozatai az aldbbi tablazatban lathatoak.

Méret Terjedelem o T .
., . : - Helyreallithatésag sulyossag
sulyossag sulyossag
1 - Nincs 1 —Nincs 1 - Nagyon konnyi kezelni
2 - Minimalis 2 — Limitalt 2 - Relative kdnnyl rovidtavon a kezelés
3 - Alacsony 3 - Koncentralt | 3 - Helyreadllithatd er6forras felhasznalassal
4 - Kbzepes 4 — Kbzepes 4 - Bonyolult a helyreallitas, vagy csak kdzéptavon lehetséges
5 - Magas 5 - Széleskorii 5- Nggyon bonyolult a helyreallitas, vagy csak hosszu tavon le-
hetséges
6 - Hatalmas | 07 Clobalis/ | & \om helyrealiithato
teljes kord ANY-_BIZTONSAGINYOMDANYRT.
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A pénzigyi lényegesség kiszamitasa a kovetkez6 maddszertan alapjan készult: a valdszinliség és a
pénziigyi nagysagrend mértékének atlaga. A pénzlgyi kockazatokat, mint arfolyam-, kamat-, likviditasi-
és hitelezési kockazat a Tarsasag a pénzlgyi jelentés keretében részletesen vizsgalja és publikalja. A
Csoport emellett helyez hangsulyt a fenntarthatdsagi kockazatokra a kialakitott DMA skala értékelése
alapjan, valamint szakteriletek elemzései tikrében. A hatfokozatu skala fokozatai az alabbi tablazatban
lathatoak.

Valészinliség Pénzlgyi nagysagrend
1 - Szinte soha nem fordul elé 1 - Nincs pénziigyi hatas
2 _ Ritkan fordul el 2 - Alacsony (kevesebb, mint 0,1%-a az arbevételnek, azaz keve-
sebb mint 70 MFt)
3 - Kdzepes (t6bb, mint 0,1%-a az arbevételnek, azaz tébb mint
70 MFt)
4 - Komoly (t6bb, mint 1%-a az arbevételnek, azaz tébb mint 700
MFt)
5 - Nagyon jelent8s (t6bb, mint 5%-a az arbevételnek, azaz tdbb
mint 3500 MFt)
6 - Szinte biztosan el6éfordul / 6 - Katasztréfalis (tobb, mint 10%-a az arbevételnek, azaz tébb
aktualis mint 7000 MFt)

3 - Néha el6fordul

4 - Inkabb el6fordul, mint nem

5 - Gyakran el6frodul

A Csoport mind a hatas lényegesség, mind pedig a pénzlgyi lényegesség tekintetében lényegesnek
itélte azokat a hatasokat, melyeknek a hatas sulyossaga a megfelel6 modszertan alkalmazasa szerint
a hatos skalan elérte vagy meghaladta a négyes fokozatot.

A teljes jelentéskészitésben egy erre a célra szakértdk altal megalkotott szoftver tdmogatja a projekt-
csapat munkajat.

A Partnerek részére megkuldésre kerult egy a fenntarthatésagi témakat érinté kérddiv, a visszaérkezett
valaszok feldolgozasra keriiltek, melynek eredményei szintén alapjaul szolgaltak a hatasok, kockazatok
és lehet6ségek értékeléséhez és alapot nyujtottak a fenntarthatésagi stratégia kidolgozasahoz.

Felmérés késziilt a munkavallalék munkaba jarasa kapcsan is. Minden évben vevdi elégedettség fel-
mérés formdjaban is visszajelzés érkezik a Megrendeldk részérdl, valamint kiterjesztett beszallitéi audit
is készul.

Tovabbé a szakért6 és kérnyezetmérndk munkatarsak folyamatos adatgy(jtése is tampontot biztosit a
lényegességi elemzéshez. A humaneréforras adatai a vallalat bér és humanigyviteli rendszerébdl le-
kérdezhetbek. Iparagi standardok specialisan a biztonsagi nyomda iparagra nem allnak rendelkezésre,
de a piacon hasonlé6 tevékenységet végz6 vallalatok publikus jelentései részben alapot nyujtanak egy-
egy kérdéskorben.

A projekt csapat, az érintett szakterlleteket, azok felel6s vezetdit bevonva javaslatot készit a menedzs-
ment részére, az érintett szakterilet felsd vezetdje felllvizsgalja a megvaldsithatésagot, varhatéd ered-
ményt, hatdst, majd szakmai tdmogatasaval kerll a menedzsment elé a terv. Déntés szilethet sajat
jogkdrben, vagy felterjesztésre kerll az lgazgatésag elé.

AFelligyeld Bizottsag megvalasztotta a fenntarthatdsagért felelés tagjat, a megvalasztott személy szak-
értelmét képzés keretében bdévitette a fenntarthatésag témakdrében. A Feligyel6 Bizottsag napirendi
pontjai kozé felvette a fenntarthatdésag témakorét, a CSRD-t érint felterjesztéseket fellilvizsgalja, a koc-
kazatokat elemzi és aktualisan megteszi sajat javaslatat is a fenntarthatésagi stratégiaval 6sszhangban,
amelyet a projektcsapat allit 6ssze.
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Alehet8ségek azonositasara, értékelésére és kezelésére szolgald eljaras jelenleg csak részben eleme
a szabalyozott folyamatoknak, de a kapcsol6do eljarasi utasitas, mely az altalanos iranyitasi folyama-
tokat tartalmazza, kiegészitésre fog kerilni a fenntarthatésagi stratégiai terv itemezése szerint.

Az adatforrasok az érintett szakteriletek adatgydjtésének eredménye, kiilénb6z6 modszerek és szoft-
verek segitségével torténik, mint a humaneréforras adatai a belsé pénziigyi és human rendszerbdl,
nyilvantartasaibdl lehivhatéak, mindségiranyitds, kérnyezet és technoldgia altal hasznalt adatforrasok:
hulladék és szennyezés nyilvantartasi szoftverek, vallalatiranyitasi rendszer, kérdéivek.

E1 - Eghajlat

[E1.IRO-1] A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasara és értékelésére szol-
galo eljarasok leirasa

E1.IRO-1_01]|20 a, AR 9; E1.IRO-1_02 | 20 b; E1.IRO-1_03 | AR 11 a; E1.IRO-1_04 | AR 11 a; E1.IRO-1_05 | AR
11 b; E1.IRO-1_06 | AR 11 c; E1.IRO-1_07 | AR 11 d; E1.IRO-1_08 | 21; E1.IRO-1_09 | 20 ¢c; E1.IRO-1_10 | AR 12
a; E1.IRO-1_11 | AR 12 a; E1.IRO-1_12 | AR 12 b; E1.IRO-1_13 | AR 12 ¢; E1.IRO-1_14 | AR 12 d; E1.IRO-1_15 |
21; E1.IRO-1_16 | AR 15

Ez a szakasz ismerteti az anyagi jelentéségi klimakockazatok és lehetéségek (IRO-k) azonositasi fo-
lyamatat.

Hatasvizsgalati modszertan a kovetkez6 volt:

. Kettds lényegességi elemzés (double materiality assessment) és UHG-kibocsatas szamitas
(GHG inventory) alkalmazasa a multidiszciplinaris alapelv betartasaval.

. Figyelembe véve jelenlegi tevékenységeket és részlegesen az upstream értéklancot (vasarolt
alapanyag, munkavallalok ingazasa, tzleti utak).

. Az értékelés rovid, kdzép és hosszu tavu id6horizontokat fedett le.

A Csoport a legval6szin(ibb atallasi palyaként a szigoru kibocsatascsokkentési forgatokonyvet (1,5°C)
alkalmazza. A teljes értéklanc atvizsgalasat a kovetkezé évek folyaman tervezi az ANY megvaldsitani,
folyamatos bevezetéssel.

Az UHG kibocsatas szamitasa évente elvégzésre kertil, 1, 2 és 3 kor esetén.

Az ANY Csoport mikodése, sajat tevékenysége, alapanyag beszerzése, termékeinek kibocsatasa mér-
sékelt hatassal van az éghajlat valtozasra. Az alapanyagok és termékek gyartasa, szallitasa, kibocsa-
tasa soran kis mértékben jarul hozz4 az tveghaz hatdsu gazok kibocsatasahoz.

Ennek igazolasara a sajat tevékenységbdl adodé kibocsatadsok az energiafelhasznalasbdl, szallitasbdl,
szarmazo fogyasztasok UHG kibocsatasok szamitasahoz a Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti
Hatosaga altal jovahagyott ESG kalkulator lett alkalmazva. A 3. kor esetén az UHG kibocséatas nem
telijeskorl, mert a partnerek jelentés tobbsége még nem CSRD bevallasra kotelezett, igy nincsenek
felkésziilve a CSRD adatkdvetelményeinek szolgaltatasara. igy 3. kor esetén a legjelentésebb kibocsa-
tasok lettek figyelembe véve. (alapanyag, ingazas, lUzleti utak).

Ezek alapjan az ANY csoport teljes helyi alapi UHG kibocsatasa 6951 tCO2eq volt, ebbdl 4073 tCO2eq
szarmazott a 3. kor kibocsatasbol. 2024-hez képest ez 17% csdkkenést jelent.
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E3 - Viz és tengeri eré6forrasok

[E3.IRO-1] A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasara és értékelésére szol-
galo eljarasok leirasa
E3.IRO-1_01 |8 a; E3.IRO-1_02|8b

A viz és tengeri eréforrasok fejezetnél sajat tevékenységnél lényeges kockazatot a Csoport nem azo-
nositott, a papirgyartas vizfogyasztasat ANY Iényegesnek tekinti a CSRD iparagi Iényegességi elemzés
szerint (www.msci.com). Az upstream értéklanc hatasainak, kockazatainak kérdéives felmérését a pa-
pirgyartok vonatkozasaban az ANY Csoport 2025-ben megkezdte, majd 2026-ban az EUDR rendelet
valtozasait figyelembe véve folytatja, figyelembe véve a vizfelhasznalast is.
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[IRO-2] A vaéllalkozas fenntarthatésagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti kozzétételi kovetelmények
IRO-2_01| 56

Hivatkozas a
fenntarthat6-
Kozzéteételi kovetelmény és saggal kapcso-

Hivatkozas a refe- Hivatkozas az
Hivatkozas a 3. pillérre renciamutatékrol uniés Klimaren-
sz0l6 rendeletre deletre

Lényeges/
a kapcsolédé adatpont latos kozzététe- Nem lényeges
lekrol szo6l6 ren-

deletre

ESRS 2 GOV-1 az (EU) 2020/1816
Nemek szerinti megoszlas 13. sz. mutat6 az felhatalmazason ala- Lénveges
az igazgatétanacsban 21. I. melléklet 1. puld bizottsagi rende- yes
bekezdés d) pont tablazataban let () 1. melléklete
ESRS 2 GOV-1
A 21. bekezdés e) pontjaban f:ﬁ;?aﬁj%ggézgé?;g-
emlitett fliggetlen 16 rendelet II. mel- Lényeges
igazgatdésagi tagok szazalé- pu leklet ’
kos aranya exiete
ESRS 2 GOV-4 10. sz. mutaté az
Atvilagitasi nyilatkozat 30. I. melléklet 3. Lényeges
bekezdés tablazataban

Az 575/2013/EU rendelet

449 a. cikke; A Bizottsag

(EU) 2022/2453 végrehaj-
ESRS 2 SBM-1 tasi rendelete (6) 1. tabla: A
Részvétel fosszilis tiizel6- 4.sz. mutatd az | kornyezeti kockazatra vo- é@;?;f%gg:gé?;lg_ Lénveaes
anyagokhoz kapcsolodé I. melléklet 1. natkoz6 mindségi informa- ulé rendelet I1. mel- yey
tevékenységekben 40. tablazataban ciok és 2. tabla: A tarsa- P léklete '
bekezdés d) pont i. alpont dalmi kockazatra vonat-

koz6 minéségi informaciok
Részvetel vegy anyagok az (EU) 202011816

ez 2o 9. sz. mutaté az felhatalmazason ala- .

gyartasa!loz kapcsolédo te- I. melléklet 2. pulé bizottsagi rende- Lényeges
vékenysodasuETiee tablazataban let II. melléklete”
bekezdés d) pont ii. alpont
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Kozzéteételi kovetelmény és

a kapcsolédé adatpont

ESRS 2 SBM-1
Részvétel vitatott fegyverek-

Hivatkozas a
fenntarthato-
saggal kapcso-
latos kozzététe-
lekrol sz6l16 ren-
deletre

14. sz. mutaté az

AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JE-
LENTESE A 2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Hivatkozas a 3. pillérre

Hivatkozas a refe-
renciamutatokrol
sz0616 rendeletre

(EU) 2020/1818 fel-
hatalmazason ala-
puld rendelet (7), az
(EU) 2020/1816 fel-

Hivatkozas az
unioés Klimaren-
deletre

ANY

Lényeges/
Nem lényeges

hez kapcsolédé tevékenysé- I. melléklet 1. hatalmazason ala- Lenyeges
gekben 40. bekezdés d) pont tablazataban p}.l|0 rendelet 12. lek-
iii. alpont kének (1) Itlnekezdese,
melléklet
(EU) 2020/1818 fel-
ESRS 2 SBM-1 hatalmazason ala-
Részvétel dohanytermesz- puld rendelet, az
téshez és -termeléshez kap- (EV) 2020,/1816 fel- Lényeges
csol6dé tevékenységekben hatalmazason ala-
40. bekezdés d) pont iv. al- pul6 rendelet 12. cik-
pont kének (1) bekezdése,
Il. melléklet
ESRS E1-1
2050-ig a klimasemleges- (EU) 2021/1119
iﬁgget;'f\l,ﬂ Té"ésra - rendelet, 2. cikk Lenyeges
bekezdés (1) bekezdés
449a. cikk 575/2013/EU
rendelet; A Bizottsag (EU)
2022/2453 végrehajtasi

ESRS E1-1 rendelete, 1. tabla: Banki (EU) 2020/1818 fel-
A Parizsi Megallapodashoz kényv - Az éghajlatvalto- hatalmazason ala-

zassal kapcsolatos atéllas puld rendelet, 12. Lényeges

igazodé unios referenciamu-
tatokbol kizart vallalkozasok
16. bekezdés g) pont

kockazata: A kitettségek hi-

telminésége agazatonként,
kibocsatasmennyiség és
hatralévé futamidé szerint

cikk, (1) bekezdés,
d)-g), és 12. cikk, (2)
bekezdés.
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ANY BIZTONSAGI
NYOMDA
Hivatkozas a
fenntarthato- Hi . . .
Kozzétételi kovetelmény és saggal kapcso- . . — |vat_kozas a’refg- H!\{atko’z as az Lényeges/
oy y gga’ Kapc: Hivatkozas a 3. pillérre renciamutatékrol uniés Klimaren- yeg
a kapcsol6dé adatpont latos kozzététe- ey Nem lényeges
lekrél sz616 ren- sz0l6 rendeletre deletre
deletre
449a. cikk 575/2013/EU
rendelet; A Bizottsag (EU)
2022/2453 végrehajtasi
ESRS E1-4 4. sz. mutato az rendelete, 3. tabla: Banki (EU) 2020/1818 fel- 3
UHG-kibocsatascsékkentési I. melléklet 2. kényv - Az éghajlatvalto- hatalmazason ala- Lényeges
célkitiizés 34. bekezdés tablazataban zassal kapcsolatos atallas pulé rendelet, 6. cikk
kockazata: Igazodasi méré-
szamok
ESRS E1-5
Foss’zilis fon:résokb()l s’za'l’r- Az |. melléklet 1.
mazé energia felhasznalasa, tablazatanak 5.
forrasok szerinti bontasban sz. mutatoja és Lényeges
(csak az éghajlatra jelentés 2 tablazatanak
hatast gyakorlé agazatok) 5'_ sz. mutatoja
38. bekezdés
ESRS E1-5 Energiafogyasz- 5. sz. mutaté az
tas és -szerkezet, 37. bekez- I. melléklet 1. Lényeges
dés tablazataban
ESRS E1-5
Energiaintenzitas a nagy ég-
hajlati hatassal biré agaza- 6. sz. mutato az Lé
tokban folytatott tevékeny- I. melléklet 1. enyeges
ségekkel 6sszefiiggésben tablazataban
40-43. bekezdés
449a. cikk; 575/2013/EU
rendelet; A Bizottsag (EU)
2022/2453 végrehajtasi (EU) 2020/1818 fel-
ESRS E1-6 Az melléklet 1. | rendelete, 1. tabla: Banki | hataimazason ala-
1., 2., 3. kérbe tartozé brutté | tablazatanak 1. | KOMYV-Azéghajlatvalio- | 16 rengelet, 5. cikk Lényeges
és dsszes UHG- kibocsatas sz. és 2. sz. mu- zass'al kapcso.latos’atallas. (1) bekezdés. 6. cikk
44. bekezdés tatoja kockazata: Akitettségek hi- | g g "cikk (1) bekez-
telmin6sége agazatonként, dés
kibocsatasmennyiség és
hatralévé futamidd szerint
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ANY BIZTONSAGI
NYOMDA
Hivatkozas a
Kozzétételi kévetelmény & f'enntlalr;thaté- Hivatkozas a Hivatkozas az Lényeges/
ozie ete II 'c:iv’e ertlenytes Is?ggr-il(" a'?f,sf' Hivatkozas a 3. pillérre referenciamutatok-  unioés Klimaren- Nem
a kapcsolodo adatpon a Iziré(l)zszz%ﬁ')e- rél sz616 rendeletre deletre lényeges
rendeletre
575/2013/EU rendelet, 449
a. cikk; (EU) 2022/2453 bi-
zottsagi végrehajtasi ren-
ESRS E1-6 3.sz.mutaté az | delet, 3. tabla: Banki konyv | (EU)2020/1818 ren- Lénye
Brutté UHG-kibocsatas in- |. melléklet 1. - Az éghajlatvéaltozassal delet, 8. cikk (1) be- yeges
tenzitasa 53-55. bekezdés tablazataban kapcsolatos atallas kocka- kezdés
zata: Igazodasi mérésza-
mok
ESRS E1-7
- . . (EU) 2021/1119
g;ﬁ:g:gi?k:fek d(ietsek rendelet, 2. cikk Nem lényeges
56. bekezdés (1) bekezdés
(EU) 2020/1818 fel-
ESRS E1-9 ha'talmazéson ala-
A benchmarkportfolio kitett- pulé rendelet, Il. mel- .
sége az éghaijlattal kapcsola- Ieklet, (EU) Nem lényeges
tos fizikai kockéazatoknak 66. 202071816 felnatal-
bekezdés mazason alapulo ren-
delet, Il. melléklet
575/2013/EU rendelet, 449
ESRS E1-9 a. cikk; (EU) 2022/2453 bi-
A pénzosszegek akut és kro- zottsagi végrehaijtasi ren-
nikus fizikai kockazat sze- delet, (46) és (47) pream-
rinti bontasban, 66. bekez- bulumbe- kezdés; 5. tabla: Nem lényeges
dés a) pont ESRS E1-9 Banki kdnyv - Az éghajlat-
Lényeges fizikai kockazat- valtozassal kapcsolatos fi-
nak kitett jelentés eszk6zok zikai kockazat: Fizikai koc-
helye 66. bekezdés c) pont kazatokkal szembeni kitett-
ség.
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ANY BIZTONSAGI
NYOMDA
Hivatkozas a fenn-
Kézzétételi kévetelmény és tarthatésaggal Hivatkozas a refe- Hivatkozas az Lényeges/
iy kapcsolatos k6z-  Hivatkozas a 3. pillérre renciamutatokrol uniés Klimaren- 4
a kapcsol6do adatpont e = Sy oy Nem lényeges
zétételekrdl szol6 sz6l16 rendeletre deletre
rendeletre
575/2013/EU rendelet,
449 a. cikk; (EU)
2022/2453 bizottsagi
ESRS E1-9. Ingatlanvagyon vgirehajtasl)relndei)let,
kényv szerinti értékének k( )’pl"eam’ ulumboe- ,
bontasa energiahatékony- "ezdes, 2. ,tab""?- Ba’nkl Nem lényeges
sagi osztalyok szerint 67. konyv - Az éghajlatvalto-
bekezdés ¢) pont zgssal kgpcsolatos atal-
las kockazata: Ingatlan-
nal fedezett hitelek - A
biztositék energiahaté-
konysaga
ESRS E1-9
A portfolio kitettségének (EU) 2020./1 818 fel- )
mértéke az éghajlattal kap- atalmazason ala- Nem lényeges
csolatos lehetéségeknek 69. pulo renqelet, Il. mel-
bekezdés Iéklet
ESRS E2-4 8. sZ. mutatc") az l.
Az Europai PRTR-rendelet | Mellcklet 1. tablaza-
.. ,, . taban, 2. sz. mutatoé
(Eurépai Szennyezbanyagki- az | melléklet 2
bocsatasi és -szallitasi Nyil- ta’bléiatéban y s.z Le
vantartas) II. mellékletében | = 5t =ST 2 enyeges
felsorolt minden egyes let 2 tébléz.atéban
szennyez6 anyag levegébe, 3 s.z mutaté az | ’
vizbe és talajba kibocsatott .II’k.I t2 tabla .
mennyisége, 28. bekezdés LS 2 Ry
tédban
ESRS E3-1 7. sz. mutaté az .
Viz és tengeri eréforrasok, 9. melléklet 2. Lényeges
bekezdés tablazataban
ESRS E3-1 8. sz. mutaté az I.
Célzott politika, 13. bekez- melléklet 2. tablaza- Lényeges
dés tédban
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ANY
Hivatkozas a fenn-
Kézzétételi kévetelmény és tarthatésaggal Hivatkozas a refe- Hivatkozas az Lénveges/
.y y kapcsolatos k6z-  Hivatkozas a 3. pillérre renciamutatokrol uniés Klimaren- yeg
a kapcsolédo adatpont i = Sy ey Nem lényeges
zétételekrdl szol6 sz0l6 rendeletre deletre
rendeletre
ESRS E3-1 12. sz. mutat6 az I
Fenntarthat6 6ceanok és melléklet 2. Nem lényeges
tengerek 14. bekezdés tablazataban
ESRS E3-4 6.2 taté az |
Osszes ujrahasznositott és - SZ.IIn'qll:I atc2> azl. L&
ujrafelhasznalt viz, 28. be- t;nb?égatgbaﬁ enyeges
kezdés c) pont
ESRS E3-4
Osszes vizfogyasztas sajat 6.1. sz. mutaté az |
tevékenységekbdl m3- ' .me.lléklet2 ' Lényeges
ben/millié6 EUR netté bevétel tablazataban
29. bekezdés
e R e .- be- rr?éllstézklglqta:gb?;zlé- Lényeges
kezdés a) pont i. alpont tébén yeg
ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. be- 10. sz. mutaté az I
2 ’ melléklet 2. Lényeges
kezdés b) pont tablazataban
ESRS2-IRO1-E416.be- | '+ 52 mutadazl. Lényeges
kezdés c) pont tablazataban
ESRS E4-2
Fenntarthaté foldhasznalati/ 11 sz. mutaté az |
mezégazdasagi gyakorlatok ' mélléklet 2 ' Nem lényeges
vagy politikak 24. bekezdés tablazataban
b) pont
ESRS E4-2 )
Fenntarthaté 6ceani/tengeri 12 fnzé|r|2l|i::2:02az I Nem lénveaes
gyakorlatok vagy politikak téblézatébaﬁ veg
24. bekezdés c) pont
ESRS E4-2
Az erdéirtas kezelésére ira- 15. sz. mutato az I. Nem lényeges
nyulé politikak, 24. bekezdés melléklet 2. yeg
d) pont tablazataban
ESRS E5-5 -
13. sz. mutat I
Nem ujrafeldolgozott hulla- fnzel?;a:t%az Nem lényeges
dék, 37. bekezdés d) pont téblézatéba.n
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Kozzétételi kovetelmény és
a kapcsolédo adatpont

Hivatkozas a fenn-
tarthatésaggal
kapcsolatos
kozzétételekrol
sz016 rendeletre

AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JE-
LENTESE A 2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Hivatkozas a 3. pillérre

Hivatkozas a refe-
renciamutatokrol
sz016 rendeletre

Hivatkozas az
unios
Klimarendeletre

ANY @

Lényeges/
Nem lényeges

ESRS E5-5 .
Veszélyes hulladék és radio- rr?élfgk|$ta:gb?a?zlé- Nem lényeges
aktiv hulladék, 39. bekezdés tébén
ESRS 2 - SBM3 - S1 Kény-
szermunka el6fordulasanak 13. sz. mutaté az I. Lé
kockazata, 14. bekezdés f) melléklet 3. enyeges
pont tablazataban
ESRS 2 - SBM3 - S1 Gyer-
mekmunka eléfordulasanak 12. sz. mutat6 az I. Le
kockazata 14. bekezdés g) melléklet 3. enyeges
pont tablazataban
ESRS S1-1 Az ’I. mglléklet 3.
Emberi jogokkal kapcsola- tablta?'fa_tar]ak19.tfs;. Lé
tos politikai kotelezettség- rr|1’u atc?ja is1 h ab- enyeges
vallalasok 20. bekezdés gaaranar t1. sz.

mutatdja
ESRS S1-1
A Nemzetkozi Munkaligyi
Szervezet 1-8. szamu alap- (EU) 2020/1816 fel-
veté egyezményeiben tar- hatalmazason ala- Lényeges
gyalt kérdésekre vonatkozé pulé rendelet, Il. mel-
atvilagitasi politikak, 21. be- léklet
kezdés
ESRS S1-1
Az em?erkgres.kt’edelel’n . 11. sz. mutaté az I. i
megelbzésére iranyul6 eljd- | epgxjet 3. tablaza- Lényeges
rasok és intézkedések 22. taban
bekezdés
ESRS S1-1 munkabaleset-
megel6zési politika vagy ira- | 1.sz. mutaté az . L&
nyitasi rendszer, 23. bekez- melléklet 3. tablaza- enyeges
dés taban
ESRS S§1-3
panasztételi/panaszkezelési 5. sz. mutat6 az I. ]
mechanizmusok, 32. melléklet 3. tablaza- Lényeges
bekezdés c) pont taban
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JE-
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ANY BIZTONSAGI
NYOMDA
Hivatkozas a fenn-
Kézzétételi kévetelmény és tarthatésaggal Hivatkozas a Hivatkozas az Lényeges/
a kapcsol6dé adatpont kapcsolatos koz-  Hivatkozas a 3. pillérre  referenciamutatok- uniés Nem lényeges
zétételekrol szolo rol sz6l6 rendeletre  Klimarendeletre
rendeletre
ESRS S1-14
A _halélesetelf szama, vala- ) (EU) 2020/1816 fel-
mint a munkaval kapcsola- 2. sz. mutato az I hatalmazéason ala- Lé
. ! . . b ényeges
tos balesetek szama és ara- melléklet 3. tablaza- .
A . . pulé rendelet, Il. mel-
nya, 88. bekezdés b) és c) taban leklet
pont)
ESRS S1-14
Sériilés, baleset, halaleset 3. sz. mutaté az I. Lé
vagy betegség miatt kiesé melléklet 3. tablaza- enyeges
napok szama 88. e) pont taban
(EVU) 2020/1816 fel-
ESRS S1-16 12. sz. mutaté az I hatalmazason ala- Nem |&
A nemek kozétti kiigazitatlan | melléklet 1. tablaza- pul6 rendelet, Il. mel- em lenyeges
bérkiilonbség 97. a) pont taban léklet
ESRS S1-16 8. sz. mutaté az I.
Tulzott vezérigazgatoi dija- melléklet 3. tablaza- Nem Iényeges
zas aranya 97. b) pont taban
ESRS S1-17
Hatranyos megkiilonbozte- 7.sz. mutaté az |. Nem I¢
tés el6fordulasa, 103. a) melléklet 3. tablaza- em lenyeges
pont taban
(EU) 2020/1816 fel-
ESRS $1-17. Az iizleti vallal- | | .0 hatalmazason ala-
kozasok emberi jogi felelés- | .+ Moo o puld rendelet, Il. mel-
ségére vonatkoz6 ENSZ- tabla{\zta't_an’ak?jot.’zz. Ieklet, (EU) Nem Iényeges
iranyelvek és az OECD fi- T:z:tca?ﬁaii " :Z - 2020/1818 felhatal-
gyelmen kiviil hagyasa 104. utatbia n;azason alapuld ren-
bekezdés a) pont ) elet,12. Clk'k (1) be-
kezdés
ESRS 2 - SBM3 - S2 Gyer- Az |. melléklet 3.
mekmunka vagy kényszer- tabladzatanak 12. sz. .
munka jelentés kockazata az | és 13. sz. mutatdja Nem lényeges
értéklancban, 11. b) pont
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JE-

LENTESE A 2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE ANY BIZTONSAGI
NYOMDA
Hivatkozas a fenn-
Kézzétételi kévetelmény és tarthatésaggal Hivatkozas a refe- Hivatkozas az Lénveges/
iy y kapcsolatos k6z-  Hivatkozas a 3. pillérre renciamutatokrol uniés Klimaren- yeg
a kapcsol6do adatpont e = e oy Nem lényeges
zétételekrdl szo616 sz6l16 rendeletre deletre
rendeletre
ESRS S2-1 Az |. melléklet 3.
Emberi jogokkal kapcsola- tablaz’a_tarjak19. Sz. Nem &
tos politikai kételezettség- mu tatqja és 1. tab- em lenyeges
vallalasok 17. szakasz lazatanak 11. sz.
mutatdja
ESRS S2-1 Az értéklancban Az |. melléklet 3.
dolgozoékkal kapcsolatos po- | tablazatanak 11. sz. Nem lényeges
litikak 18. szakasz és 4. sz. mutatdja
(EU) 2020/1816 fel-
ESRS S2-1 Az iizleti vallalko- hatalmazason ala-
zasok emberi jogi felelssé- | o Lo puld IZE%?“?EU; mel-
ére vonatkoz6 ENSZ-irany- I ) g :
9ellvekvés az OTECD-irén;/elvzk melleklet 1. 2020/1818 felhatal- Nem lényeges
figyelmen kiviil hagyasa 19 tablazataban mazason alapuld ren-
bekezdés ) delet,12. cikk (1) be-
kezdés
ESRS S2-1
A Nemzetkozi Munkaiigyi
Szervezet 1-8. szamu alap- (EU) 2020/1816 fel-
veté egyezményeiben tar- hatalmazason ala- Nem lényeges
gyalt kérdésekre vonatkozé6 puld rendelet, II. mel-
atvilagitasi politikak, 19. be- Iéklet
kezdés
ESRS S2-4
Az upstream és downstream .
értéklanchoz kapcsol6do 14. sr;qzélrlgllilt:ttosaz g Nem lényeges
emberi jogi problémak és in- A P
cidensek 36. bekezdés Rlegatsban
ESRS S3-1 Az |. melléklet 3.
Emberi jogokkal kapcsola- tablazg.tar}ak19. Sz. Nem &
tos politikai kotelezettség- mu tatgja €s 1. tab- em lenyeges
vallalasok, 16. bekezdés el a1 52,
mutatoja
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Kozzétételi kovetelmény és
a kapcsolédo adatpont

AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JE-
LENTESE A 2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Hivatkozas a fenn-
tarthatésaggal

kapcsolatos koz-
zétételekrol szolo
rendeletre

Hivatkozas a 3. pillérre

Hivatkozas a refe-
renciamutatokrol
sz016 rendeletre

Hivatkozas az
uniés Klimaren-
deletre

ANY @

Lényeges/
Nem lényeges

ESRS S3-1

az uzleti vallalkozasok em-
beri jogi felelésségére vo-
natkozé ENSZ-iranyelvek, az
ILO elvei vagy az OECD-
iranyelvek figyelmen kiviil

10. sz. mutaté az |.
melléklet 1.
tablazataban

(EU) 2020/1816 fel-
hatalmazason ala-
pulé rendelet, Il. mel-
Iéklet, (EU)
2020/1818 felhatal-
mazason alapulo ren-
delet 12. cikk (1) be-

Nem lényeges

hagyasa 17. szakasz kezdés
ESRS S3-4 14. sz. mutaté az I
Emberi jogi problémak és in- melléklet 3. Nem lényeges
cidensek, 36. bekezdés tablazataban

Az |. melléklet 3.
ESRS S4-1 A fogyasztékra tablazatanak 9. sz. .
és végfelhasznalokra vonat- m'utatc?ja €s 1. tab- Nem lényeges
koz6 politikak, 16. bekezdés | |azatanak 11.sz.

’ mutatoja
(EU) 2020/1816 fel-

ESRS S4-1

Az lizleti vallalkozasok em-
beri jogi felel6sségére vo-
natkozé ENSZ-iranyelvek és
az OECD-iranyelvek figyel-
men kiviil hagyasa 17. sza-
kasz

10. sz. mutaté az |.
melléklet 1.
tablazataban

hatalmazason ala-
pulé rendelet, Il. mel-
Iéklet, (EU)
2020/1818 felhatal-
mazason alapulé ren-
delet,12. cikk (1) be-
kezdés

Nem lényeges

ESRS S4-4
Emberi jogi problémak és in-
cidensek, 35. bekezdés

14. sz. mutaté az |.
melléklet 3.
tablazataban

Nem lényeges

ESRS G1-1

Az ENSZ Korrupcio elleni
Egyezménye, 10. bekezdés
b) pont

15. sz. mutaté az |.
melléklet 3. tablaza-
taban

Nem lényeges

ESRS G1-1

A visszaélést bejelentd sze-
mélyek védelme 10. bekez-
dés d) pont

6. sz. mutaté az |
melléklet 3. tablaza-
taban

Nem Iényeges
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JE-
LENTESE A 2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

IRO-2_03 | 57, IRO-2_13 | 59

ANY BIZTONSAGI
NYOMDA
Hivatkozas a fenn-
Kézzétételi kévetelmény és tarthatésaggal Hivatkozas a refe- Hivatkozas az Lénveges/
iy y kapcsolatos kéz-  Hivatkozas a 3. pillérre renciamutatokrol uniés Klimaren- yeg
a kapcsol6do adatpont e = e oy Nem lényeges
zétételekrol sz6l6 sz0l6 rendeletre deletre
rendeletre
ESRS G1-4
e . ) (EU) 2020/1816 fel-
A, korrup_cl_c_> esa vesztege' 17. sz. mutat6 az |. hatalmazason ala- .
tés elleni torvények megsér- . A " Nem lényeges
- . . o melléklet 3. tablaza- puld rendelet, Il. mel-

tése miatt kiszabott birsa- taban leklet

gok, 24. bekezdés a) pont

ESRS G1-4 .

Lo . 16. sz. mutat6 az I.

Korrupcio- és vesztegetesel- | 1«10t 3 tablaza- Nem Iényeges

lenes normak 24. bekezdés tébén

b) pont
A véllalat Iényegesnek itélte az ESRS E1 Eghajlatvaltozas témajat 3 hatas tekintetében.
Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek Iényeges informacidinak meghatarozasanak médja az IRO 1 pontban kdzzétéve.
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENNTART-

HATOSAGI JELENTESE A 2025.12.31-EN VEG- ,
P . . . BIZTONSAGI
ZODO UZLETI EVRE ANY NYOMDA

2. E1, E3 — Kornyezetvédelem

E1.SBM-3_01 | 18; E1.SBM-3_02 | 19 a; E1.SBM-3_03 | 19 b; E1.SBM-3_04 | 19 b; E1.SBM-3_05 | AR 7b; E1.SBM-
3 06|19 c; E1.SBM-3 07 |AR8b

E1 Eghajlatvaltozas

[E1.SBM-3] - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kdlcsonhatasa a stra-
tégiaval és az lizleti modellel

A klimavaltozas mar napjainkban is jelentds hatassal van a tarsadalomra és az lzleti szektorra. A széls6-
séges id6jarasi események egyre gyakoribba és sulyosabba valnak, amelyek megszakithatjak az ellatasi
lancokat, negativ hatassal lehetnek a mikddésre, karosithatjak az infrastrukturat és megvaltoztathatjak az
Uzleti kdrnyezetet.

A hosszu tavu fenntarthatdsag és tarsadalmi jélét biztositasa érdekében elengedhetetlen a klimavaltozas
proaktiv kezelése. Ennek alappillére egy eléremutaté stratégia, amely a hatasok mérséklésre és a valto-
zasokhoz torténd alkalmazkodasra 6sszpontosit, a reziliencia névelése és a miikddés védelme érdekében.
Ez a megkozelités lehetévé teszi, hogy az ANY csoport sikeresen alkalmazkodjon a valtozo kérnyezeti és
uzleti feltételekhez, mikdzben minimalizalja a klimavaltozas negativ hatasait.

A Csoport klimastratégiai célja a teljes értéklanc nettd zérd kibocsatasa 2050-re, ami 6sszhangban van a
Parizsi Egyezmény 1,5°C-os globalis hémérsékleti céljaval. Ennek elérésére rovid (1-5 év), kozéptavu (5-
10 év) és hosszutavu célok keriiltek meghatarozasra a fenntarthatésagi stratégiaban, valamint kiemelt fel-
adat az ezek elérését szolgalo részletes akciotervek kidolgozasa. Ennek érdekében mobilizalasra kerlilnek
a bels6 szakértdk és a Csoport kiilsé tanacsado partnereket is bevon.

A kett6s Iényegességi vizsgalat soran az éghajlatvaltozassal kapcsolatosan, tényleges negativ hatasként
lett azonositva:

. az lUveghazhatasu gazok kibocsatas a sajat mikodés, az upstream és downstream teriileten,
. az energiafelhasznalas az alapanyaggyartasnal - papir és vegyipar,
. az energiafelhasznalas a hiitékapacitashoz az anyagok tarolasahoz, szallitasahoz, megfelel6 mun-

kakorilmények megteremtéséhez a sajat miikddés soran.

. kozép és hosszu tavon a felmelegedés tobb hltést, nagyobb energiafelhasznalast igényel az alap-
anyagok szallitasa, tarolasa soran, a gyartasi technolégiaban és munkatertleteken. A beszallitoi és érté-
kesitési lanc teljeskori felmérése még nem toértént meg, mivel az upstream és downstream értéklanc ese-
tén nem all rendelkezésre teljeskorii, pontos adatforrds. Azonban a 3. kdr upstream értéklancot részlege-
sen (vasarolt alapanyag, munkavallalék ingazasa, Gzleti utak) figyelembe vette a Csoport.

A harom vizsgalt szempont kivalasztasanal a hatasvizsgalat soran felhasznalasra kerlltek a
www.msci.com ESG iparagi lényegességi térképének informaciai.

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valé atmenet nemcsak kihivasokat, hanem jelentés Gz-
leti lehetéségeket is kinal a termékeket és szolgaltatasokat tekintve. Az éghajlatvaltozas miatti migracio
pozitiv hatassal lehet az zletmenetre, mivel egyre tdbb személynek lesz szilksége személyazonositasra,
okmanyra, amely egyezik a stratégiaban megfogalmazott alabbi célkitlizéssel:

A fenntarthat6 fejl6dési keretrendszer altal megfogalmazott cél, hogy 2030-ra mindenkinek rendelkeznie
kell legalis személyazonositd okmannyal. Az ANY a személyazonositd termékeivel, az ezekhez kapcso-
I6d6 informatikai és biometrikus adatfeldolgozé, valamint hasznalatukhoz elengedhetetlen infrastrukturalis
rendszereivel megoldast nyujt az adott problémara. A cél az, hogy mindenki legalisan gyakorolhassa min-
den &llampolgari jogat.
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Az éghaijlatvaltozasbol adddo lényeges hatasok alapvetéen nem veszélyeztetik a vallalat beszerzési lehe-

Joéllehet a sajat miikddés UHG intenzitasa a feldolgozoipar atlagos kibocsatasanal nagysagrenddel ala-
csonyabb Atmospheric emissions: greenhouse gas emissions intensity by industry - Office for National
Statistics), de az értéklancban és minden érdekelt fél esetén a Csoport térekedni fog az UHG kibocsatas
csOkkentésére és ennek atlathato riportolasara.

[E1-1] Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv

E1-1_01|14;E1-1_02| 16 a; E1-1_03 |16 b; E1-1_04 | 16 ¢; E1-1_05| 16 ¢c; E1-1_06 | 16 c; E1-1_07 | 16 d; E1-1_08
| 16 e; E1-1_09 | 16 f; E1-1_10 | 16 f; E1-1_11| 16 f; E1-1_12 | 16 g; E1-1_13 | 16 h; E1-1_14 | 16 i; E1-1_15| 16 j;
E1-1_16|17

is atfogo értékelés tortént a klimavaltozassal kapcsolatos fizikai kockazatokrol, valamint az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu gazdasagra valé atmenettel jaré kockazatokrdl, lehetéségekrél és hatasokrol. Az ég-

letes szabalyozast, hogy azzal 6sszhangban tudja elkésziteni.

Az ANY Csoport 2025 soran is végzett klimareziliencia elemzést, amely a sajat miikédésre, a legfontosabb
beszallitott alapanyagok altal a gyartasuk soran kibocsatott UHG gazok, a munkavallalok ingazasa és az
Uzleti utak hatasara terjed ki (scope). A beszallitott alapanyagok kore 2025-ben a termékbe beépllé egyedi
komponenseket fedi le.

Az ANY megismerte a rendelkezésre allé éghajlatvaltozasi forgatékdnyv elemzéseket, kozép és hosszu
tavon a beruhazédsoknal figyelembe veszi a varhaté kedvezétlen hatdsokat (Network for Greening the Fi-
nancial System _ NGFS, IPCC). Az éghajlatvaltozasbdl adédoé kockazatok értékelése az irdnyitasi rendszer
kockazatelemzésében és a stratégiaban is megjelenik — kiils6-bels6 tényezbk, érdekelt felek, kockazatok
és lehet6ségek értékelése.

A Csoport a szigoru kibocsatascsokkentési forgatokdnyvet alkalmazza a legvaldsziniibb globalis atallasi
palyakent (1,5°C).

Ez 6sszhangban van a Parizsi Klimaegyezmény céljaival. Az ANY Csoport jovében is éves szinten figye-
lemmel kdveti a klimavaltozas hatasait, és aktivan megvizsgalja annak az tizleti modellre gyakorolt hatasat.

Az éghajlatvaltozasi forgatokdnyv kimenete megjelenik a kockazat elemzéseiben és a stratégiaban. Az
ANY fenntarthatésagi startégiai tervében meghatarozza az Gveghazhatas csokkentésére vonatkozé céljait.

A Csoport még nem rendelkezik atallasi tervvel, azt az érzékelt hatasok fuggvényében, tobb Iépcsében
fogja kialakitani az ANY. A kovetkez6 két évben alaptervet készit, amelyet a hatasok folyamatos vizsgalata,
annak eredménye szerint frissit, modosit.

[E1-2] Az éghajlatvaltozas mérséklésével és a hozza valé alkalmazkodassal kapcsolatos politikak

E1-2_01| 25; E1.MDR-P_01 | 65 a; E1.MDR-P_02 | 65 b; E1.MDR-P_03 | 65 c; E1.MDR-P_04 | 65 d; E1.MDR-P_05
| 65 e; E1.MDR-P_06 | 65 f

Konkrét, a klimavaltozassal és az ehhez valé adoptaciéval kapcsolatos eljarasokkal (policies) a Csoport

nem rendelkezik, mert a vallalat iranyitasi rendszer dokumentumai nagyrészt lefedik az ezzel kapcsolatos
tevékenységeket. A vallalat tervezi egy atfogo fenntarthatdsagi eljaras (policy) kidolgozasat 2026-ban.
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A tarsasag rendelkezik Integralt iranyitasi politikaval és ISO 14001 szerinti tandsitvannyal, melyek a hon-
lapon barki szamara elérhetbek. A politika megfelel az iranyitasi szabvanyok kdvetelményeinek és megfo-

A politika tartalmaz a kornyezetvédelemre, fenntarthatésagra vonatkozo iranyelveket, altalanossagban
megfogalmazza a kockazat minimalizalast és a fenntarthaté mikddést. Az iranyitasi rendszerek mikod-
tetése révén biztositja:

— akdrnyezettudatos mikddés fenntartasat és fejlesztését,

— akoérnyezetszennyezés megel6zését,

— akodrnyezeti hatasok csdkkentését,

— az ésszeri er6forras gazdalkodast,

— a szelektiv hulladékkezelést,

— akiterjesztett gyartéi felel6sség hatalya ala tartozé korforgasos termékek kezelését,

— aveszélyes anyagok és hulladékok mennyiségének cstkkentését és kezelését,

— abiztonsagos és egészséges munkakoérilményeket,

— amikddtetéssel kapcsolatos kockazatok csdkkentését,

— ajogszabalyoknak valé megfelelést.

A politika végrehajtasaért a Vezetbség vallalt kotelezettséget.

Az iranyitasi rendszer keretében a vallalat felmérte az érdekelt felek igényeit és azokat beépitette a politi-
kaba.

A tarsasag koveti a kdrnyezetvédelmi kulcsmutatokat és vallalja, hogy kiegésziti azokat az ESG megfele-
I6séghez kapcsolédé mutatokkal 2026 év vonatkozasaban.

[E1-3] Az éghaijlatvaltozassal kapcsolatos politikakhoz tartozoé intézkedések és eréforrasok

E1-3 01|29 a; E1-3 03|29 b; E1-3_04 | 29 b; E1-3_05| AR21; E1-3_06 | 29 ¢ i; E1-3_07 | 29 cii,16 c; E1-3_08 | 29
c iii,16 ¢; E1.MDR-A_01 | 68 a; E1.MDR-A_02 | 68 b; E1.MDR-A_03 | 68 c; E1.MDR-A_04 | 68 d; E1.MDR-A_05 | 68
e; E1.MDR-A_06 | 69 a; E1.MDR-A_07 | 69 b; E1.MDR-A_08 | AR 23; E1.MDR-A_09 | 69 b; E1.MDR-A_10 | 69 b;
E1.MDR-A_11|69 c; E1.MDR-A_12|69c

Az ANY Csoport energia felhasznalasanak és UHG kibocsatasanak felmérése elkészilt. 2025 soran meg-
kezdte a beszallitéi és vevéi lanc energia felhasznalasanak és UHG kibocsatasanak felmérését is.

A Csoport sajat miikddésében folyamatosan monitorozza az anyagfelhasznalast, a selejtképzédést, az
energiafelhasznalast és torekszik ezek csdkkentésére hatékonysagnoveld intézkedések bevezetésével.

Folyamatos a KPI-ok elemzése, a sziikséges intézkedéseket elrendelése, felllvizsgalata a vezetéségi at-
vizsgalas részeként.

Az ANY Csoport kulcsmutatokat vezetett és vezet be (pl. CO2 kibocséatas) a teljesitmények és kibocsatasok
mérésére, kOvetésére és az intézkedések hatasossaganak vizsgalatara.

A hatékonysagi intézkedések és beruhazasok tdmogatjak az UHG csdkkentés elvét a fajlagos kibocsata-
sok javitasan keresztiil.
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UHG csokkentésre tett intézkedések:

e Epiletszigetelés és gazkazancsere (Pasztd) az energiafelhasznalas csdkkentésére (2024),
2025-ben a felhasznalas mértéke 2024-hez képest 51%-kal csokkent.
o Két budapesti telephely kozotti aruszallitas elektromos furgonnal.
e Nagyobb formatumid nyomégép, automata 6sszehordé és nyomatellenérzé berendezések
beszerzése a kihozatal ndvelésére, anyagfelhasznalas, technoldgiai hulladék csékkentésére.
A Csoport tevékenysége nem tartozik az IPPC és telephely engedély koteles tevékenységekbe, ezért az
UHG kibocsatasokat eddig nem mértiik.

A bejelentéskoteles pontforrasokrél rendszeres éves LM jelentés késziil. Az UHG kibocsatashoz kapcso-
|6d6 pontforras a kazancsere miatt mar nem bejelentés koteles. A technoldgiakhoz kotott pontforrasokon
UHG kibocsatas nincs.

A fenntarthatésagi jelentéshez kapcsolédoéan 2025-ben kialakitasra kerlilt a mérés modszere. Az adatok
havi rendszerességgel kertlnek gyljtésre és ellenérzésre. Ezzel csOkken az évzarashoz kapcsolédo ad-
minisztracios teher, valamint kbnnyebben be lehet avatkozni eltérés, hiba esetén.

Az ANY Csoport vallalasainak teljesitéséhez a sziikséges eréforrasok a felkésziilés fliggvényében rendel-
kezésre allnak.

[E1-4] Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcsolatban meg-
hatarozott célok

E1.MDR-T_14 | 81 a; E1.MDR-T_15 | 81 a; E1.MDR-T_16 | 81 b; E1.MDR-T_17 | 81 b i; E1.MDR-T_18 | 81 b ii;
E1.MDR-T_19|81bii80d

A Csoport elfogadta a nettdé zéré megkodzelitést, ezt 2050-re tervezi elérni. A Csoport elkészitette 2025
soran az ehhez kapcsolddo stratégiai tervet, amely tartalmazza a megfogalmazott révid-, k6zép- és hosz-
szutavu célszamokat. A stratégiai terv és célok az SBM-1 fejezetnél kerultek bemutatasra.

Akdrnyezetvédelmi iranyitasi rendszer részeként az EU#6.1-01 Kdrnyezeti kockazatokkal és lehet6ségek-
kel kapcsolatos utasitas szerint kOveti az anyag- és energiafelhasznalas hatékonysagat és hatasossagat.

2025-ben az ANY megkezdte az upstream és downstream partnerei kibocsatasardl is a felmérést az ESG
elvarasaival 6sszhangban. A koételezettség id6beli hatalyanak valtozasai miatt nem lehetett teljeskoriien
felmérni a beszallitdkat, a 2026-0s évben folytatja a Vallalat.

[E1-5] Energiafogyasztas és —szerkezet

E1-5_01|37; E1-5_02 |37 a; E1-5_03 | 37 b; E1-5_04 | AR 34; E1-5_05| 37 ¢; E1-5_06 | 37 ci; E1-5_07 | 37 c ii; E1-
5_08 |37 ciii; E1-5_09 | AR 34; E1-5_12| 38 c; E1-5_14 | 38 e; E1-5_16 | 39; E1-5_17 | 39; E1-5_19 | 41; E1-5_20 |
42; E1-5_21|43

Az 6sszes energiafelhasznalas az ANY Csoport vonatkozasaban csékkent 2025-ben.

Az ANY 06sszes energia felhasznélasa 2025-ben 8493 MWh, volt, a Csoport teljes felhasznalasanak —
13048 MWh - 65%-a. Az energiafajtak szinte mindegyikében kevesebb energiat hasznalt fel az ANY, mint
az el6z6 évben, ez teljes felhasznalasndl 2%-os megtakaritast eredményezett. Jelentds, 11%-o0s javulas
volt a legnagyobb aranyu villamos energia teriletén, valamint a gazfelhasznalasnal a Pasztéi Gyaregység
energetikai korszerisitése és gazkazan cseréje miatt. A kedvez6 hatasokat a fltési célu energiafelhasz-
nalas — tavhé, masik telphely gazfelhasznalasa — csokkentette. Az ANY miikddéséhez és a gyartashoz
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villamos energiat hasznal. A fiités tavhével és modern kondenzaciés gazkazanokkal biztositott. Az ener-
giahordozok vasarolt termékek. Az ANY minden felhasznalt energiatipust figyelembe vett a szamitasok
soran. Az ANY megujulé és nuklearis energiat kdzvetlenil nem hasznal, energiatermelés sajat tevékeny-
ség keretében nincs.

A szarmazas szerinti felosztast a villamos energia esetében a magyar vallalatok (ANY és Gyomai Kner
Nyomda) esetében, az MVM altal 2023-ra vonatkozé kozzétett adatok alapjan végezte a Csoport, MVM ~
Energiamix, a fosszilis forrasbél szarmazé részarany 41,3%, nuklearis 38,2%, megujuld 20,5%. Az MVM
altal kozzétett adatok jelenleg is csak a 2023 évre vonatkoznak. Frissebb adatot a jelentés véglegesitéséig
nem tettek kdzzé.

A tavhd megujuld energia részét a MEKH 6.1 adatai alapjan lett figyelembe véve Magyar Energetikai és
Kézmi-szabalyozasi Hivatal. Itt a megujuld energia aranya 22,6%.

A Csoport néhany tagja - Slovak Direct s.r.0. - alacsony létszammal, irodai kérnyezetben mikddik, ener-
giafelhasznalasuk elhanyagolhaté. A Specimen Zrt., a Techno-Progress Kft., az ANY Ingatlanhasznosité
Kft. az ANY telephelyén végzik tevékenységuket, energiafogyasztasukat tartalmazza az ANY Csoport
adata, igy az energiafelhasznalasi adatok csak a Csoport termeld vallalatainak adatait tartalmazzak, vala-
mint a szallitasi tevékenységet végz6 Techno-Progress Kft. izemanyag felhasznalasat.

A leanyvallalatok kdzul a Gyomai Kner Nyomda Zrt. termel napelemmel kis mennyiségben villamos ener-
giat, valamint a Zipper Services s.r.l. bérelt terliletének ellatasanal alkalmaznak megujulé energiat.

Az energiafelhasznalasnal a legnagyobb részaranyu a villamos energia. Ennek fajlagos alakulasat nyomon
koveti a Csoport, mivel az energiakodltségekben is jelentbs részt képvisel. Az energia adatok nem tartal-
maznak kettés szamolast, minden adat csak egyszer és a megfelel§ energia adatnal szerepel.

Energiafelhasznalas 2024-2025 / Energy consumption to 2024-2025
ANY Biztonsagi % ANY CSOPORT %
Nyomda Nyrt.
Energiafogyasztas és energia-
szerkezet/ Energy consumption 2024 2025 2024 2025
and mix
1 | Szénbdl és széntermékekbdl szar-
mazé tuzgloanyag-fogyasztas/ Fuel 0 0 0 0 0 0
consumption from coal and coal
products (MWh)
2 | Nyersolajbdl és kéolajtermékekbdl
szarmazo tuzel.oanyag-fogyasz.tasa/ 750 658 129 2726 2728 0.1%
Fuel consumption from crude oil
and petroleum products (MWh)
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Energiafelhasznalas 2024-2025 / Energy consumption to 2024-2025

ANY Biztonsagi % ANY CSOPORT %
Nyomda Nyrt.
Energiafogyasztas és energia-
szerkezet/ Energy consumption 2024 2025 2024 2025

and mix

3 | Foldgazbol szarmazé tizelbanyag-
fogyasztas/ Fuel consumption from 1027 976 -5% 1820 1950 7%
natural gas (MWh)

4 | Egyéb fosszilis forrasokbol szar-
maz¢ tlizeléanyag-fogyasztas/ Fuel

. ) 0,92 0,53 -43% 0,9 0,5 -43%
consumption from other fossil sour-
ces (MWh)
5 | Fosszilis forrasokbdl vasarolt vagy
beszerzett energia / Consumption of 3348 3525 5% 4245 4340 206

purchased or acquired from fossil
sources (MWh)

6 | Osszes fosszilisenergia-fogyasz-
tas (MWh) (az 1-5. sor 6sszege-
ként szamitva) / Total fossil 5126 5159 1% 8792 9018 3%
energy consumption (MWh) (cal-
culated as the sum of lines 1 to 5)

A fosszilis energiaforrasok ara-
nya az 0sszes energiafogyaszta-
son beliil (%) /Share of fossil so- 59% 61% 3% 0,66 0,69 5%
urces in total energy con-
sumption (%)

7 | Nuklearis forrasokbdl szarmazo
fogyasztas (MWh)/ Consumption 2101 1887 -10% 2606 2254 -14%
from nuclear sources (MWh)

A nuklearis energiaforrasbél
szarmazo fogyasztas részaranya
az osszes energiafogyasztason
beliil (%)/ Share of consumption
from nuclear sources in total
energy consumption (%)

24% 22% -8% 0,20 0,17 -12%
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Energiafelhasznalas 2024-2025 / Energy consumption to 2024-2025

ANY Biztonsagi
Nyomda Nyrt.

Energiafogyasztas és energia-
szerkezet/ Energy consumption
and mix

2024

2025

%

ANY CSOPORT

2024

2025

%

Tuzel6anyag- fogyasztas megujulé forra-
sok tekintetében, beleértve a biomasszat
(amely magaban foglalja a biolégiai ere-
detl ipari és telepulési hulladékot, a bio-
gazt, a megujulé hidrogént stb.)/ Fuel
consumption for renewable sources, inc-
luding biomass (also comprising indust-
rial and municipal waste of biologic ori-
gin, biogas, renewable hydrogen, etc.)
(MWh)

Megujuld energiaforrasokbdl vasa-
rolt vagy beszerzett villamos ener-
gia/ Consumption of purchased or

acquired electricity from renewable
sources (MWh)

1436

1446

1%

1906

1757

-8%

10

Sajat termelésli, nem tGzemanyag-
ként eléallitott megujuld energia
(MWh) fogyasztasa / The con-
sumption of self-generated non-fuel
renewable energy (MWh)

18

19

8%

11

Osszes megujuléenergia-fo-
gyasztas (MWh) (a 8-10. sor 6sz-
szegeként szamitva)/ Total rene-
wable energy consumption
(MWh) (calculated as the sum of
lines 8 to 10)

1436

1446

1%

1924

1776

-8%

A megujulé energiaforrasok rész-
aranya a teljes energiafogyaszta-
son beliil (%)/ Share of renewable
sources in total energy con-
sumption (%)

17%

17%

0%

14%

14%

0%

Osszes energiafogyasztas (MWh)
(a6.,7. és 11. sor 6sszegeként
szamitva)/ Total energy con-
sumption (MWh) (calculated as
the sum of lines 6, 7, and 11)

8663

8492

-2%

13322

13048

-2%
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Szesitett értékét.)

ZzOVDO UZLETI EVRE

ANY @

(A tablazatban nem szerepl6 leanyvallalatok adata minden esetben nulla, igy nem befolyasolja az ANY Csoport 6sz-

BIZTONSAGI
NYOMDA

Az energia intenzitasi adatokat a kdvetkez§ tablazat tartalmazza. A cégcsoport nem publikal leanyvallalati
arbevétel adatokat, igy energia intenzitas adatok csak anyavallalati és csoport szinten allnak rendelkezésre
az éves pénzigyi jelentés alapjan.

[MWh/mHUF]

Energia intenzitas ANY Biztonsagi | % ANY csoport %
Nyomda Nyrt.
2024 2025 2024 | 2025
Netté bevételre jutd energia intenzitas | 0,15 0,16 1% 0,19 0,18 -2%

Az energiafelhasznalasban, intenzitasban két szazalékos javulas volt.
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[E1-6] A Scope 1, 2, 3 hatokorébe tartozo brutté és 6sszes UHG-kibocsatas

E1-6_01|44; E1-6_02 | 50; E1-6_03 | AR 41; E1-6_04 | AR 46 d; E1-6_05 | AR 50; E1-6_06 | AR 52; E1-6_07 | 48 a;
E1-6_08 |48 b; E1-6_09 |49 a, 52 a; E1-6_10 |49 b, 52 b; E1-6_11 | 51; E1-6_12 | 44, 52 a; E1-6_13 | 44, 52 b; E1-
6_15|AR39b; E1-6_17 |AR43 c; E1-6_18 | AR 45d; E1-6_19 | AR 45 d; E1-6_21 | AR 45 d; E1-6_22 | AR 45 d; E1-
6 23| AR 45d; E1-6_24 |AR45¢; E1-6_25|AR 46 g;

Az ANY csoport 6sszes 1. és 2. és 3. kérbe tartozé UHG kibocsatasa 2025-ben 6962 tonna CO2 (helyi)
egyenértékes (tCO2 eq) és 7547 tCO2 eq (piaci) volt. Ezen bellil az ANY Nyrt. kibocsatasa 4786 tCO2 eq,
(helyi), a Csoport teljes kibocsatasanak 68%-a volt. Az értéklanc 3-korbe tartozé upstream és downstream
kibocsatasokra még nem all rendelkezésre teljeskor(i adat, mert a partnerek jelentds tobbsége még nem
CSRD bevallasra koételezett, igy nincsenek felkésziilve a CSRD adatkdvetelményeinek szolgaltatasara.
Ezért 3. kor esetén a legjelentésebb kibocsatasokat vettik figyelembe (alapanyag, ingazés, uzleti utak).

Az 1. és 2. kdrbe tartozd kozvetlen kibocsatasok tartalmazzak a csoport termelé mikddési terlleteinek
adatait, vallalatonként 6sszesitett adatokkal ANY, Gyomai Kner Nyomda Zrt., Zipper Services s.r.l. valamint
a szallitasi tevékenységet végz6 Techno-Progress Kft. izemanyag felhasznalasat kilon-kilon és 0ssze-
sitve. A Specimen Zrt, a Techno-Progress Kft. és az ANY Ingatlanhasznosité Kft. az ANY Nyrt. tertletén
miikddik, igy nincs kilén energiafelhasznalasuk, UHG kibocsatasuk.

Szabalyozott kibocsataskereskedelmi rendszerekbdl nem szarmazik UHG kibocsatas.
Figyelembe vett kibocsatasok:

« apontforrasok UHG kibocsatasa: mért vagy szamitott rankénti UHG kibocsatasa technolégiahoz tar-
tozé pontforrasokon - nincs UHG kibocsatas, (CO2 kibocsatassal szamoltunk, melynek GWP értéke
1),

* bejelentéskoteles és nem bejelentés koteles tizel6berendezések, aggregatok kibocsatasa a felhasz-
nalt tizeléanyag mennyisége alapjan,

* sajat szallitasok, cégautodk, targoncék kibocsatasa lzemanyag felhasznalas alapjan,

* sajat megujuld energiabol szarmazé kibocsatas,

* vasarolt energiahordozdk kibocséatasai. (2. kdr)

* F-gazok.

A helyi UHG kibocsatas szamitasahoz az ESG kalkulator — Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti Ha-
tésaga - lett alkalmazva a felhasznalt mennyiségek alapjan. A piaci alapu szamitasnal a szolgaltaték altal
k6z6lt fajlagos UHG kibocsatasi adatokat kerliltek felhasznalasra. Ahol ez nem all még rendelkezésre
(2024 évre vagy egyaltalan nem) ott vagy a 2023-as adattal vagy az adott orszagra vonatkozé helyi mix
adattal lett elvégezve a szamitas. Az F-gazokra vonatkozé adatok a Nemzeti Klimavédelmi Hatésag adat-
bazisabdl szarmaznak.
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Az ANY csoport altal felhasznalt energiabdl szarmazo kibocsatasok:

(A tablazatban nem szereplé leanyvallalatok adata minden esetben nulla, igy nem befolyasolja az ANY Csoport 6sz-

Szesitett értékét.)
ANY Biztonsagi | % ANY csoport | %
Nyomda Nyrt.
2024 2025 2024 | 2025
1. kdrbe tartozé UHG kibocsatas
1. korbe tartozd brutté UHG- kibocsatasok 391 375 4%, 1027 | 1071 4%

(tCOzeq)

1. korbe tartozo, szabalyozott kibocsataskeres-
kedelmi rendszerekbél szarmazé UHG- kibo- 0 0 0% 0 0 0%
csatas szazalékos aranya (%)

2. kérbe tartozé UHG-kibocsatas

2. korbe tartozo, helyi alapu bruttéd UHG-kibo-

csatas (tCOzeq) 1430 1392 -3% 1856 | 1807 -3%
2. kdrbe tartozo, piaci alapu 2. UHG-kibocsatas 1980 1881 5% 2539 | 2392 6%
(tCO2eq)

3. kérbe tartozo jelentés UHG 4511 3020 -33% 5496 | 4084 -26%
3/1. vasarolt aruk és szolgaltatasok 3632 2157 -41% 4304 | 2853 -34%
3/6. Uzleti utak 78 122 57% 78 122 43%
3/7. munkavallal6i ingazas 801 740 -8% 1113 1109 -0,4%

UHG ésszkibocsatas

UHG 6sszkibocsatas helyi alapt (tCO2eq) 6332 4786 -24% 8378 | 6962 -17%

UHG 8sszkibocsatas piaci alapu (tCO2eq) 6883 5276 -23% 9061 7547 -17%
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A Csoport 6sszes helyi alapu UHG kibocsatas csokkenése 1416 tCO2eq, piaci alapu 1514 tCO2eq volt a
béazis évhez viszonyitva, ami 17% javulast eredményezett.

Az UHG kibocsatas csdkkenés a Scope3 alapanyag felhasznalas mennyiségének csdkkenése, valamint
ezen bellil is, a felhasznalt alapanyagok (papir és mlanyag) aranyainak eltolédasa adta. A megrendelése-
ink valtoztak, mind nyersanyag szempontjabdl, mind pedig papir esetében a kisebb széndioxid-egyenérték
felé val6 valtozassal.

A 3. kor esetén a vasarolt arukhoz és szolgaltatadsokhoz, az Uzleti utakhoz és a munkavallalék ingdzasahoz
tartozo kibocsatasok lettek figyelembe véve. A CO2 ekvivalensek meghatarozasanal, ahol rendelkezésre
allt, a beszalliték adatai vagy az iparagi standardok kerultek felhasznalasra.

A 3. kor kibocsatas adatai esetén sajat modszertan alkalmazasaval:

e Vasarolt aruk és szolgaltatasok: a legnagyobb hatasu alapanyagok (papir és mianyag) beszerzési
tényadatait és az adott alapanyag fajtara vonatkozé, a beszallité altal megadott vagy az elfogadott
iparagi standard fajlagos CO2 ekvivalensek felhasznalasa a kalkulacional.

*  Munkavallalok ingazasa: 100, a teljes populaciot reprezentalé dolgozé utazasi szokasai lettek fel-
mérve kérdbives mdédon, majd az egyes kozlekedési médok és szolgaltatok fajlagos CO2 ekviva-
lensei segitségével kertlilt kiszamolasra az egy munkavallaléra juté fajlagos kibocsatas. Ez extra-
polalasra kertilt az 6sszes telephelyre létszamaranyosan. A pasztoi rendszeres buszjarat kibocsa-
tasat az izemanyag fogyasztas alapjan lett szamolva és hozza adva az ANY kibocsatasi értekhez.
2024-ben alkalmazott szamitasi analitika nem volt helyes. Ezt 2025-ben mddositasra kerdlt. Az
Osszehasonlithatésag érdekében a 2024-es adatok korrigalva lettek a megfelelé (business travel)
egységkibocsatasokkal, ghg-conversion-factors-2024-full set for advanced users vl 1

e Uzleti utak: a kibocsatas szamitas az utazasi bizonylatok alapjn a https://icec.icao.int/calculator
kalkulatorral készult.

A nett6 arbevételen alapulé UHG kibocsatas pozitiv eredményeit a kbvetkezé tablazat tartalmazza.

ANY Biztonsagi | % ANY csoport | %

Nyomda Nyrt.

2024 2025 2024 | 2025
Nett6 bevételen alapulé UHG intenzitas
Netté arbevételre jutd dssz kibocsatas he- 0 o
lyi alapl (tCOzeq)/mHUF) 0,11 0,09 18% 0,11 | 0,10 -9%
Netté arbevételre jutd dssz kibocsatas pi-

12 1 -17% 12 11 -99

aci alapu (tCO2eq)/mHUF) 0, 0,10 ° 0, 0, 9%

A gyomai leanyvallalat termel napelemmel 19 MWh villamosaramot, a felhasznalt energia fennmarado ré-
sze beszerzésbél szarmazik. A szerz8dések nem tartalmaznak az értékesitéshez és atvételhez sziikséges
eszkodzoket, rendszer hasznalati dijra és energiamennyiségre vonatkozik.

A romaniai leanyvallalat termel6lizemében vasarolt zéld energiafelhasznalas torténik, ami figyelembe lett
véve a piaci alapu kibocsatas szamitasanal.
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Az energiabeszerzési szerz6déseket a Csoport esetenként rovid hataridére, kizarélagos szolgaltaté ese-
tében hatarozatlan id6re kéti. Rogzitésre kertilnek a lekdtott napi vagy havi mennyiségek, a fogyasztasi
helyek, az atvételi csomodpontok, rendszerhasznalati dijak tobbletfelhasznalasok elszamolasa.

Biomassza égetés nincs, igy nem szarmazik UHG kibocséatas sem.

A kalkulacié nem tartalmazza az elnyelésbél és a szén-dioxid kereskedelembdl szarmazé UHG kibocsa-
tast, mivel ilyen a tevékenységunkbdél nem keletkezik.

[E1-7] UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési projektek
E1-7_01|56 a; E1-7_02 | 56b; E1-7_03 | 58; E1-7_04 | 58a; E1-7_05 | 58a; E1-7_06 | AR 58 f; E1-7_07 | AR 60; E1-
7 08| 58b; E1-7_09 | AR 58¢; E1-7_10 | 59a; E1-7_11 | 59b; E1-7_12 | AR 61; E1-7_13 | AR 62 a; E1-7_14 | AR 62
a; E1-7_15| AR 62b; E1-7_16 | AR 62 c; E1-7_17 | AR 62d; E1-7_18 | AR 62 e; E1-7_19 | AR 64; E1-7_20 | 60; E1-
7_21|61;E1-7_22|61a; E1-7_23 | 61b; E1-7_24 |61 a, b; E1-7_25| 61c

Az ANY Csoport nem alkalmaz UHG elnyelési és tarolasi projekteket és nem vasarol szén-dioxid-kvotat az
UHG kibocsatas mérséklésére.

Az értéklanc koérébe tartozé upstream és downstream kibocsatasokra még nem all rendelkezésre adat,
mert a partnerek jelentés tobbsége még nem CSRD bevallasra koételezett, igy nincsenek felkésziilve a
CSRD adatkovetelményeinek szolgaltatasara.

[E1-8] Belsd szén-dioxid-arazas
E1-8_01|63 a; E1-8_02| 63 a; E1-8_03 | 63 b; E1-8_04 | 63 c; E1-8_05| 63 c; E1-8_06 | 63 d; E1-8_07 | 63 d; E1-
8_08]63d; E1-8_09 | AR 65

A Csoport jelenleg nem alkalmaz belsé szén-dioxid-arazasi sémat. llyen kdtelezettsége nincs.

[E1-9] - A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbol, valamint az éghajlattal kapcsolatos potencia-
lis lehetéségekbdl ered6 varhaté pénziigyi hatasok

Az ANY Csoport két Iényeges pénziigyi hatast azonositott az éghajlatvaltozas kapcsan. Az egyik, hogy az
éghajlatvéltozas miatti migracié egyre jelentésebbé valik, mely személyazonositast tesz szikségessé,
esélyt teremtve igy Uj projektek megnyerésére, meglévé projektek volumenének novelésére. Ez a hatas
egy potencidlis pozitiv pénzigyi hatds. A masik az energia araknak valé kitettség, mely példaul az orosz-
ukran haboru kitérésekor jelentésen befolyasolta a Csoport gazdalkodasat. Ennek kapcsan az ANY Cso-
port felvette a kapcsolatot magyarorszagi zéldaram beszallitékkal az energia kitettség csdkkentése érdek-
ében. A kozzététel az (EU) 2023/2772 térvénymddositas alapjan halasztasra kertdilt.
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E3 Viz- és tengeri eréforrasok

[E3-4] Vizfogyasztas
E3-4_ 01|28 a;E3-4_02|28b; E3-4_03 |28 c; E3-4_04|28d; E3-4_05|28d; E3-4_06 | 28 e; E3-4_07 | 28 ¢;

A jelen pont a DMA-ban tortént értékelés szerint a sajat tevékenységben nem jelentés, azonban az
upstream értéklanc kapcsan a vizfogyasztas azonositasra kerilt, mint Iényeges hatés. A vizfogyasztassal
kapcsolatos célok a pontos EUDR rendelet fliggvényében keriilnek majd kialakitasra.

ANY Biztonsagi

Nyomda ANY Csoport
N % %
yrt.
2024 2025 2024 2025
Teljes vizfogyasztas [m?] 8313 8984 8% 11021 12167 10%

Ujrafelhasznalt, djrafel-
dolgozott 6sszes vizfel- 0 0 0 0 0 0
hasznalas [m?]

Osszes tarolt viz meny-
nyisége [m?]

Vizintenzitasi mutato:

Vizintenzitasi mutaté- ANY Csoport (m3/mHUF netté arbevétel)

2023 2024 % 2025 %
0,18 0,15 -17% 0,16 7%

Az ANY csoport teljes viz felhasznélasa 12167 m? volt. A felhasznalasi helyek nem vizzel kapcsolatos
kockazatnak kitett tertiletek vagy sulyosan vizhianyos teriletek.

Az ANY mikddéshez a kdzmUiszolgaltatok altal kdzcsatornan kerdl a viz a telephelyekre. A Csoport Ujra-
hasznositott vizet nem alkalmaz és nem tarol.

Az ANY éves vizfogyasztasa 2025-ben 8984 m? volt. Ez 2024-hez képest nem mutat jelentds valtozast, az
arbevétel alapu intenzitas tekintetében.

Az ANY-nél a vizkivétel a telephelyeken a varosi kdzmUiveken keresztil biztositott, a telephelyek vizkivétele
nem kapcsolédik kézvetlendl élévizhez, tengervizhez, nincsenek vizhianyos terlleteken.

A vizfogyasztas telephelyenként az éplletekbe bemend helyeken kerll mérésre, a felhasznalas és szam-
lazas is ezek alapjan torténik.

Az Uzemrészeken belll nincsenek fogyasztasmérdk, igy az egyes technolégiaknal, gépeknél csak becstilni
és szamolni lehet a felhasznalt mennyiséget.
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Atechnoldgiai fogyasztas szamolasa a kovetkez&képp torténik: a telies mért fogyasztasbdl levonasra kertilt
a létszamnak megfelel6 személyes felhasznalas, amit a Csoport a technoldgiai vizet nem fogyaszté leany-
vallalatok adataibol hatarozott meg. Az adatokbdl kitlinik, hogy a fajlagos vizfelhasznalas az ofszet tech-
nolégiat alkalmazo vallalatoknal magasabb.

Vizfelhasznalasok a technolégiakban:

* lemezkészités, parasitas,

* nedves ofszet nyomtatas nedvesitéviz - a legjelentésebb,
* intagli6 nyomtatas torl6viz,

* ragasztotartaly mosasa,

* pelyhezd gyartasnal,

* hologramozé vizh(tés utanpétlas.

AZ ANY veszélyes hulladékként 17 m3 vizet szallittat el metszet-mélynyomashoz és laminalashoz kapcso-
l6do6an.
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3. Az ANY Csoport 2024. évi EU taxonomia jelentése
1. Bevezetés

Afenntarthaté tevékenységek unios taxondémiaja az EU altal kidolgozott osztalyozasi keretrendszer, amely
létrehozza a kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté gazdasagi tevékenységek jegyzékét.

Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott EU Taxondmia szabalyozas (2020/852/EU) hivatott kialakitani a fenn-
tarthaté gazdasagi tevékenységek osztalyozasi rendszerét. Célja annak meghatarozasa, hogy az egyes
gazdasagi tevékenységek milyen feltételek teljesitése esetén mindsulnek fenntarthaténak. A szabalyozas
k6zos értelmezési keretrendszert biztosit az EU terliletén, visszaszoritva a ,z6ld” vagy ,fenntarthaté” meg-
nevezések megalapozatlan hasznalatat.

A szabalyozas emellett beszamolasi kotelezettséget tamaszt a pénziigyi és nem pénziigyi vallalatok bizo-
nyos korével szemben arrél, hogy a tevékenységik milyen aranyban feleltethetd meg a szabalyozas fenn-
tarthatésagi kritériumainak. A jelentéstételi kdtelezettség elvarasait a 2021/2178-as szamu felhatalmaza-
son alapulé jogi rendelet részletezi. A szabalyozas hatalya ala tartozé vallalatoknak két szempont — igazit-
hat6 és igazodd gazdasagi tevékenységek — szerint kell 3-3 pénzigyi indikatort bemutatnia. A két szempont
esetén bemutatandd pénziigyi indikatorok az adott tevékenységekhez kétheté arbevétel, CAPEX és OPEX
értékek. A mutatok pontos értelmezését a 2021/2178-as szamu rendelet részletezi.

Az EU taxondmia 6 kornyezeti célkit(izést hataroz meg:

o Az éghajlatvaltozas mérséklése,

o Alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz,

o Aviz- és tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalata és védelme,

o Attérés a korforgasos gazdasagra,

o Kornyezetszennyezés megeldzése és ellenbrzése,

o Bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa
Ezen célterliletek tekintetében kell vizsgalni, hogy az adott vallalat miikodése és a beruhazasai érintik-e
ezeket a kornyezeti tényezbket (igazithatd — eligible) és amennyiben igen, ugy hozzajarulnak-e valamely
célterllet javitasahoz (igazitott — aligned).

A véllalat tevékenységeit tobbféle szempont alapjan szikséges megvizsgalni. Az elsé szempont az ,eligi-
bility”, a tevékenységek azonositasa. Amennyiben a vallalat tevékenysége szerepel a taxonémiaban meg-
hatérozott tevékenységi leirasokkal, akkor a taxonémiahoz igazithatd, vagyis potencialisan fenntarthato
tevékenységnek mindsdil.

A masodik Iépcséfok az ,alignment’, azaz a megfelel6ségi vizsgalat a rendeletben felsorolt sz{irési kritéri-
umok (Technical Screening Criteria) alapjan. A taxondmiai rendelet harom feltételt hataroz meg, amelyeket
egy gazdasagi tevékenységnek teljesitenie kell ahhoz, hogy a taxonémiahoz igazoddnak ismerjék el:

o Jelentés mértékben hozzajarul legalabb egy kornyezetvédelmi célkitlizéshez, (substantial contri-
bution)

o Nem okoz jelent6s kart a masik 6t kornyezetvédelmi célkitlizés egyikében sem (DNSH criteria)

o Megfelelnek a minimalis szocialis biztositékoknak (minimum social safeguards)
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A részletes megfeleltetési kritériumokat a klimavédelmi (Climate Delegated Act) és a kdérnyezetvédelmi
(Environmental Delegated Act) végrehajtasi rendeletek tartalmazzak. Amennyiben a véllalat tevékenysége
megfelel a kdvetelményeknek, akkor mindsithetd ténylegesen fenntarthatonak. Az ehhez kapcsolédé ar-
bevétel, Capex és Opex aranyt sziikséges kimutatni. Az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikkének (2) bekezdése
el6irja, hogy a nem pénziigyi vallalkozasoknak kozzé kell tennilik az arra vonatkozé informacidkat, hogy
mekkora az arbevételik, a tékekiadasuk és a mikodési koltséglk aranya a kdrnyezeti szempontbdl fenn-
tarthaténak minésuilé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddo eszkézokkel vagy eljarasokkal 6sszefliggd
tevékenységeik viszonylatdban (kulcsfontossagu teljesitménymutatok).

2. A Csoport tevékenységének bemutatasa

A Csoport biztonsagi termékeket és megoldasokat (ado- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel ellatott matri-
cakat), manyag kartyakat (okmanykartyakat, bank-, és kereskedelmi kartyakat), megszemélyesitett tizleti
és ugyviteli nyomtatvanyokat, valamint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart.

ATarsasag fétevékenysége (TEAOR’08): 18.12'08 Nyomas (kivéve: napilap). A Tarsasag egyéb tevékeny-
ségei megtalalhatéak az Alapszabalyban®.

1 Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. alapszabalya
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3. A taxonémia vizsgalat eredménye

Az EU Taxondmia vizsgalatunk a teljes konszolidacios vallalati korre kiterjed. A cégcsoport magyarorszagi
leanyvallalatai Gyomai Kner Nyomda Zrt., Specimen Zrt., Techno-Progress Kft., ANY Ingatlanhasznosito
Kft. Kilféldi leanyvallalatai: Szlovakia - Slovak Direct s.r.o., Romania - Zipper Services s.r.l., Atlas Trade
Distribution s.r.l., Moldova - Tipo Direct Serv s.r.l., Zipper Data SRL.

A Csoport betartja az Alkotmanyban, a munkajogi szabalyozékban foglalt, valamint EU-s jogszabalyok sze-
rinti emberjogi politikakat. Sajat szabalyzataiban is ezen alapelveket erdsiti.

. Etikai kodex,

. Esélyegyenldségi terv,

. HR Szabalyzat,

. Kollektiv Szerzédés,

. Panaszbejelentési rendszer.

A vizsgalt vallalati korben az alabbi tevékenység relevans:
6.6 Kozuti aruszallitas
A tevékenyséq leirasa:

o Az EURO VI (240), E. lépés vagy utddjanak hatalya ala tartozé N1, N2 (241) vagy N3 (242) kate-
goriaju jarmlivek vasarlasa, finanszirozasa, lizingelése, bérlése és lizemeltetése kbzuti aruszalli-
tas céljabdl.

o Az e kategdriaba tartozé gazdasagi tevékenységekhez tébb NACE-kod, kiilébnésen a H49.4.1,
H53.10, H53.20 és N77.12 koéd lehet hozzarendelhetb, a gazdasagi tevékenységeknek az
1893/2006/EK rendelettel létrehozott statisztikai osztalyozasaval 6sszhangban.

e Ha az e kategériaba tartozé gazdasagi tevékenység nem teljesiti az e szakasz (1)(a) pontjaban,
(1)(b) pontjaban vagy (1)(c) pontjanak i. alpontjaban foglalt Iényeges hozzajarulasi kritériumot, e
tevékenység az (EU) 2020/852 rendelet 10. cikkének (2) bekezdésében emlitett atallasi tevékeny-
ségnek mindésll, amennyiben megfelel az e szakaszban foglalt technikai vizsgalati kritériumoknak.

Amennyiben kézuti aruszallitas megfelelne a technikai vizsgalati kritériumoknak, akkor Iényegesen hozza-
Jarulna az alabbi kérnyezetvédelmi célkitiizésekhez:

a) az éghajlatvaltozas mérséklése;

b) az éghajlatvaltozashoz valéd alkalmazkodas.
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4. F6bb teljesitménymutatok

Kozuti aruszallitast a Techno-Progress Kift. leanyvallalat végez, melynek TEAOR-kod szerinti fétevékeny-
sége: 4941. Kozuti aruszallitas

A Taxondémiahoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységhez kapcsolédo fébb
teljesitménymutatok:

e Arbevétel: -
e CAPEX: -
e OPEX:-
A f6bb teljesitménymutatok szamitasanak alapja:

Mivel az éves pénzlgyi beszamolo is konszolidalt alapon torténik, igy minden egyes f6bb teljesitménymu-
tato szamitasanal (arbevétel, CAPEX, OPEX) a konszolidalt adatokat vettiik figyelembe, elkerilve a kettés
elszamolast.

Az arbevétel ugyanazon szamviteli elvek alapjan lett kiszamitva, mint amelyek a véllalat pénzigyi kimuta-
tasainak elkészitésére vonatkoznak. A teljes arbevétel megegyezik a konszolidalt netté arbevétellel.

A CAPEX, azaz a tékekiadasok értéke megegyezik a teljes vallalati tékebefektetések értékével, ami a targyi
eszkdzOk és immaterialis javak Uzleti év soran jelentkez6 ndvekedésével egyenld, az ingatlanok; gépek és
berendezések; vagyoni értékil jogok valamint a jarmiivek és egyéb felszerelések tekintetében.

Az OPEX mikodési koltségek esetében az 6sszes kdzvetlen koltséget és raforditast vettik alapul, melyek
mind sziikségesek a napi szintli mikodéshez. Ateljes OPEX megegyezik az konszolidalt atfogd eredmény-
kimutatasban talalhaté értékesités kdzvetlen dnkoltségével.
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A taxonomiai kdzzététel a 2021/2139/EU rendelet alapjan az alabbi tablazatokban kerdilt részletezésre:

A taxonémidhoz igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddd termékekbdl vagy szolgal- 5 e , 5 , X 5
. , , g L, g , g, YS€g P gy g Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritérium (A jelent8s kdrokozas elkerilése)
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A. Taxondmidhoz igazithato tevékenységek
A.1 Koérnyezeti szempontbdl fenntarthat6 (Taxonémidhoz igazodod) tevékenységek — ALIGNED
A kornyezeti szempontbdl fenntarthatd (Taxondmiahoz igazodo) tevékenysé-
gek drbevétele (A.1) - 0,00% 0,00% | N/A
A.2 A Taxonémidhoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységek — ELIGIBLE
Kozdti aruszallitas [ 66 -1 0,00%
Taxondmidhoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevé-
kenységek (Taxondmidhoz nem igazodé tevékenységek) arbevétele (A.2) - 0,00% 0,00% 0,00% | N/A
Osszesen (A.1+A.2) - 0,00% [ | | 0,00% | N/A
B. Taxondmidhoz nem igazithato tevékenységek
B. Taxondmidhoz nem igazithato tevékenységek arbevétele (B) | 70502 996 | 100,00%
Osszesen (A+B) 70502 996 | 100,00%
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A taxondmidhoz igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddo termékekbél vagy szolgal- ) e L . Y ) "
, , , 8 , 8 ) g Vseg P gy g Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritérium (A jelent8s kdrokozas elkeriilése)
tatdsokbdl szarmaz6 CAPEX aranya
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A. Taxondmiahoz igazithato tevékenységek
A.1 Koérnyezeti szempontbdl fenntarthat6 (Taxonémidhoz igazodo) tevékenységek - ALIGNED
A kornyezeti szempontbdl fenntarthatd (Taxondmiahoz igazodo) tevékenysé-
gek CAPEX-e (A.1) . 0,00% 0,00% | N/A
A.2 A Taxonémidhoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek - ELIGIBLE
Kozdti aruszallitas [ 66 . 0,00%
Taxondmiahoz igazithato, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevé-
kenységek (Taxondmidhoz nem igazodé tevékenységek) CAPEX-e (A.2) - 0,00% 0,00% 0,00% | N/A
Osszesen (A.1+A.2) - 0,00% | | | 0,00% | N/A
B. Taxondmiahoz nem igazithato tevékenységek
B. Taxonémiahoz nem igazithato tevékenységek CAPEX-e (B) | 3544060 | 100,00%
Osszesen (A+B) 3544 060 100,00%
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A taxondmidhoz igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddo termékekbél vagy szolgal- i S L . L ) "
, , , 8 , 8 , g Vseg P gy g Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritérium (A jelent8s kdrokozas elkeriilése)
tatdsokbdl szarmazé OPEX aranya
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A. Taxondmiahoz igazithato tevékenységek
A.1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxondmiahoz igazodo) tevékenységek - ALIGNED
A kérnyezeti szempontbdl fenntarthatd (Taxondmiahoz igazodd) tevékenysé-
gek OPEX-e (A.1) -] 0,00% 0,00% | N/A
A.2 A Taxonémiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek - ELIGIBLE
Kézuti druszallités [ 6.6 -] o,00%
Taxondmiahoz igazithato, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevé-
kenységek (Taxondmidhoz nem igazodo tevékenységek) OPEX-e (A.2) - 0,00% 0,00% 0,00% | N/A
Osszesen (A.1+A.2) - 0,00% 0,00% | N/A
B. Taxondmiahoz nem igazithato tevékenységek
B. Taxonémiahoz nem igazithato tevékenységek OPEX-e (B) | 45 786 108 | 100,00%
Osszesen (A+B) 45786 108 | 100,00%
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4. Az ANY Csoport 2025. évi EU taxonémia jelentése
1. Bevezetés

A fenntarthaté tevékenységek unios taxondmiaja az EU altal kidolgozott osztalyozasi keretrendszer,
amely létrehozza a kérnyezeti szempontbdl fenntarthatd gazdasagi tevékenységek jegyzékét.

Az Eurépai Bizottsag altal elfogadott EU Taxondmia szabalyozas (2020/852/EU) hivatott kialakitani a
fenntarthaté gazdasagi tevékenységek osztalyozasi rendszerét. Célja annak meghatarozasa, hogy az
egyes gazdasagi tevékenységek milyen feltételek teljesitése esetén mindsiilnek fenntarthaténak. A sza-
balyozas kdzds értelmezési keretrendszert biztosit az EU teruletén, visszaszoritva a ,zdld” vagy ,fenn-
tarthatd” megnevezések megalapozatlan hasznalatat.

A szabalyozas emellett beszamolasi kotelezettséget tamaszt a pénziigyi és nem pénzigyi vallalatok
bizonyos kérével szemben arrdl, hogy a tevékenységuk milyen aranyban feleltetheté meg a szabalyo-
zas fenntarthatésagi kritériumainak. A jelentéstételi kdtelezettség elvarasait a 2021/2178-as szamu fel-
hatalmazason alapul6 jogi rendelet részletezi. A szabalyozas hatalya ala tartozé vallalatoknak két szem-
pont — igazithato és igazodd gazdasagi tevékenységek — szerint kell 3-3 pénzlgyi indikatort bemutatnia.
A két szempont esetén bemutatandd pénziigyi indikatorok az adott tevékenységekhez kétheté arbeveé-
tel, CAPEX és OPEX értékek. A mutatok pontos értelmezését a 2021/2178-as szamu rendelet részle-
tezi.

Az EU taxondémia 6 kérnyezeti célkitlizést hataroz meg:

o Az éghajlatvaltozas mérséklése,

o Alkalmazkodas az éghaijlatvaltozashoz,

e Aviz- és tengeri eréforrasok fenntarthatd hasznalata és védelme,

e Attérés a korforgasos gazdasagra,

o Kodrnyezetszennyezés megelézése és ellendrzése,

e Biologiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyreallitasa
Ezen célteriletek tekintetében kell vizsgalni, hogy az adott vallalat mikddése és a beruhazasai érintik-
e ezeket a kdrnyezeti tényezdket (igazithatd — eligible) és amennyiben igen, ugy hozzajarulnak-e vala-
mely célterllet javitasahoz (igazitott — aligned).

A vallalat tevékenységeit tobbféle szempont alapjan sziikséges megvizsgalni. Az els6 szempont az ,eli-
gibility”, a tevékenységek azonositasa. Amennyiben a vallalat tevékenysége szerepel a taxonémiaban
meghatarozott tevékenységi leirasokkal, akkor a taxonémiahoz igazithato, vagyis potencialisan fenn-
tarthaté tevékenységnek mindésul.

A masodik Iépcséfok az ,alignment’, azaz a megfeleléségi vizsgalat a rendeletben felsorolt szlirési kri-
tériumok (Technical Screening Criteria) alapjan. Ataxonémiai rendelet harom feltételt hatdroz meg, ame-
lyeket egy gazdasagi tevékenységnek teljesitenie kell ahhoz, hogy a taxonémiahoz igazodénak ismer-
jék el:

o Jelentés mértékben hozzajarul legalabb egy kdrnyezetvédelmi célkitlizéshez, (substantial
contribution)

o Nem okoz jelentés kart a masik 6t kdrnyezetvédelmi célkitlizés egyikében sem (DNSH criteria)

o Megfelelnek a minimalis szocialis biztositékoknak (minimum social safeguards)
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A részletes megfeleltetési kritériumokat a klimavédelmi (Climate Delegated Act) és a kdrnyezetvédelmi
(Environmental Delegated Act) végrehajtasi rendeletek tartalmazzak. Amennyiben a vallalat tevékeny-
seége megfelel a kdvetelményeknek, akkor minésithetd ténylegesen fenntarthatéonak. Az ehhez kapcso-
l6d6 arbevétel, Capex és Opex aranyt sziikséges kimutatni. Az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikkének (2)
bekezdése elbirja, hogy a nem pénzugyi vallalkozasoknak kézzé kell tennitk az arra vonatkozo infor-
maciokat, hogy mekkora az arbevételik, a tékekiadasuk és a mikodési koltségik aranya a kdrnyezeti
szempontbdl fenntarthaténak mindsilé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddd eszkdzokkel vagy el-
jarasokkal 0sszefiiggé tevékenységeik viszonylataban (kulcsfontossagu teljesitménymutatok).

2. A Csoport tevékenységének bemutatasa

A Csoport biztonsagi termékeket és megoldasokat (adé- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel ellatott mat-
ricakat), mlanyag kartyakat (okmanykartyakat, bank-, és kereskedelmi kartyakat), megszemélyesitett
Uzleti és ugyviteli nyomtatvanyokat, valamint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart.

A Tarsasag fétevékenysége (TEAOR'08): 18.12'08 Nyomas (kivéve: napilap). A Tarsasag egyéb tevé-
kenységei megtalalhatéak az Alapszabalyban?.

2 Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. alapszabalya
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3. A taxonémia vizsgalat eredménye

Az EU Taxondmia megfelelés vizsgalata a 2024-es fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének keretei ko-
z6tt zajlott, tovabba az ANY Nyomda Csoport teljes konszolidaciés vallalati kérére kiterjed, ahogy azt a
fenntarthatésagi jelentésben is rogzitettik. A cégcsoport magyarorszagi leanyvallalatai Gyomai Kner
Nyomda Zrt., Specimen Zrt., Techno-Progress Kft., ANY Ingatlanhasznosité Kft. Kilfoldi leanyvallalatai:
Szlovakia - Slovak Direct s.r.o., Romania - Zipper Services s.r.l., Atlas Trade Distribution s.r.I., Moldova
- Tipo Direct Serv s.r.l., Zipper Data SRL.

A Csoport betartja az Alkotmanyban, a munkajogi szabalyozdkban foglalt, valamint EU-s jogszabalyok
szerinti emberjogi politikakat. Sajat szabalyzataiban is ezen alapelveket erésiti.

.

Etikai kédex,
Esélyegyenldségi terv,
HR Szabalyzat,
Kollektiv Szerzédés,

Panaszbejelentési rendszer.

Bévebb informacié a Fenntarthatésagi jelentés S1-1 pontja alatt talalhato.

A vizsgalt vallalati korben az alabbi tevékenység relevans:

6.6 Kozuti aruszallitas

A tevékenyséq leirasa:

Az EURO VI (240), E. Iépés vagy utddjanak hatalya ala tartoz6 N1, N2 (241) vagy N3 (242)
kategoriaju jarmiivek vasarlasa, finanszirozasa, lizingelése, bérlése és lizemeltetése kdzuti
aruszallitas céljabal.

Az e kategoriaba tartoz6 gazdasagi tevékenységekhez tébb NACE-kdd, kilénésen a H49.4.1,
H53.10, H53.20 és N77.12 kbd lehet hozzarendelhets, a gazdasagi tevékenységeknek az
1893/2006/EK rendelettel létrehozott statisztikai osztalyozasaval 6sszhangban.

Ha az e kategoériaba tartoz6 gazdasagi tevékenység nem teljesiti az e szakasz (1)(a) pontjaban,
(1)(b) pontjaban vagy (1)(c) pontjanak i. alpontjaban foglalt Iényeges hozzajarulasi kritériumot,
e tevékenység az (EU) 2020/852 rendelet 10. cikkének (2) bekezdésében emlitett atallasi teve-
kenységnek mindésil, amennyiben megfelel az e szakaszban foglalt technikai vizsgalati kritéri-
umoknak.

Amennyiben kézuti aruszallitas megfelelne a technikai vizsgélati kritériumoknak, akkor lényegesen hoz-
zajarulna az alabbi kérnyezetvédelmi célkitliizésekhez:

a) az éghajlatvaltozas mérséklése;

b) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas.
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4. Fobb teljesitménymutatok

Kozuti aruszallitast a Techno-Progress Kft. leanyvallalat végez, melynek TEAOR-kdd szerinti féteveé-
kenysége: 4941. Kdzuti aruszallitas

A Taxonémiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységhez kapcsol6do
fébb teljesitménymutatok:

e Arbevétel: -
e CAPEX: -
e OPEX:-
A fébb teljesitménymutatdk szamitasanak alapja:

Mivel az éves pénzlgyi beszamolo is konszolidalt alapon torténik, igy minden egyes fébb teljesitmény-
mutatd szamitasanal (arbevétel, CAPEX, OPEX) a konszolidalt adatokat vettiik figyelembe, elkertilve a
kettés elszamolast.

Az arbevétel ugyanazon szamviteli elvek alapjan lett kiszamitva, mint amelyek a vallalat pénzitgyi kimu-
tatasainak elkészitésére vonatkoznak. A teljes arbevétel megegyezik a konszolidalt nettd arbevétellel.

A CAPEX, azaz a t6kekiadasok értéke megegyezik a teljes vallalati t6kebefektetések értékével, ami a
targyi eszk6zok és immaterialis javak Uzleti év soran jelentkezé ndévekedésével egyenld, az ingatlanok;
gépek és berendezések; vagyoni érték(i jogok valamint a jarmiivek és egyéb felszerelések tekintetében.

Az OPEX miikodési koltségek esetében az dsszes kdzvetlen koltséget és raforditast vettik alapul, me-
lyek mind sziikségesek a napi szintl mikddéshez. A telies OPEX megegyezik az konszolidalt atfogd
eredménykimutatasban talalhaté értékesités kdzvetlen 6nkdltségével.
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A taxonomiai kdzzététel a 2021/2139/EU rendelet alapjan az alabbi tablazatokban kerdilt részletezésre:

A taxonédmiahoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsol6dé termékekbdl vagy szolgal- 5 e ) X X , X
L , , g , . g , g Yys€g P 8y g Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritérium (A jelents karokozds elkerilése)
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A. Taxondmiahoz igazithato tevékenységek
A.1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxondmidhoz igazodo) tevékenységek - ALIGNED
A kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (Taxondmiahoz igazodd) tevékenysé-
gek arbevétele (A.1) - 0,00% 0,00% | 0,00%
A.2 A Taxonémidhoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthatd tevékenységek - ELIGIBLE
Kézati aruszéllités [ 66 - 0,00%
Taxondmiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato te-
vékenységek (Taxonémiahoz nem igazodd tevékenységek) arbevétele (A.2) - 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Gsszesen (A.1+A.2) - 0,00% | | | | | | 0,00% | 0,00%
B. Taxondmidhoz nem igazithato tevékenységek
B. Taxondmidhoz nem igazithato tevékenységek arbevétele (B) | 71 856 950 100,00%
Osszesen (A+B) 71 856 950 100,00%
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A taxondmidhoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddd termékekbdl vagy szolgal- 3 e L . L ) "
. , , g , 8 , g yseg P 8y & Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritérium (A jelents kdrokozas elkeriilése)
tatdsokbdl szarmazé CAPEX aranya
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A. Taxondémiahoz igazithatd tevékenységek
A.1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthatd (Taxondmiahoz igazodo) tevékenységek - ALIGNED
A kérnyezeti szempontbdl fenntarthat6 (Taxondmiahoz igazodo) tevékenysé-
gek CAPEX-e (A.1) - 0,00% 0,00% | 0,00%
A.2 A Taxondmidhoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységek - ELIGIBLE
Kozuti aruszéllitas | 6.6 - 0,00%
Taxondmiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato te-
vékenységek (Taxonémiahoz nem igazodd tevékenységek) CAPEX-e (A.2) - 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Osszesen (A.1+A.2) - 0,00% | | [ [ [ [ 0,00% | 0,00%
B. Taxondmiahoz nem igazithato tevékenységek
B. Taxondmidhoz nem igazithato tevékenységek CAPEX-e (B) | 3629 101 100,00%
Osszesen (A+B) 3629101 100,00%
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A. Taxondémiahoz igazithatd tevékenységek
A.1 Kérnyezeti szempontbdl fenntarthatd (Taxondmiahoz igazodo) tevékenységek - ALIGNED
A kérnyezeti szempontbdl fenntarthat6 (Taxondmiahoz igazodo) tevékenysé-
gek OPEX-e (A.1) - 0,00% 0,00% | 0,00%
A.2 A Taxondmidhoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthato tevékenységek - ELIGIBLE
Kozuti aruszéllitas | 6.6 - 0,00%
Taxondmiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthato te-
vékenységek (Taxonémiahoz nem igazodd tevékenységek) OPEX-e (A.2) 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Osszesen (A.1+A.2) - 0,00% | [ | [ 0,00% | 0,00%
B. Taxondmiahoz nem igazithato tevékenységek
B. Taxondmidhoz nem igazithaté tevékenységek OPEX-e (B) | 45 884 439 100,00%
Osszesen (A+B) 45 884 439 100,00%
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5. S1 - Sajat munkaerd

[S1.SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja
Etikai kodex tartalmazza az alapelveket. Testuletek, vezetdség

HR Szabalyzat - Preambulum iranyelvei

"Az ANY Biztonséagi Nyomda Nyrt., korabban Allami Nyomda Nyrt. pozitiv magyarorszégi és nemzetkdzi
megitélésének alapja a Tarsasag és mindenkori munkatarsainak, t6bb mint 150 éves mdltra visszate-
kint6 feddhetetlen magatartasa. Mi, az ANY Biztonsagi Nyomdanal hisziink abban, hogy a Tarsasag
tébb mint masfél évszazada fennalld sikerét és elismertségét etikus magatartasa, hivatas iranti elkéte-
lezettsége és emberkdzpontu véllalati kultiraja teremtette meg. Fontos tehat szamunkra, hogy a folyton
megujulé kériilményekhez hagyomanyos értékrendiink szem el6tt tartasaval alkalmazkodjunk.

A legmesszebb mendkig tiszteletben tartjuk munkatarsaink maganéletét, beleértve a vallasi, vilagnézeti
és politikai meggy6zédést. Ez alapvet6 fontossagu, mivel a Tarsasag eddigi sikerét a munkatarsak sok-
szinliségének, kiilbnb6zs latasmodjanak is kbszdnheti. Nem érhet senkit hatranyos megkiilénbéztetés
neme, kora, etnikai hovatartozasa, vallasi elkételezettsége, valamely érdekképviselethez valé tartozasa,
vagy barmely egyéb, a munkavégzéssel 6ssze nem fliggé tulajdonsaga, tevékenysége miatt. Ugyanak-
kor a munkatarsaknak tisztaban kell lennilik azzal, hogy tarsadalmi, kbzéleti szerepvallalasukhoz kap-
€solodo aktivitasokat kizardlag a munkahelyiikén kiviil végezhetnek, illetve ezen maganéleti tevékeny-
séglikhbéz nem vehetik igénybe az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. tulajdonaban Iévé infrastrukturat. A
munkatarsaknak kbzéleti szerepvallalasuk gyakorlasa soran tiszteletben kell tartaniuk az ANY Bizton-
sagi Nyomda Nyrt. etikai alapelveit.

A Tarsasag vezeté beosztast munkatarsainak kételezettsége, hogy minden, az iranyitasuk ala tartozé
feladat esetében szakmai tapasztalatuk és az elvart etikai normak alapjan jarjanak el. Mivel a sikeres
és produktiv munkahoz elengedhetetlen a csapatként valo miikédés és a szervezeti eqgységek, illetve a
munkatarsak kézétti rendszeres kommunikacio, igy a Tarsasag és munkatarsai k6zétti emberi kapcso-
latokban is minden félnek az etikai normaknak megfeleléen kell eljarnia. A Tarsasag minden munkatar-
sat a masik iranti kblcsénés tisztelet, megbecslilés és kompromisszumkészség kell, hogy vezérelje,
mivel ez mindenki k6z6s érdeke. "

ANY Kollektiv Szerzédés - KSZ 2., Gyomai Kner Nyomda Kollektiv Szerzédés - 1.3.

KSZ bekezdései: minden Munkavallalé részére biztositjia a Munkaltatd az esélyegyenléséget és az
egyenlé banasmodot.

[S1.SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsdnhatasa a stra-
tégiaval és az lizleti modellel

S1.SBM-3_01|14,a,b,c,d, e

Az ANY Csoport esetében az azonositott kockazatok és hatdsok alapvet szerepet jatszanak a cég
hogy az ANY Csoport proaktivan valaszoljon a piaci valtozasokra, optimalizalja eréforras-kihasznalasat,
és fenntarthaté novekedési stratégiakat alakitson ki, ezzel is ndvelve versenyképességét. Az elemzést
a szakterUletek sajat hataskorben végzik és javaslatot tesznek menedzsment részére.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. a sajat munkavallaléi mellett megbizott maganszemélyeket és tiszte-
letdijas maganszemélyeket tart nyilvan, valamint kiils6s munkavallalék dolgoznak szolgaltatoi szerz6-
déssel (6rzés-védelem; takaritas), kdlcsénzétt munkaer6t nem alkalmazott 2025-ben.

A Gyomai Kner Nyomda Zrt-ben sajat munkavallalokon és megbizottakon kivil egyszerisitett foglal-
koztatottak dolgoztak 2025-ben, napi hatéséagi bejelentéssel, idénymunka szerilien.
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A Techno-Progress Kft. csak sajat munkaerét alkalmaz.
A Zipper Services s.r.l. csak sajat munkavallalokat foglalkoztat.
A Csoport stratégiaja és tevékenysége miatt leginkabb sajat munkavallaléi allomannyal dolgozik.

Alkalmazottak: a sajat munkatérsak jogtiszta foglalkoztatas mellett, szocialis biztonsagban, hosszutavu
(jellemzéen hatarozatlan idejli) munkaszerz6désekkel tevékenykednek a Csoportban. A megbizasi
szerz6déssel foglalkoztatottak konkrét feladatot latnak el 6nallé tevékenység keretében, vagy fizetés
nélkili szabadsag alatt vallalnak plusz célzott feladatot. A vezetd tisztségviselbket (tiszteletdijasokat) a
Kdzgyllés valasztja meg, 5 éves, meghatarozott idétartamra. Az egyszer(sitett foglalkoztatottak jellem-
z6en a Gyomai Kner Nyomda Zrt-ben dolgoznak, oka a meglévé, vagy idészakosan eléfordulé munka-
er6hiany. Az el6irt minimalbér betartasa esetikben is kotelez6, valamint hatésagi bejelentéssel jar a
csoportjuk alkalmazasa is.

Vallalkozas/Szolgaltaté partner altal foglalkoztatottak: 6rz6-védé tevékenységet végzok, valamint taka-
ritok. Az érintett foglalkoztatottak a szerz6détt partner alkalmazottai, de napi munkavégzésuk soran a
Csoport tertiletén dolgoznak, alkalmazkodva a Csoport tevékenységéhez, idébeosztasahoz; a bizton-
sagi, munkavédelmi, adatvédelmi, titoktartasi el6irasok rajuk is vonatkoznak.

Lényeges negativ hatas: tobb miiszakos munkarend.

A tobb milszakos munkarend a sajat munkavallaldkat érinti a Csoportban, elsésorban a termelési teri-
leteken, és az ahhoz szorosan kapcsolodo el6készitd, vagy logisztikai szervezetekben. Tobbnyire a
fizikai besorolasu allomany tevékenykedik tébb miiszakos munkarendben. Az egyszerUsitett foglalkoz-
tatottak az aktudlis munkakhoz igazodva, beosztas szerint naponta eltéré idésikokban dolgoznak, a
termelési igényekhez igazodva, vagy teljes miiszakot, vagy rész-miszakot vallalva (Gyomai Kner
Nyomda Zrt.) A megbizottakat és tiszteletdijasokat nem érinti, a szellemi munkakdrben dolgozokat mi-
nimalisan és csak alkalmanként.

Kils6s munkavallalok: a munka jellegébdl adéddan az 6rzés-védelem miiszakbeosztasa eltér a foglal-
koztaté Csoport munkarendjétél, ezen tevékenység készenlét jelleglinek mindstil. A takaritast végzdk a
szolgaltatasi szerz8dés alapjan, a megrendel6 fél igényeihez igazodva végzik tevékenységiket.

Lényeges negativ hatas: tulmunka, melyben érintettek a sajat munkavallalok, kézvetlendl a termelés-
ben, vagy kiszolgalé és szorosan kapcsolédo teriileten dolgozé, jellemzden fizikai munkavallaldk. A
szellemi terlleten csak idészakosan, ritkan, kiugro feladatok miatt fordul el6, nem szamottevéen (PI: IT
terllet, hatarid6s atallasi, fejleszt6i, vagy Uzemeltetési feladat, amely tertleten készenléti rendszer is
mikodik).

Lényeges negativ hatas: bérezés:

A Gyomai Kner Nyomda Zrt. esetében a Tarsasag ugyan rendelkezik Kollektiv Szerz6déssel, de a pot-
lékolas (mUszakpotlék, tilmunka) a Munka torvénykdnyvének megfeleléen térténik, pozitiv eltérés csak
mozgobérekben, bonuszban és jutalom esetén lehetséges. A Tarsasag alapbérszinvonala 61 f6 vonat-
kozaséban indokolta a minimalbér és a garantalt bérminimumhoz t6rténé rendezést 2025 évre vonat-
kozéan, mely a kormanyrendelet szerint 2025. januar 1. hatallyal végrehajtasra kertilt.

Lényeges negativ hatas: bezartsag, munkavégzési helyhez kotottség, (fold alatti munkavégzés).

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél a bezartsag és a helyhez kotoéttség jellemzéen sajat munkavallalok
esetében és a helyben dolgozé kiils6sok esetében fordul eld.

A termeld, Uzemi, raktarozasi és nagybiztonsagu terlleteken tevékenykedd munkavallalok egyfajta be-
zart, zsilipes/biztonsagi beléptetéssel mikddtetett tertileten dolgoznak, a személyek mozgasa a mun-
katerileten belll is korlatozott, a munkavallalok a belépdkartyajukkal csak olyan izemegységekbe és
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helyiségekbe léphetnek be dnalléan, amelyekre a belépési jogosultsaguk megengedi. Még az admi-
nisztrativ tertileteken bellil is vannak olyan irodak, épuletrészek, ahova korlatozott az 6nallé belépése a
munkatarsaknak. A munkaidét a Tarsasag terlletén, a munkavégzési helyen és az ahhoz kapcsolédé
szocidlis és kdzdsségi terlleteken kell eltdlteni, munkaiddben torténd eltavozasra, vagy telephelyek ko-
z06tti mozgasra csak a munkavégzéssel 6sszefliggben kerilhet sor, illetve vezet6i engedéllyel. Fold alatti
munkavégzésben csak néhany munkatars érintett. Vannak specialis munkateriletek is, melyek kiléno-
sen védettek, mindsitett adatok miatt.

Az egyszerUsitett foglalkoztatottak is helyhez kototten tevékenykednek Gyomaendrédén, a munkaidét
a munkavégzési helyen, telephelyen kotelesek eltélteni.

A Zipper Services s.r.l-nél az érvényben Iév6 informacidbiztonsagi szabvany eldirja, hogy biztonsagi
koérnyezetben dolgozzanak a munkatarsak. Egy munkafolyamat soran a biztonsagi terilet kiemelten zart
terlleten tevékenykedik.

Lényeges negativ hatas: kioregedd szakemberek

Kevés a szakképzett munkaer6, alapvetéen magas a kdzépkoruak szama a munkavallaléi allomanyban
és a jelentkez8k koz6tt is, a potlasokat is nagy aranyban kézépkoruak kozil lehet megoldani. A meghir-
detett poziciok egy részénél — féleg a fizikai, jellemz&en nyomdasz végzettséget igénylé6 munkakoroknél
- a jelentkez6k szama nem tul nagy, a jelentkez6k kozul az alkalmas (hirdetésnek megfeleld) jeldltek
jellemzéen 1-3%-os aranyt mutat, melybdl végil sok esetben nem jon |étre foglalkoztatas az érdeklédés
hianya miatt.

Pozitiv hatas: sokszinii foglalkoztatasi formak

Bejelentett foglalkoztatas mikodik az ANY Csoportban, amely szocialis biztonsagot nyujt a munkaval-
laléknak.

A munkatarsak 99%-szazalékban hatarozatlan idejl - hosszitavi munkaszerzédéssel dolgoznak.
Az anyavallalatnal dolgozéi ajanlasi program miikddik, dijazassal.

Jelenleg is a munkatarsak nagy része tébb évtizedes jogviszonyban dolgozik a foglalkoztaténal, sok-
szinl foglalkoztatasi forma jelenik meg (pl: gyakornok, nyugdijas, teljes és részmunkaidds, minden kor-
osztaly megtalalhatd, szellemiffizikai, né/férfi, févarosi/agglomeraciébdl/vidékrdl, alacsonyabb és maga-
sabb képzettségi szintek).

A munkatars kifejezés alatt az el6z6 fejezetekben kifejtett alkalmazottak értend®d.
Pozitiv hatas: bérek, potlékok

Az ANY Csoport a minimalbér és a garantalt bérminimum feletti alapbéreket fizet ki a legtdbb munkatars
esetében, valamint az ANY Nyrt-nél a Kollektiv Szerz8dés alapjan a Munka Toérvénykonyveétdl pozitivan
eltéré miszakpaotiékokat és mozgdbéreket alkalmaz.

A Techno-Progress Kft-nél és Gyomaendr6dén Munka Toérvénykdnyve (tovabbiakban: Mt. vagy MT)
alapu szamitas mikddik, mozgobérek, bénuszok névelik a kotelezb kifizetéseket.

Pozitiv hatas: egészségiigyi szlirések, lizemorvosi szolgaltatas a kételezén tulmutatéan, be-
tegéletutak nyomon-koévetése.

Az ANY Csoport kiilénds figyelmet fordit az egészséguligyi szolgaltatasok minéségére. Kamionos sziirés
tortént 2025-ben palyazati uton, sajat forrasbél, amelyre minden munkavallal6 jelentkezhetett, a sz(iré-
sek Budapesten torténtek a vallalat székhelyén. Atfogé vizsgalatokra keriilt sor, kiegészité diagnosztikai
vizsgéalatokkal, amelyeknek kivalasztasa az ANY Nyrt. Gzemorvosaval kdzdsen toértént. A Halom utcai
székhelyen sajat izemorvosi rendelé miikédik ANTSZ engedéllyel, heti négy napot érinté rendelési id6-
vel, ahol az ANY Nyrt. és a Techno-Progress Kft. munkatérsai a kételez6 alkalmassagi vizsgalatokon
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tul, mindennapi egészségligyi gondoskodasban részesuinek. Az ANY Nyrt-nél foglalkoztatott izemor-
vos nyomon koveti a betegek életutjat, a dolgozék egészséguigyi problémait széles kérlien prébalja
kezelni, javaslatokat tesz a megel6zés érdekében is. Ez alapvetden a sajat dolgozadi kort érinti, illetve a
belépni szandékozokat alkalmassag szempontjabdl, valamint segitséget nyujt akar a nyugdijba vonult
kollégak egészsegugyi problémaiban is.

Pozitiv hatas: képzés és készségfejlesztés

Eves oktatasi terv késziil, amely megvalésitasa soran valamennyi dolgoz6 részt vesz legalabb egy, de
belsé képzésbdl szamos oktatasban, egyedi igények figyelembevételével is, akar dnkéntes jelentkezés-
sel. 2025-ben tovabbi 6 f6 végezte el az ESG-CSRD mi{ihely tanfolyamat, bévitve ezzel a fenntarthato-
saggal foglalkozok korét az ANY Nyrt-nél.

Pozitiv hatas: sokszinliség
A Csoport alapelveiben is szerepel, pl: etikai kodex.

A munkavallaléi megoszlas: N6 / férfi arany megkozelitleg fele-fele, a munkaképes generaciok mind-
egyike jelen van, szellemi / fizikai munkavallalok egyittmikddésben dolgoznak, févarosi (kdzponti)/ vi-
déki dolgozok egyarant eléfordulnak.

Minden korosztaly megtalalhaté a nagy szervezetekben, és a kisebb szervezeti egységekben is. Ez
biztositja, hogy a munkatarsak egymastdl is sokat tanulnak, a mentorrendszert j6l segiti a vegyes kor-
Osszetétel. A vallalati kulturara pozitivan hat a sokszinliség, elfogado és egylttmiikddé kézésség dol-
gozik a teljes Csoportban.

Kockazatok

Tobb miiszakos munkarend: fennall a veszélye, hogy hosszutavon az ilyen munkakérben dolgozok
mas, a mindennapi élettel jobban 6sszeegyeztethetd munkarendben szeretnének dolgozni. Kévetkez-
mény lehet az elvandorlds, elsésorban csalddos vagy id6sddd élethelyzetekben. A szervezet jobban
terhelt, fogékonyabbak a megbetegedésre, egészségiigyi problémakra.

Tulmunka: nehezebb a munka-maganélet egyensulyat fenntartani. Terheli a szervezetet. Elvandorlas,
vagy teljesitmény csokkenése lehet a kdvetkezmény.

Bérszinvonal az alaptdrvények szerint: lehetséges kockazat, hogy jobban jovedelmezé helyet keresnek
a munkavallalok, illetve ndveli a tavollétek aranyat, masodallas keresését.

Bezartsag: uj belépd esetén meglepd, nem mindig kdnnyen toleralhatd kérnyezet. Hosszu tavon meg-
szokotta valhat, de egy bizonyos réteget pszichésen megviselhet, melynek egészséguigyi kdvetkezmé-
nyei lehetnek. Fold alatti munkavégzeés esetén el6fordulhat: a rendszeresen érintetteknek a bezartsag
érzése és hatasai fokozott terhelést jelentenek.

Kioregedé szakemberek, kozépkoruak magas aranya, kevés szakképzett Uj belépé megtalalasa: az
utanpétlas megoldasa egyre nehezebbé valik, egyre nagyobb az igény a szakképzetlen munkaeré be-
tanitasara, mentoralasara, a kézépkoruak, idésebb uj belépdk kevesebb ideig lesznek aktiv munkatar-
sak a csoportban. Nehezebbé valik az er6forras hosszutavu biztositasa, a megfelel6 szamu miszak
megszervezeése.

Sajat munkavallalok esetében a fiiggéségekbdl adodo lényeges lehetdségek:

Sokszin( foglalkoztatasi formanak készénhetéen mar gyakornokként be lehet kerllni a munka vildgaba
a tanulmanyok ideje alatt is. Ez biztosit egy hosszutavu karrierutat az ifju, tanulni vagyé jelentkezék és
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palyakezd6k szamara. Késébb teljes, féallasi munkajogviszonyban, szines k6zdsségben dolgozhat-
nak, beosztott munkatarsként, csoportvezetdként, illetve vezetéként is akar. A Csoportban egészen a
nyugdijazasukig, és még azon is tul megtalaljak a hasznos tevékenységet a munkavallaldk, és biztosi-
tani tudjak minden korosztalyban a megélhetésuiket.

Tobb generacioé egyluttmikdodése biztositja a mentor programot, az atképzések lehetéségét. A munka-
jogviszonyok hosszu tavra vannak tervezve, a szaktudas és tapasztalat, valamint az elvégzett munka
szinvonala alapjan lehetséges az atjaras a fizikai és szellemi munkakorok kozott is.

Potlékok és minimum bérek a kotelezd felett: a Kollektiv Szerz&dés altal biztositott javadalmazasi rend-
szer vonzobba, és magasabb szinvonallva teszi a biztos jévedelem megszerzését a munkavallalok
szamara. Az iparagon belll ez a rendszer biztositja az 6sszes elemével egyltt a versenyképes bérszin-
vonal elérését, az alapbérek a minimalbértdl fiiggetlentl minden évben rendezésre kerlilnek az érdek-
képviselettel torténé megallapodas szerint, mely a potlékok kifizetésének novelését is okozza.

Az egészségugyi gondoskodas ndveli a dolgozdk biztonsagérzetét, elkdtelezettségét, a kiemelt gon-
doskodas a nagyobb és sulyosabb problémakat és allapotokat meg tudja elézni, gyorsabb diagnozist
és kezelést tudnak igénybe venni ennek hatasara a Csoport munkatarsai.

A képzések szamossaga, gyakorisaga, egymasra éplilése, és széles koérben alkalmazasa fejleszti az
eréforrasok felkésziltségét, hatékonyabb munkavégzést eredményez. Csokkenti a selejt-gyartas ara-
nyat, néveli az elvégzett munka mennyiségét és mindségét is, a vallalati kultirara, kommunikaciora,
csoportmunkara is pozitivan hat. A csoportos képzések a résztvevéi csoporttagok egyuttmikodését n6-
veli, Uj tudassal uj minésitéseket tud a vallalat megszerezni, Uj munkakat, tendereket képesek elnyerni.

A sokszinliség, a nemek azonos mértéki foglalkoztatdsa, a munkavallaléi tipusok szamosséaga, a val-
tozatos foldrajzi régidbol bejar6 munkavallalok foglalkoztatasa széles tarsadalmi rétegnek ad biztos és
hosszutava megélhetést. Szélesebb korben lehet igy munkaerét keresni, és a munkatarsak is szive-
sebben ajanlanak Uj ismerdst, csaladtagot egy szines, befogadé kérnyezetben. A Csoport megitélésére
pozitivan hat, mely megnyilvanulhat még sikeres palyazatok, dijak elnyerésében is.

Afenntarthatdsaggal kapcsolatos, automatizalas szintjét ndveld beruhazasok szikségessé teszik a tar-
sasag szamara a munkaerd struktura ujragondolasat, hiszen mas kompetenciaju munkaerdre lesz szik-
ség. A Csoport nem szamol létszamleépitésre ennek kévetkeztében, de sziikség lesz a dolgozdk atkép-
zésére, fejlesztésére U igényeknek megfelel6 kompetenciakkal rendelkezd munkatarsak bevonasara.
A fenntarthatésagi kdvetelményekkel kapcsolatos elvarasok és a nemzetkdzi egyezmények kdzvetlen
hatdsa a munkaerdre nem jelentés, de a dolgozdk tajékoztatasa és tudatositasa sziikséges.

Az ANY Nyrt. rendelkezik 1ISO 45001 Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszer
tanusitvannyal. Amindsités megszerzését néhany évvel ezel6tt komoly felkészilési idészak elézte meg,
mely szamos valtozast hozott a munkavédelem, a kérnyezetvédelem teriiletén. Uj rendszerek keriiltek
bevezetésre ennek kapcsan (pl: vegyi anyagok nyilvantartasa), valamint nagyobb hangsulyt kaptak a
koérnyezetvédelemmel, kémiai kockazatokkal, és a munkabiztonsaggal, illetve egészségbiztonsaggal
kapcsolatos szervezetek, létszamuk és a szakértelem mindsége is ndvekedett a Tarsasagon belll, sajat
foglalkoztatotti kérben. A szabélyozé és a tudatossag mélyitése egy Uj kommunikécios ritmust alakitott
ki, hirlevelek, plakatok, valamint egyéb figyelem felkelté formaban jelentek meg rendszeres informaciok
a munkavallalok, és a vendégek szamara is.

Tudatos szemléletvaltas eredményeként gydjtésre keriilnek a visszavalthaté flakonok, italos dobozok
minden miikddési terlleten, a visszavaltdsukbdl szarmazo bevétel j6tékony célt szolgal, a Nyomdaszo-
kért Alapitvany szamlajara kerul, mely szervezet szamos iparagi képviselénél tamogatja a munkavalla-
I6kat és csaladjaik megélhetését.

Ezt a folyamatot a csoport tovabb kivanja er8siteni:
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e atermelési hulladékok felhasznalasaval

e intézmények tovabbi tamogatasa papirral

e dolgozéi felhasznalasok, pl: raklapok

e megujulé energia alkalmazasa tobb helyen, akar rendezvényeken, kdzdsségi terlleten

A fenti IRO-k hatalya a felsorolt foglalkoztatotti csoportok kézil a sajat munkavallaldkra terjed ki.
S1.SBM-3_07 | 14 fi

A Csoportban nem fordul elé kényszermunka, az alapnormak szerint is csak kdlcsdnos beleegyezéssel
dolgoznak a Csoport vallalataival egyutt, a szabalyokat betartva, az egészségi allapotot, alkalmassagot,
képességeket és készségeket figyelembe véve (BTK. 193. § szerint blintetend® a kényszermunka, a
bintethet6ségtél fuggetlenul is alapvetd etikai hozzaallas, hogy a Csoport nem foglalkoztat ilyen mo-
don.).

S1.SBM-3_08 | 14 fii

Egyik mlkddési tertleten sem fordul elé kényszermunka.

S1.SBM-3_09 | 14 g i, ii

Nem fordul el gyermekmunka, teljes mikodési terlletet érintéen sem. (EU alapjogi charta 32. cikk)
S1.SBM-3_11| 15

A t6bb miszakos munkarendben dolgozo, jellemz&en fizikai besorolasu, sajat munkavallalék vannak
leginkabb kitéve a sajatos id6beosztas okozta pszichés és egészséglgyi terhelésnek, valamint 6k érin-
tettek inkabb a munka-maganélet k6zotti egyensuily nehezebb kialakitasaban. A Csoport, - mint felel6s
foglalkoztaté - azt az alapelvet képviseli, hogy lehetéség szerint figyelembe veszi a munkatarsak kéré-
sét, a tervezett miiszakbeosztasok tekintetében, kulénds tekintettel a csaladi eseményekre, a vallalatnal
dolgozé parok esetén az egyuttes, vagy idealisabb valtott miiszakok biztositasara, vagy az egészség-
Ugyi vizsgalatokon térténd rugalmas részvételre.

A tdlmunka igénye jellemz8en a fizikai munkaterileteken jellemzd, a szellemi besoroldsokban eseti jel-
legl. Minden elvégzett plusz id6 utani jdranddsagot, a jogszabalyoknak megfeleléen a vallalat kifizeti a
munkatarsak szamara. A tarsasag igyekszik a tulérakat a munkatarsakkal konszenzusban megtervezni,
akadalyoztatas esetén helyettesité személyt talalni. A tuléraval terhelt, feszes munkatempét koveteld
id6szakokban gyimodlcsot, frissitét biztosit a kollégaknak.

Azon csoportokban, ahol a minimalbéren, vagy garantalt bérminimumon voltak a bérbesorolasok, a kor-
manyrendelet szerinti bérrendezés mellett a vallalat az éves bérfejlesztési keretbdl is biztositott rende-
zési lehet6séget. Azon munkatarsak, akik a munka térvénykdnyve és hatalyos rendeletek szerinti pot-
Iékokban részesllnek, rendelkeznek valamilyen egyéb, alapbértdl és poétiékoktdl fliggetlen mozgobeér-
rel, bonusszal, jutalommal stb. Tehat a folydsitott jévedelmek, minden munkatars esetében pozitivabb
kifizetést jelent, az eldirt alapoknal.

A nagybiztonsagu teruletek bezartsaga, a zsilipes vagy biztonsagi beléptetések, a korlatozott 6nallo
mozgas a munkaidében elsésorban a fizikai besorolasu munkatarsakat érinti, a fold alatti munkavégzeés
ezen belll is csak néhany munkatarsat. A biztonsagi sajatossagokat és koriilményeket a tarsasag igyek-
szik mar a belépést megel6z6en érzékeltetni a kivalasztasi folyamatban is, felkészitve a jelentkezdket
a specialis kdrnyezetre. Mentor is segiti a folyamatok megértését, valamint az oktatasok is elésegitik a
koérnyezet megszokasat, a szabalyok kdnnyebb megértését és betartasat. A vallalati kultura alapvetd
eleme, a tulajdonosi kér, a menedzsment is messzemendkig elkotelezett abban, hogy a munkaterilete-
ket és a hozzajuk tartozd szocidlis és kdzosseégi tereket kellemes kdrnyezet jellemeze. (Kulturdlt étke-
z6k, konyvtar, kozdsségi terek.) Minden tertleten kommunikacios eszkdzokkel, informaciokkal 1atja el a
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munkatarsakat a mindennapi élet eseményeirél. A Csoport nagy hangsulyt fordit a kzosségi és sport
programokra, az innepségekre, a kézdsen eltdltétt munkaidé és szabadidds programok mindségére.

A korosodo6 szakember garda és a nehézkes szakképzett munkaerd utanpétlas elsésorban a nyomda-
ipari szakmunkas és a szervizeléssel foglalkozoé kort érinti, de megjelenik a felséfoku, konnydipari vég-
zettséget igényld, szellemi munkakoérokben is. A Csoport sok betanitast végez emiatt olyan fizikai mun-
katarsak esetében, akik mas terlletekrél érkeznek, akar a szervezeten belll, akar a nyilt munkaerdpi-
acrol. E mellett részt vesz dudlis képzésekben, valamint szakmai szervezetekkel k6zdsen a szakképzés
megujitasaban. A nyugdijas munkatarsakat - egészségligyi alkalmassaguk esetén - szivesen foglalkoz-
tatja tovabb, mely megoldas az eréforras hianyokat is enyhiti, valamint a szaktudasuk atadasa az Uj
munkavallalok betanitasat is biztositja.

S1.SBM-3_12| 16

Az ANY Csoport a sajat munkaerét teljes 1étszamban bejelentetten, jogtisztan foglalkoztatja. A Csoport-
ban 99%-ban hatarozatlan idejl - hosszutdvd munkaszerz6déssel dolgoznak a munkavallalék. A mun-
katarsak nagy része akar tobb évtizedes jogviszonyban tevékenykedik a Csoporton belll sajat foglal-
koztatottként. A sokszinl foglalkoztatasi forma tébb generacié egyluttmikddését biztositjia (gyakorno-
kok, nyugdijas foglalkoztatottak, egyarant megtalalhaté minden korcsoport, fogyatékkal élék, vagy meg-
valtozott munkaképességliek, nék, férfiak, csaladosok).

Az ANY Nyrt. munkavallal6i korébdl a fizikai besorolasu, valtott miszakok szerint dolgozok részesulnek
azon, MT-t6l pozitivan eltéré javadalmazasbol, amelyet a Kollektiv Szerzédés biztosit, emelt 6sszegl
miszak- és tulérapotiékok formajaban.

Az ANY Csoport tobbi foglalkoztatéd tarsasaga az alap munkajogi szabalyok szerint teljesiti pétiékolasi
kotelezettségét valamennyi érintett sajat foglalkoztatottja tekintetében.

A Csoport szellemi és fizikai besorolasi munkavallaléi a minimalbér és a garantalt bérminimum feletti
alapbérekkel rendelkeznek, kivéve a Gyomai Kner Nyomda Zrt-t, ahol a hatalyos kormanyrendelet sze-
rint rendezte az érintett munkatarsak el6irt alapbérét.

Az ANY Csoport rendelkezik szerz6dott izemorvossal. Az ANY Nyrt. izemorvosa a székhelyen rendel,
mely ellatja a Csoport tobb vallalatanak orvosi szolgaltatasat az alkalmassagi vizsgalatok tekintetében,
és azon is tulmutatéan. Szinte haziorvosként kezeli a munkavallaldkat, nyomon kéveti a foglalkoztatot-
tak egészségugyi problémait és nagy hangsulyt fektet a megelézésre is.

2025-ben is atfogo egészségligyi szliréprogram zajlott a székhelyen, amelyre minden munkavallalé 6n-
ként jelentkezhetett. A sz(irés munkanapokon zajlott, az eredményeket szakorvosi magyarazatokkal,
kiértékeléssel kaptak meg a munkavallalok, az izemorvos tovabbi kezelésekre és megoldasokra tett
javaslatot a munkavallalok szdmara. Véddoltasok, eszkdzdk, gydgyszerek biztositasa torténik az tzem-
orvossal egyuttmikodve.

Képzések: az éves oktatasi terv minden munkatars szamara biztositott legalabb egy belsé, vagy kiilsé
képzést 2025-ben. Vannak olyan képzési tipusok, amelyek teljes foglalkoztatotti kérre vonatkoznak. A
vezetOk, csoportvezeték 2025-ben kiemelt soft-skill tréningeken vehettek részt. Szakmai, vagy kész-
ségfejlesztéssel kapcsolatos képzéseken valamennyi munkaerd csoportbdl részt vettek Kollégak (tar-
goncas képzés, mindségiranyitasi, LEAN, miivezetbi szintek, digitalis fejlédés, nyelvi képzések).

Minden munkavallaléi csoportban dolgoznak szines foglalkoztatotti korok, ugy, mint nék/férfiak, fiatal
munkavallalok/idésebb generéacio, szellemi/fizikai besorolasuak, beosztottak/vezetdk. A részmunkaidds
foglalkoztatottak inkabb a szellemi terlleten fordulnak eld, fizikai munkaterileteken a munkabeosztas
jellege, a biztonsagi szabalyozdok kevésbé engedik a csOkkentett draszamu munkavégzést. A kismamak
visszavételekor azonban a vallalat térekszik arra, hogy még a fizikai besorolasokban is talaljon j6 meg-
oldast a munka és a maganélet 6sszeegyeztetése érdekében.
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A Csoport egészére igaz az, hogy belépbdkartyaval regisztral, kozlekedik, ennek megfeleléen a jogosult-
sagok szerint lépnek be a kollégak a munkateriletekre. A bezartsagban tértén6 munkavégzés és a
munkaterilethez valé kotéttség a munkaidd alatt, inkabb a fizikai besorolasi munkavallaldkat érinti,
ezen belll is az Uzemi terlleten, nagybiztonsagu egységekben dolgozdkat leginkdbb. A fold alatti mun-
kavégzeés pedig ezen belll is egy kimondottan szlikebb kért, néhany munkatarsat érint.

A Csoporton bellil magas a sajat, kozépkori munkaeré aranya, minden foglalkoztatotti tipusban, beso-
rolasban. A fétevékenységhez sziikséges szakemberek életkora ndvekszik. Kevés a szakképzettséget
megszerzd fiatal, kiilonos tekintettel a nyomdaipari szakmak esetében, de még a szallitmanyozasra is
igaz. Az utanpotlas biztositasa kuléndsen nehéz, sok esetben csak kézépkoruakkal megoldhaté. A Cso-
port eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy a szakképzést fellenditse, agazati 6sszefogassal, Uj
képzési programokban torténd részvétellel, mely eréfeszitések 4-5 év mulva hozhatnak sikereket a fiatal
jelentkezdk tekintetében.

[S1-1] A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak
S1-1_01[19,8S1-1_.01|204a, b, c

A Csoport nem rendelkezik sajat munkaerdvel kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és lehetdsé-
gek kezelésére vonatkozo deklaralt politikaval, de rendelkezik tdbb a teriiletet szabalyozé dokumentum-
mal.

Sokszinl foglalkoztatasi formak jellemzéek, hosszi munkajogviszonyban térténé foglalkoztatas szan-
déka jellemzi a Csoportot. Ez minden munkaviszony jelleg(i foglalkoztatasi formanal cél, melyaz egysé-
ges szabalyozassal, és az esélyegyenléség alkalmazasaval is biztositva van. A tiszteletdijas személye-
ket is hosszutavra, tobb éves megbizassal valasztja meg a Csoport (KSZ, HR Szabalyzat, Esélyegyen-
I6ségi terv).

ANY Nyrt.-nél a Kollektiv Szerz6dés biztositja a munka térvénykonyvétél pozitivan eltérd miiszakpotlé-
kok és tuléra pétiékok alkalmazasat. Ezt a megallapodast a Szakszervezettel kototte meg az ANY Nyrt.
és érvényes valamennyi munkajogviszonyban foglalkoztatottra.

A kiemelt egészségligyi szlirések és az aktiv izemorvos helyszinen torténé elérése minden munkaval-
lalé szamara biztositott, ANY Nyrt., Techno-Progress Kft. (HR Szabalyzat, Munkavédelmi Szabalyzat)

A legtdbb oktatas a sajat munkavallalék szamara elérhetd, de a klls6és munkatarsak is részt vesznek
bizonyos célzott képzéseken (pl.: munkavédelem). (HR Szabalyzat, Munkavédelmi Szabalyzat)

Az esélyegyenldség, a sokszinliség, a vegyes korosztaly egyuttes foglalkoztatasa, a nemek kdzel azo-
nos foglalkoztatotti aranya, barmely munkéba jarasra alkalmas régidbdl térténé foglalkoztatas biztosi-
tasa alapelvek a Csoportban, valamennyi munkavallal6i korre érvényes a Kollektiv Szerzédés (ANY
Nyrt., Gyomai Kner Nyomda Zrt.), a HR Szabalyzat (ANY Nyrt.) és az Etikai Kédex (ANY Nyrt.) alapjan
is. Az ezekben az alapnormakban foglaltak a gyakorlat szerint alkalmazasra kerlinek a leanyvallalatok-
nal is.

A tdbb miszakos munkarendet és a tulmunka szabalyozasat a Kollektiv Szerz&dés tartalmazza, illetve
a munka térvénykonyve biztositja az alap kereteket. A sajat munkavallaloi kérre, azon belll a fizikai
foglalkoztatottakra jellemzd inkabb.

A bezartsag, a helyhez kotottség a fizikai, termeld, jellemz&en nagybiztonsagu munkatertleteken fordul
elé. Az ilyen kérnyezetben dolgozdkat érinti leginkabb, de a szabalyokat az ideiglenesen ezeken a te-
rileteken tartézkodé munkavallaloknak és személyeknek is be kell tartania. A fold alatti munkaterile-
tekre csak egy meghatarozott kér Iéphet be.

A kdzépkorosztaly magas aranya minden foglalkoztatasi formaban igaz. A kidreged6 szakemberek az
alaptevékenységinket jellemzd, kifejezetten nyomdaipari szakemberekre jellemz8, szakképzett fizikai
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és szellemi munkaterileten egyarant. Ezen hatas cstkkentése és az utanpotlas fejlesztése érdekében
az agazati 6sszefogasokban komoly szerepet vallal a vallalat pl: nyomdasz oktaték anyagi tamogata-
sara kotott egyuttmiikddési megallapodas, szdvetségi tagsag mellett az ANY Nyrt. és a Gyomai Kner
Nyomda is részt vesz a szakképzés reformjaban. Az ANY Csoport nyilt napokon, palyaorientacios ren-
dezvényeken népszersiti a nyomdaipari szakképzést, nyomdaipari workshop eseményeken vesznek
részt a munkatarsak, gyakornokok; valamint dualis képzésben tanuldkat is foglalkoztatnak a Csoport
magyarorszagi vallalatai Fiatal érdekl6dék bevonasa: kutatok éjszakaja sajat mikodési helyszineken,
gyarlatogatasok szervezése iskolai csoportoknak.

Az ANY Csoport megfelel az ENSZ (izleti életre és emberi jogokra vonatkozé iranyado elveinek, a mun-
kahelyi alapelvekrdl és jogokrél sz6l6 ILO-nyilatkozatnak és az OECD multinacionalis vallalkozasokra
vonatkoz6 iranymutatasainak.

Emberi jogi és munkajogi politikai kotelezettségvallalasok: az ANY Csoport betartja az Alkotmanyban, a
munkajogi szabalyozdkban foglalt, valamint a magyar és az EU-s jogszabalyok szerinti emberjogi poli-
tikakat és munkajogi politikakat. Sajat szabalyzataiban is ezen alapelveket erdsiti:

» Etikai kodex,

» Partner etikai kodex,

* Esélyegyenl6ségi terv,

* HR Szabalyzat,

» Kollektiv Szerz6édés,

* Panaszbejelentési rendszer,
*  Emberi jogi nyilatkozat.

A Szabalyzatait az érdekképviselettel egyeztetve alkotja meg a Csoport minden vallalata, egy részét a
Szakszervezettel kdzosen irja ala. A munkatarsakkal rendszeres kommunikacioét folytatnak a tagvallala-
latok Gzemi/dolgozéi gyllések, érdekegyeztetd targyalasok formajaban, a munkaltaté kozvetlen jelen-
létével.

Emberi jogi hatasok kezelési rendszere, csatornai, alkalmazott megoldasai:

+  Uzemadminisztrator - vezeték - HR nyitott irodak
Minden nagyobb szervezeti egységben Uzemadminisztrator segiti a munkavallalék kommunikaciéjat,

vallal6i kor és a vezetés / munkaltatd kozott.

Nyitott irodak: a HR szervezet, a javadalmazasi szervezet, a biztonsagi terllet vezetdi és munkatarsai
a munkaiddében rendelkezésre allnak a munkatarsak szamara, kdzvetlenul megkereshetik a Kollégak
ezen szervezetben dolgozokat kéréseikkel, kérdéseikkel, észrevételeikkel, panaszaikkal, 6tleteikkel.

o Panaszbejelentési rendszer

A Csoport bejelentési csatornai: az ANY esetén, bejelentes@any.hu, , a Gyomai Kner Nyomdanal be-
jelentes@gyomaikner.hu, a Zipper Services s.r.I-nél etica@ezipper.ro e-mail cimeken elérhetd panasz-
bejelentési rendszer miikoddik. A tobbi leanyvallalatnal méretikbél kifolydlag nem szlikséges, vagy regi-
onalisan nem el8iras mikddtetni ilyen rendszert.

+ Esélyegyenl6ségi referens

Kinevezett esélyegyenléségi referens, feladatkdrébe tartozik az esélyegyenléségi terv teljestilésének
vizsgélata is, a munkavallal6i érdekképviselettel és a munkaltatoval egyezteti. Az esélyegyenlségi re-
ferenshez fordulhatnak a munkavallalék, ha sérelem éri 6ket emberi méltésagukban. Az esélyegyenlé-
ségi referens kivizsgalja a sérelmeket és jelzi a munkaltato felé, valamint visszacsatol a munkatars sza-
mara is, egyfajta mediator szerepet tolt be esélyegyenléségi kérdésekben a Tarsasagnal.

+ Vallalati jogi segitségnyujtas, tanacsadas lehetésége
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A munkavallalok fordulhatnak kérdéseikkel a vallalati jogaszhoz, a céggel kapcsolatban lévé Ggyvédi
irodahoz.

S1-1.07 | 21

A terlletet szabalyoz6 dokumentumok taglaljdk az ide vonatkozé ENSZ Uzleti és emberi jogi alapelve-
ket, az ANY Csoport rendelkezik emberi jogi nyilatkozattal. A fenntarthatésagi stratégia keretében a do-
kumentumok felllvizsgélata folyamatos, és annak eredménye alapjan, amennyiben szikségesfrissi-
tésre kerdl.

Globalis szabvanyokkal valé 0sszehangolas az emberi jogok tekintetében, tébb szintlien kialakitott
rendszerben:

I. szint: Megel6zés - kdzzététel - ismertetés - nyilatkozat: az etikai kddex nyilvanos és elérhetd helyen
rogziti és nyujt informaciét, kvazi nyilatkozatot minden érdekelt fél szamara.

. szint: Jelentkez8b&l munkavallalé - Belsé Szabalyzatok megismerésének szakasza, érvényesitése a
Kollektiv Szerz6désnek, mely a munkaszerzddésben is megerésitésre kerll.

lll. szint: aktiv munkavallalé - érdekképviseleti dnkéntes tagsag mellett, vagy konkrét belépési szandék
nélkil, 6nkéntes részvétel a megbeszéléseken, valamint az 6tletlada rendszerén keresztil.

IV. szint: Ha panasz, visszaélés gyanuja merul fel, barki anonim bejelentést tehet a panaszbejelentési
rendszeren keresztill, illetve fordulhat panasz esetén az lizemadminisztratorhoz, vezetéhéz, HR szer-
vezethez / esélyegyenldségi referenshez, jogaszhoz.

Emberi jogi politikai kotelezettségvallalasok: a Csoport betartja az Alkotmanyban, a munkajogi szaba-
lyozékban foglalt, valamint EU-s jogszabalyok szerinti emberjogi politikakat. Sajat szabalyzataiban is
ezen alapelveket erésiti:

« Etikai kddex,

* Partner etikai kodex,

* Esélyegyenl6ségi terv,

* HR Szabalyzat,

+ Kollektiv Szerzédés,

+ Panaszbejelentési rendszer
* Emberi jogi nyilatkozat.

S1-1.08 22

Emberkereskedelem, kényszermunka és gyermekmunka nem fordul el az ANY Csoportnal, az Alkot-
manyban, a munkajogi szabalyozdékban foglalt, valamint EU-s jogszabalyok szerinti emberjogi politikak
minden esetben be vannak tartva. A Csoportot meghatarozé, iranyitdé anyavallalat (ANY Nyrt.) torténelmi
multtal rendelkezd, szabalykdvetd, biztonsagi nyomda, a mindenkori tulajdonosi kér, menedzsment
messzemendkig elhatarolodik az emberkereskedelemtdl, kényszermunkatdl és gyermekmunkatol.

S1-1_09 |23
Munkahelyi baleset megel6zés, munkavédelmi tevékenység:
A Csoportban munka- és tlizvédelmi szervezet / felelés biztositott.

Az ANY Csoport rendelkezik Munkavédelmi Szabalyzattal, amely meghatarozza a munkaba allast meg-
el6z6 és ismétld oktatasok rendjét is.
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S1-1_10 24a

Az ANY politikai, amelyek rogzitik a hatranyos megkulénbdztetés tilalmat, a zaklatas felszamolaséara
vonatkozo torekvést, bejelentési csatornat, az esélyegyenléség biztositasat és az ezzel kapcsolatos
alapelveket.

« Etikai kddex,

* Partner etikai kddex,

* Esélyegyenl6ségi terv,

* HR Szabalyzat,

* Kollektiv Szerzédés,

* Panaszbejelentési rendszer
*  Emberi jogi nyilatkozat.

S1-1_11]24b
Az ANY esélyegyenldségi terve kifejezetten kiterjed a hatranyos megkulénbdztetés alabbi formaira:

» faji és etnikai szarmazas

* nem
» fogyatékossag
o életkor

+ vallas

*  politikai vélemény.

S1-1_12|24c

Az ANY Csoport nagy hangsulyt fektet a sokszini munkavallaléi kor egyittmikodésére. A kiszolgaltatott
csoportok befogadasa és foglalkoztatasa jellemzé a fizikai és szellemi munkakéréokben egyarant. Meg-
valtozott munkaképességli csoport - példaul hallassériltek - tevékenykednek olyan munkaterileteken,
ahol hall6 tarsaikkal k6zdsen végzik el tevékenységuket, egymas munkajat és mindennapjait tamogato
k6zbsségben. A tulajdonosi kor és a menedzsment elkdtelezett abban is, hogy akar nyugdij melletti
munkavégzeésben is tevékenykednek a kollégak, valamint a kismamak visszatérése akar uj munkakor-
rel, akar Uj munkarenddel van biztositva.

S1-1_13]24d

Az ANY Csoport nem tart nyilvan és nem is vizsgal azon egyénekre vonatkozé adatokat, amelyek a
nemi identitasra, etnikai hovatartozasra, vallasra, illetve politikai véleményre vonatkoznak, a jelentkez6-
ket és a munkavallalokat szakmai szempontbdl valasztja ki és foglalkoztatja valamennyi tarsasagnal.

A kivalasztott személyek beilleszkedését mentor munkatars segiti, valamint minden munkatérs megis-
meri az alapelveket a belépési folyamat soran, szabalyozdkon és politikakon keresztil. Esélyegyenl6-
ségi referens és panaszbejelentési rendszer miikddik a Csoportnal, valamint az Erdekképviseleti tagok
és szervezetek is segitik a vallalati kultira és politikak megdrzését, mikodtetését.

S1.MDR-P_01 |65 a
Esélyegyenl6ségi terv tartalma (ANY Nyrt. és Gyomai Kner Nyomda Zrt.):

Az Esélyegyenl&ségi Terv kiemelt célja, hogy mind a munkaltatd, mind a munkavallalok és az érdekkép-
viselet figyelmét rairanyitsa a munkahelyi esélyegyenléség fontossagara és az egyenlé banasmad el-
veinek tiszteletben tartasara.

+ Altalanos fogalmak és rendelkezések
+  Altalanos célok, etikai elvek
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+  Allapotfelmérés
+ Esélyegyenldségi célok - fejlesztés
* Programok a célok megvaldsitasa érdekében

Kollektiv Szerz6dés (ANY Nyrt. és Gyomai Kner Nyomda Zrt.): tartalmazza a munkaltaté és a munka-
vallalok foglalkoztatasi normait, valamint a munka térvénykdnyvétél pozitivan eltérd szabalyokat is.

Az esélyegyenlbséget a Kollektiv Szerz6désben is kiemelten kezeli a Csoport. (KSZ. 2. pont/ 1. old.)

A HR Szabalyzatban (ANY Nyrt.) az esélyegyenléségrél, a hatranyos megkilonboztetés tilalmardl a
Preambulum - bevezetd szakasz rendelkezik.

Az ANY etikai kodexe a www.any.hu/testiletek oldalon érheté el.
S1.MDR-P_02 | 65b

Az esélyegyenl@ségi terv (ANY Nyrt. és Gyomai Kner Nyomda Zrt.) esetében valamennyi foglalkozta-
tottra és mikddési helyszinre kiterjed.

A Kollektiv Szerz6dés hatalya kiterjed valamennyi foglalkoztatott munkavallaléra, és a munkaltatéi jog-
kort gyakorlora is, és valamennyi mikédési helyszinre.

A HR Szabalyzat (ANY Nyrt.) személyi hatalya valamennyi munkavallalora, személyes k6zremikodére
€s megbizottjara kiterjed, és valamennyi mikdodési helyén érvényes.

A leanyvallalatok foglalkoztatasi gyakorlataban és az etikai normak érvényesitésében és betartasaban
az ANY Nyrt. szabalyai szerinti gyakorlat mikodik.

S1.MDR-P_03 | 65 ¢

Az ANY Nyrt. és a Gyomai Kner Nyomda Zrt. esetében a vezérigazgato, a leanyvallalatok esetében az
ugyvezet igazgatd felelds a szabalyozok betartasaért.

A Kollektiv szerzd8dést, az esélyegyenl8ségi tervet az érdekképviselettel egylttesen fogadja el és irja
ala a vezérigazgato.

S1.MDR-P_04 | 65 d; S1.MDR-P_05|65 e

Az érdekképviselet és a munkaltaté folyamatosan targyal a munkavallalok egy részét, vagy egészét
érintd Ggyekrdl. A 1ényeges politikakat, ligyeket és bérmegallapodasokat a Szakszervezet mellett az
Uzemi Tanaccsal is megtargyalja, elfogadja, alairja.

S1.MDR-P_06 | 65 f

A Szabalyozdk elérhetdek: a Kollektiv Szerz6dés a hirdettablakon van kihelyezve, a HR Szabalyzat és
az Esélyegyenl6ségi terv a Szabalyozdk elektronikus mappaban, az etikai kodex a www.any.hu/testu-
letek oldalon. A fenti szabalyozék kapcsan nincs monitoring.

S1MDR-M.R.ESRS 2, 72.a; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.a.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.b.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.c.;
S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.d.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.e.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.f.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.9;
S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.h.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.i.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 80.j.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 81.b,;
S1 MDR-T.R.ESRS 2, 81.b.i.; S1 MDR-T.R.ESRS 2, 81.b.ii.; S1 MDR-T.R.AR 26

A targyid6szakban a vallalkozas nem hatarozott meg konkrét célokat az azonositott fenntarthatésagi
témak tekintetében. A vallalkozas jelenleg tovabbfejleszti megkozelitését, és felméri a mérhetd célok
meghatarozasanak megvaldsithatosagat és relevanciajat. A vallalkozas megfelelé célokat kivan meg-
hatarozni, amint rendelkezésre allnak a megbizhaté bazisadatok, az adatgy(jtési folyamatok és a mod-
szertani keretek. A célok elfogadasaig a szervezet a szakpolitikakon, intézkedéseken és — ahol alkal-
mazhat6 — kvalitativ teljesitménymutatékon keresztil kdveti nyomon az elérehaladast.
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[S1-2] A sajat munkavallalékkal és a munkavallaléi képvisel6kkel az azonositott hatasokkal
kapcsolatos egyuttmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok

A Csoport nem rendelkezik vonatkoz6 egységes keretbe foglalt keretmegallapodéassal, de tébb csator-
nan keresztll is lehetéséget ad a kétiranyd kommunikaciora.

S1-2.24b,¢,d, e

Kozponti érdekképviseleti szervezet miikoddik, delegaltjai minden teriletrdl, telephelyrél kertilnek meg-
valasztasra. Nincs kuldn pénzlgyi eréforras allokalva a tevékenységhez, mikddéséért a HR igazgatéd
felelés. Az érdekképviselettel folytatott megbeszélések, egyeztetések keretében érkezett javaslatokra,
észreveételekre azonnali, vagy stratégiai kdrben tortént egyeztetést kdvetben visszacsatolas torténik —
ez lehet kdzvetlen munkaltatoi levél, vezérigazgatdi utasitas, hirlevél vagy a kollektiv szerz6dés.

S$1-2_01|27a,b, c,d, e; S1-2_07| 28; S1-2_08 | 29

A munkaltaté az ANY Csoportban az érdekképviselettel, munkavallaléi képvisel6kkel térténd folyamatos
kommunikaciot folytat, a dontéshozatalaiban térekszik a munkatarsak szempontjait figyelembe venni.
Az érdekképviselettel folytatott megbeszélések, egyeztetések keretében a megvalasztott érdekképvise-
leti tagok kommunikaljak a munkavallalok igényeit, meglatasait, amelyek figyelembevételével térténnek
a humaneréforrast érint6 intézkedések.

Az ANY Csoport munkaltatéi jogkort gyakorléi kdzvetlenil egyittmikddnek a munkavallalokkal, képvi-
sel6ikkel, kijelolt feleldsok is elésegitik a kdzvetlen kommunikaciot (HR).

Az egylttmikodés tipusai: munkas-dolgozéi gyllések (valtozasok, nagyobb koért érintd meérfoldkdvek
elérésekor), egyeztetések a munkaltatd és az érdekképviseleti képvisel6k kozott (évente legalabb két-
szer), targyalas a munkaltato és az érdekképviseleti vezeték kozott (altalaban évente 2-3 alkalommal,
a HR kozrem(kodésével, medialasaval). AHR terilet és az érdekképviselet folyamatos kapcsolatot tart.
A Csoportnal bevezetett kommunikacios csatornak tovabba: hirlevelek, otletrendszer, kdzvetlen mun-
kaltatéi levél, MEBIR bejelent6 fellilet a humantgyviteli rendszerben.

A Csoporton beliil a munkaltatéi jogkor gyakorloja a felelés az érdekképviselettel torténd egytttmiko-
désért (Vezérigazgato, ligyvezetd igazgato).

A Csoportban esélyegyenléségi terv, all rendelkezésre az alapvet emberi jogokkal, azok tiszteletben
tartasaval kapcsolatosan. Az ebben foglalt alapelvek betartasaban a munkaltaté és a dolgozdk képvi-
sel6i egyeztek meg. Ezen tulmenéen az etikai kddex is tartalmazza az alapelveket, jogkdvetd, a torté-
nelmi multtal rendelkezd Csoport maradéktalanul betartja az alapszabalyokban is rogzitett kotelezett-
ségeket. A munkavallalék altal valasztott érdekképviseleti vezetékkel k6zdsen egyeztetésre kerll sor,
majd a végleges megallapodast, szabalyzatot, alairasukkal egyetemlegesen hagyjak jova.

Az esélyegyenl@ségi tervben szerepld esélyegyenldségi referenseknél nem tértént bejelentés a 2025-
0s beszadmolasi id6szakban. A panaszbejelentési csatorndn egy munkavallaléi bejelentés érkezett, de
a vizsgalat nem igazolt diszkriminaciét, sem zaklatast.

Kuléndsen kiszolgaltatottak érdekében torténd intézkedések, melyek az esélyegyenléségi tervben is
szerepelnek:

* A Humanpolitikai Szabalyzat.

+ Kinevezett esélyegyenléségi referens, feladatkérébe tartozik az esélyegyenléségi terv teljestlésé-
nek vizsgalata is, a munkavallaléi érdekképviselettel és a munkaltatoval egyezteti. Az esélyegyen-
I6ségi referenshez fordulhatnak a munkavallaldk, ha sérelem éri 8ket emberi méltésagukban. Az
esélyegyenl6ségi referens kivizsgalja a sérelmeket és jelzi a munkaltaté felé, valamint visszacsatol
a munkatars szdmara is, egyfajta mediator szerepet télt be esélyegyenl8ségi kérdésekben a Tarsa-
sagnal.
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*  Amunkaerd felvétel: az egyenld banasmad elvét alkalmazza minden toborzasi feladat és tevékeny-
ség soran, az allashirdetésekben és a felvételi folyamataban nem szerepelhetnek diszkriminaciora
utalo kitételek. A munkaerd felvételnél az adott munkahoz sziikséges végzettségekre, készségekre
és jartassagra keril a hangsuly.

* Az emberi eréforras fejlesztése, munkahelyi tovabbképzés, atképzés, tanulas: térekedni kell az
egész életen at valo tanulas biztositasara. Valamennyi életkorban I1évé munkavallal6 részére bizto-
sitani kell a tovabbképzés, atképzés és tanulas lehetéségét, amennyiben az a munkavallalé egyéni
fejlédést, karrierjét a Csoport érdekeit is egyarant szolgalja. A tovabbképzést igényld munkakordk-
nél nem utasithaté el dhmagaban az életkor, vagy mas adottsag miatt a tovabbtanulas lehetésége.

+ Cél a munka és életkorilmények javitasa, kildnds tekintettel a hatrdnyos helyzetli munkavallalok
vonatkozasaban. (Pl.: alapitvanyi tamogatasok, segitségnyujtas, megfelel6 munkarend a csaladok
szamara)

*  Munkaltatéi juttatasok, kedvezmények biztositasa a hatranyos helyzet(i csoportoknak.

* Agyermekes munkatarsaknal a beiskolazasi tdmogatason kivul biztositani kell joléti kiegészitéseket
(pl: mikulas csomag, szaloncukor stb.), valamint a térvényben eléirt munkaidé kedvezményt ki kell
adni az igényl6 szuldéknek.

* Afoglalkoztatasba torténd visszalépés és a nyugdijba vonulas elésegitése.

+ A kismamakkal torténé kapcsolattartas szervezett médon térténik a humanpolitikai munkatarssal,
személyes kdzvetlen kommunikaciéval. A kismamak visszavétele egyéni elbiralastol fliggéen, akar
anyasagi ellatas igénybevétele mellett is megtorténhet.

* Létszamleépités esetén a leépitendd munkavallaldk korét, kdrilményeit meg kell vizsgalni, meg kell
vizsgalni az esetleges korai nyugdijazasok lehetéségét, az egyénre és a munkaltatéra gyakorolt
hatdsokat.

* Nyugdijba vonulaskor a — a kilépést megel6z6en — a munkatgyi munkatars kiséri figyelemmel a
kilepé munkavallalé nyugdij igénylési Ggyeit, figyelve a nyugdijazassal kapcsolatos jarandésagokra,
ugyelve a pontos tajékoztatasra, valamint a munkavallalék érdemeinek elismerésére.

* A munkavallalok hosszu betegsége alatti kommunikaciot és a betegséget kdvetd visszatérést, a
szakteruletek vezeti és a munkaligyi munkatars segitik.

A szakszervezet ezen csoportokat kiemelten kezeli.

[S1-3] A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai és a sajat munkavallalok szamara az agga-
lyok megfogalmazasara lehetéséget biztosité csatornak

S$1-3_.01|32a,b,c,d, e

Az ANY Csoportnal a tevékenység jellegébdl addéddan dolgoznak a termelési terlileteken, jellemzéen
tobb miszakos munkarendben a munkatarsak. A miiszakbeosztas elkészitése a terlleti vezeték fele-
I6ssége. A beosztasok tekintetében a vezetdi kor igyekszik figyelembe venni a munkatarsak igényeit, a
kozlekedést (bejarok, ingazok), a csaladi okokkal 6sszefliggé kéréseket, vagy az egyultt bejaré munka-
tarsak azonos miszakba torténd beosztasat.

A tulmunka elrendelésénél az akadalyoztatast szintén toleralja a Csoport, figyelembe veszi a munka
szervezésénél.

Bértargyalasra és az év soran biztositott juttatasok tekintetében minden évben sor kerll egyeztetésre
az érdekképviseletekkel. Az érdekképviselet javaslatait a munkaltaté megvizsgalja, lehet8ség szerint
figyelembe veszi.

Kommunikaciés csatornak a kozvetlen vezetdi kér megszolitasa mellett:

* Minden nagyobb szervezeti egységben Gzemadminisztrator segiti a munkavallalék kommunikacio-

munkavallaloi kor és a vezetés / munkaltatd kozott.
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+  Munkavallaldi képvisel6k: Szakszervezet és Uzemi tanacs (érdekképviselet), minden telephelyen
megtalalhaté tisztségviseldjik, akihez fordulhatnak kozvetlenil. Az érdekképviselet tart negyed-
évente/félévente tagi gyllést, megbeszélést, amely idénként nyilt forumként ad lehetéséget barmi-
lyen munkavallalé részvételére és észrevételeik felvetésére.

* Munkavédelmi képvisel6k: minden telephelyen dolgoznak képzett személyek, akik kdzvetlen kap-
csolatot tartanak a munkavédelem szervezetével, a vezetéssel, az lzemorvossal. Ezen személyek
valasztott képvisel6k, képzésik frissitésérél a munkaltatd gondoskodik. A munkavallalok észrevé-
teleikkel, panaszaikkal kézvetlenil fordulhatnak hozzajuk.

*  Munkas - dolgozéi gyllések, melyet vezetd, fels6 vezetd, vagy maga a munkaltatoéi jogkort gyakorlod
hiv 6ssze.

+  “Otletlada”: Kaizen rendszer mikodik, a munkatarsak javaslatokat tehetnek a munkavégzésre, a
korilményekre, a folyamatok hatékonyabba tételére, akar sajat terlletikre, akar masik munkateri-
letre vonatkozdan. A j6 és megvaldsithatd otleteket a munkaltatéd jutalmazza.

* Nyitott irodak: a HR szervezet, a javadalmazasi szervezet, a biztonsagi terulet vezetdi, munkatarsai
a munkaidében rendelkezésre allnak a munkatarsak szamara, kézvetlenll megkeresheti a Kollégak
ezen szervezetben dolgozdkat kéréseikkel, kérdéseikkel, észrevételeikkel, otleteikkel. Indokolt
esetben, vagy munkavallaléi kérdés esetén vallalati jogasz is segiti az egylttmikodést, minden fél
irdnyaban.

« Agazati 6sszefogas a képzések, utanpotlas tekintetében, pl: Nyomda és Papiripari Szévetségben
vallalt tagsag, egyuttmikddés a nyomdasz oktatok finanszirozasaban, valamint a szakképzés meg-
Ujitasaban.

» Esélyegyenl6ségi referensek

Nincs hatékonysag mérés a fenti témakat érintéen.
Erdekképviseleti csatornakon keresztiil keriil kommunikalasra.

Az aggalyok megfogalmazasara lehetéséget biztositd csatornak:

*  Vezetdk

+  Uzemadminisztratorok

«  Erdekképviselet, elnokok és bizalmik
*  Munkavédelmi képvisel6k

* Dolgozéi gyiilések

«  “Otletlada”

* Nyitott szakteruleti irodak

»  Szakmai szbvetségek

+ Esélyegyenl6ségi referensek

+ ,Bejelent6 fellletek”

Az ANY Csoport rendelkezik a Célkitlizés szakasz 2. bekezdésében meghatarozott kérdések kezelé-
sére szolgalé panasztételi mechanizmussal: a helyi 2023/XXV tdrvény (panasztorvény) elGirdsainak
megfelelé panaszbejelentési rendszert miikddtet, amely a munkavallalok tgyeire is kiterjed.

Az ANY Csoport a Célkitlizés szakasz 2. bekezdésében meghatarozott kérdések kezelésére szolgald
meglévo folyamat részeként miikodtet egy mindenki szamara egyenléen elérhetd bejelentési csatornat
(bejelentes@any.hu), a csatorna feldolgozasi munkafolyamatanak részletei ismertek. Az ANY a beje-
lentési lehetéséget a weboldalan és telephelyein is egyértelmiien kommunikalja, biztositva az atlatha-
tésagot és a hozzaférhetdséget.

A felvetett és megoldott problémak nyomon kdvetését és figyelemmel kisérését, valamint a csatornak
hatékonysaganak biztositasat — beleértve a tervezett felhasznaloknak mindsulé érdekelt felek részve-
telének garantalasat — a 2023-ban kiadott belsd utmutaté szabalyozza. Ez az szabalyzat meghatarozza
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azt a szoftver altal vezérelt mechanizmust, amelyben minden bejelentett ligyet a 2023/XXV panasztor-
vény elbirasainak megfeleléen kezelnek, garantalva a jogszabalyoknak vald teljes megfelelést.

S1-3 0833

Az ANY Nyrt-nél a munkavallalék ismerik a panaszok felvetésére és kezelésére szolgalo lehetéségeket
és folyamatokat: ennek részeként a munkavallaldk tajékoztatast kapnak a panaszbejelentési folyama-
tokrdl, kildénds tekintettel arra, hogy a bejelentSket a 2023/XXV panasztérveny értelmében fokozott vé-
delem illeti meg.

S1-3_09 |33, S1-3_10 | 34

Szabdlyzatok, amelyek védelmet biztositanak a megtorlassal szemben azok szamara, akik aggalyaik
vagy szlkségleteik felvetésére hasznaljak a csatornakat: az ANY altal mikddtetett "Visszaélés-bejelen-
tési Rendszer Szabalyzat”, ezt a védelmet biztositja, mely 2023.07.24. 6ta hatalyos és érvényes.

[S1-4] Intézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt Iényeges hatasokra vonatkozéan, valamint a
sajat munkaer6hoz kapcsolddé Iényeges kockazatok csokkentésére és lényeges lehetéségek
kihasznalasara iranyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

S1.MDR-A_01-12; S1.MDR-A_13, S1-4_01-09

Az ANY-nek léteznek térekvései és intézkedései - a Iényeges, munkavallalokat érinté negativ hatasok
csokkentésére - de nincsenek egységes politikaba, illetve rendszerbe foglalva. A mérészamok és mu-
tatok nem allnak rendelkezésre, az Uzleti tervek és beruhazasi tervek nem ilyen részletezettségiek.

2025 évben beruhazasok torténtek az ANY Nyrt-nél, a mindség-ellendrzés automatizalasara, a hatéko-
nyabb munkavégzési folyamatok érdekében, palyazati forrasok igénybevételével. (Az ANY Csoport az
emlitett beruhazasokat Gzleti titokként kezeli.) A technoldgiai beruhazasok célja, hogy csékkentett ma-
szakszamokban, lehetéleg két mliszakban miikddjenek a termelési és szorosan kapcsolddo kiszolgald
teriiletek, az éjszakai munkavégzést csak ugyeleti jelleggel, vagy kiugré idészakokban alkalmazzak. Az
intézkedések a tulmunka, tuléra csdkkentése miatt is indultak el, a munkaeré atcsoportositasaval kon-
centralni lehet az er6forrasokat az Uj és a hatékonyabb géppark mikdodtetésére, kevesebb miiszak-
szamban.

Az aktiv létszam direkt csOkkentése nincs tervben, a vallalat folytatja a termelés Ujrastrukturalasat, au-
tomatizalasat, a kézi, vagy egyszerlibb miveletet végzé munkatarsakat atképzéssel, belsé mentoralas-
sal gépkezeld operatorokka kivanja alkalmassa tenni, a révidebb id6re indokolt tdbblet igényt hatarozott
ideji munkaszerzédéssel, illetve nyugdijasok foglalkoztatdsaval oldotta meg.

Intézkedési koncepcio: az ANY Nyrt. beruhdzasi terveinek (6sszehordas, minéség-ellenérzés gépesi-
tése) egy része mar 2024-ben az Igazgatdésag szamara be lett nyujtva és jovahagyva. Ennek keretében
mar akkor elindult a folyamat, a megvalésitas 2025-ben és 2026-ban folytatddik tovabb.

Az ANY Nyrt. 2024-ben lezarult képzési palyazatot kdvetben 2025. évben folytatta a soft-skill tréningek
és workshopok sorat, teljes dnerével biztositva. Kiemelt tertilet volt ebben a kereskedelem, ahol az
exporttal foglalkozd csapat szamara egyuttmikodést fejleszts tréninget szervezett a vallalat. A LEAN
menedzsment témakorében is tovabbi képzéseket, valamint vezetékre fokuszalva kommunikacié és
valtozaskezelés, illetve mlivezetd mesterképzéseket biztositott az ANY.

Javadalmazas: a tobbletmunkakat és teljesitményeket egyszeri juttatasokkal keril honoralasra, ameny-
nyiben azt az arbevétel és a projektek eredményessége biztositja.

Az inflaciét meghaladé mértékl bérfejlesztés kerllt alkalmazasra 2025-ben. A véllalat az elmult években
folyamatosan probalta felzarkéztatni az alacsonyabb bériieket. A névekvé atlagbérek a minimalbéren
foglalkoztatott alkalmazottak csdkkend 1étszamat eredményezte. Az alapbér fejlesztések tovabbi pétlék-
hatasokat eredményeznek, melynek kévetkeztében ndvekednek a realbérek foleg a fizikai terlleteken.
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Avezetbi bérek esetében alacsonyabb bérfejlesztés tortént, inkabb a teljesitményhez kapcsolddd egyéb
juttatas a preferencia ebben a kérben.

A Csoportban csdkken a minimalbéresek aranya és a rendezés mértéke, mert évek 6ta folyamatos a
felzarkoztatas. Példaul a Gyomai Kner Nyomda estében a minimalbér rendezést kdvetéen tovabbi fej-
lesztésben is részesilhettek. Az ANY Nyrt-nél (anyavallalatnal) és a Zipper Services s.r.I-nél, valamint
a Techno-Progress Kft-nél minden munkavallalé a minimalbér feletti alapbérrel rendelkezik.

Az anyavallalatnal mar korabban bevezetésre kerllt egy lojalitas bénusz az éves bérfejlesztés és bér-
rendezés soran. A bonusz a legalabb 6t éves Tarsasagnal eltoltétt munkajogviszony esetén jelent egy
nagyobb mértéki és garantalt bérfejlesztést, mely tovabbi 6t évente egy progressziven emelked6 sza-
zalékot jelent. 2024-ben ezt a javadalmazasi mdédszer tovabbfejlesztésre kerilt és a mértéke tovabb
névekedett, ez a keretrendszer miikddott a 2025. évi bérfejlesztés soran is.

Az ANY Nyrt-nél ajanlasi program mikddik a munkatarsak szamara. A sajat dolgozok altal javasolt je-
lentkez6k mar tisztaban vannak a munka jellegével, a miszakban torténé munkavégzés igényével, az
olykor el6fordulé tulmunkaval, a jelentkezésiket mar az alap kérilmények figyelembevételével adjak
be. Az ajanlé személy 6sztdnzd bonuszt kap a belépett személy probaidejének sikeres lejaratakor (vég-
legesités esetén), valamint egy év munkajogviszonyt kdvetéen. igy kdzos a cél, hogy sikeres legyen a
betanulas/betanitas, a hosszutavu beilleszkedés.

Az ajanlasi program mellett a mentor rendszer alkalmazasa biztositja a betanulasi/betanitasi folyamatot.
A mentor és a vezeté harom honapon keresztil foglalkozik az Uj munkatarssal, mely folyamat alatt, és
a végeén is értékelik a munkatars teljesitményét, munkavégzését és munkahelyi viselkedését, fegyelmét.
Sikeres betanulas/beilleszkedés esetén a probaidét kdvetden oktatdi potiékban részesiil a mentor vagy
a kijeldlt mentorok.

A budapesti nyomdaipari szakképzés az elmult évtizedben alig-alig tudott néhany szakképzett kotészeti
szakembert, vagy nyomdai gépmestert biztositani az iparagnak, pedig a nyomdak mindegyike - igy az
ANY Csoport is - kbzépkoru, vagy idésebb korosztalyu szakemberekkel rendelkezik, az utanpétlas biz-
tositasa nagyon nehéz. Széleskor(, iparagi 6sszefogasok keretében probalja a vallalat a szakképzést
ujbol fellenditeni.

A tarsasag részt vesz iskolai, szakmai programokon, palyaorientaciés napokon, szamos helyen és al-
kalommal bemutatkozik, népszerisiti orszagszerte a nyomdaipari és az ahhoz kapcsolédé szakmakat.
A biztonsagi termékkor kiemelt érdekességeivel a sajat Csoport valasztasat igyekszik népszerisiteni a
véllalat, egészen a csaladok és a szul6kkel tértén6 kommunikacio keretében is.

2024-t6l a Nyomda- és Papiripari Szévetséggel kdzdsen, tagvallalatként az ANY Nyrt. és a Gyomai Kner
Nyomda Zrt. képviseletében részt vett és részt vesz a kozépfoku oktatas reformjaban, a rendkivili 6sz-
szefogas eredményeképpen a BGSZC Mechatronikai Technikum veszi 4t Budapesten a nyomdaipari
szakképzéseket, Uj és professzionalis tanmiihely kialakitasaval, komoly eréforrasokat biztositva a
szakma iranti érdeklédés fellenditéséhez.

A munkavallalék kézil 2025-ben tébben részt vettek nyomdaipari szakképzésben, munka mellett. A val-
lalat biztositja a szakképzésben tanuldk szamara a foglalkoztatast és a gyakorlati képzShelyet, dudlis
formaban (pl: mechatronikusok).

Szamos munkatars betanitasa torténik a mentor program keretében mas iparagbdl érkezd munkavalla-
16i korbdl is.

A nyomdasz oktatokat egyuttmikddési megallapodas keretében tamogatja a vallalat, anyagi kotelezett-
ségvallalassal (ANY Nyrt. és Gyomai Kner Zrt. kbzosen).

Albérleti tAmogatast kaphatnak a vidékrdl érkezd munkatarsak, melynek keretében palyazhatnak egy
év id6tartamra, albérleti dijhoz torténd hozzajarulasra. A tamogatas kérelemre meghosszabbithato.
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Az ANY Nyrt-nél a helyben mikodtetett Gzemorvosi szolgaltatas tulmutat a kotelez6 egészségugyi al-
kalmassagi szliréseken. A heti négy napon biztositott rendelés, a munkaiddben térténé gondoskodas,
a betegutak és egészségugyi problémak folyamatos nyomon kdvetése kiemelt ellatast jelent a munka-
vallaloi kornek. Az Gzemorvossal kdzdsen kialakitott intézkedések, oltasi kampanyok és egészséglgyi
szlirések, palyazatok biztositjak, hogy a betegallomanyban toltétt, illetve vizsgalatokra varakozo id6 ke-
vesebb. A munkavallalék hatékonyabban eljutnak, hozzajutnak a segitséghez. A keriletben kialakult jo
egyuttmikodésnek és kapcsolatnak kdszénhetéen, indokolt esetben slirgés segitséget nyujtanak a ke-
ruleti intézmények. 2025. évben atfogod szlréprogram zajlott, helyben, a székhelyen tébb napon keresz-
tul, szlirbkamion segitségével. A nyertes palyazat biztositotta a mikddési kereteket, eszk6zoket, egész-
séglgyi személyzetet, a Tarsasag kotelezettségvallalasa és koltségtéritése mellett. A vallalat extra vizs-
galatokkal egészitette ki az alap szlirécsomagot, valamint a maganszemélyek is valaszthattak kedvez-
meényes aron tovabbi plusz célzott diagnosztikai vagy laborvizsgalatokat. Ennek keretében a Techno-
Progress Kft és a Gyomai Kner Nyomda Zrt. munkavallaléi is részt vettek a szlréprogramon. A Zipper
Services s.r.l. tarsasagunknal a foglalkozas egészségligyi szolgaltatd egészségbiztositasi megoldast is
nyujt a munkavallalok részére.

Sokszinlsége révén az ANY Csoport egy vonzé munkahelyi 1égkort, jo vallalati kultarat teremt, amely
ellensulyozza a bezart és kiilénésen szabalyozott munkakdrnyezetet. A vallalatcsoportnal nem ritka a
tobb generacion ativel6 munkavégzés, mar az ajanlasi programot megel6zéen is gyakran el6fordult,
hogy igyekeztek megtalalni a helyét a nagy szervezetekben minden motivalt jelentkez6nek, csaladtag-
nak.

Javadalmazas: a tulmunka és a miszak- és tulérapotiékok magasabb jovedelmet eredményeznek, mely
alapbazist teremt egy tervezett atalakitas esetén, az alapbérek és a kiegészitd mozgdbérek, teljesit-
mény alapu jogcimek Ujragondolasara. Tehat a munkatarsak egy kiszamithatobb idérendben kereshet-
nek hasonld, vagy akar jobb szinvonalon

A miszakok szervezésénél a vezetdk igyekeznek figyelembe venni a csaladi életet, az esetleges orvosi
vizsgalatok idépontjait, iskolai elfoglaltsagokat, amennyiben a munkaszervezés megengedi. Egyitt dol-
gozo csaladtagok, egyutt bejarok esetében a munkavallaldk egylttes, vagy éppen ellentétes miiszak-
beosztasa torténhet, igénylésik és az egyeztetések szerint. Tuléra elrendelés: a vallalat figyelembe
veszi lehetdség szerint a dolgozdék akadalyoztatdsat is, sok tertleten rendelkezésre all helyettesité mun-
katars.

A munkaerd bejarasat részben Nograd megyébdl oldja meg az ANY Nyrt., Paszt6-Budapest buszjarat
Uzemeltetésével. A rendszeres jarat megszervezése biztositja, hogy a miszakokhoz igazodva egyutt
érkeznek meg és jutnak haza a Kollégak, egy szallitmanyozé partner igénybevételével, gydjtéjarattal.
Ez biztositja a biztonsagos bejarasat a munkatarsaknak. Az érintett kdrben szakképzett, felkészllt, akar
tobb évtizedes munkajogviszonyban tevékenykedd, lojalis csapat dolgozik, a bejarasuk kdzponti meg-
oldasaval a vallalat biztositja egy jol felkészult tdrzsgarda mikodését az tzemi terileteken. A szallitas
megoldasa jelentds idét spérol meg a munkatarsak szamara, mely hozzajarul a munka és maganélet
egyensulyanak fenntartasahoz, valamint a biztonsagos és kdrnyezetbarat kézlekedéshez.

Minden egyes szaktertilet (a pénzigyi igazgatésag, humanpolitikai igazgatésag, termelésiranyitas, ke-
reskedelmi igazgatésag és az érdekképviseletek) a hatékony mikddés fenntartasaban érdekeltek,
amely megteremti az egyes negativ hatasok minimalizalasat.

Fesziltségek felmeriilése esetén priorizalas torténik, folyamatos és nyilt kommunikaciét folytatnak a
szakterlletek és a munkavallaléi csoportok is.

Alapvetd szabaly, hogy a munkatarsak jovedelmét és munkakoérilményeit érintd intézkedések kerllnek
elétérbe.

A Csoport torekszik arra, hogy minden érintett fél egyhanguan fogadja el az intézkedéseket.
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A munkavallaléi csoportok, érdekképviseletek is a targyalast és a megegyezést preferaljak, munkabe-
szlintetésre az elmult évtizedekben nem kertilt sor. Uzletet nem vesztett a Csoport rossz tervezés miatt.

Az érdekelt felek - dontéshozok allanddsaga - biztositja a folyamatos és korrekt mikddést.

A menedzsment déntése alapjan térténik a problémak azonositasa, és k6z6s gondolkodas alapjan tor-
ténik a megfelel§ intézkedések kidolgozasa. Stratégiai értekezletek, negyedévente vezetdi meetingek
és Otlet napok, kiterjesztett kereskedelmi, vagy termelési értekezletek folynak.

Az éves Uzleti vagy stratégiai, beruhazasi tervek mindig a kdvetkezd egy évre készilnek. Az Uzleti terv-
ben szerepelnek a bérkdltséget érinté egyes intézkedések, szazalékos mértékben vannak meghata-
rozva tarsasagonként a személyi jellegl raforditasok valtozasanak mértéke. Az anyavallalat csoport-
szinten hagyja jova ezen intézkedéseket.

A Csoport altal megtermelt eredmény biztositja a forrasat az intézkedéseknek, bizonyos esetekben a
mikodeési koltségek folydszamla-hitellel, a beruhazasok - melyek alatamasztjak a miikddést - hosszu
lejaratu kolcsonnel finanszirozottak, lehet6ség szerint palyazati forrasok igénybevételével.

A sajat munkaerével kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek tekintetében nincs
visszakovetve a hatékonysag, de a fenntarthatosagi stratégiai terv részeként kidolgozasra kertil révid-
tavon.

[S1-5] A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok eldémozditasahoz, valamint a
lényeges kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolodo célok

S1-5_01-06

Az érdekképviseleti vezetdkkel és a bizalmi tagokkal az év soran t6bb alkalommal targyal a munkaltato,
valamint a szakterileti vezeték (HR, gazdasagi vagy biztonsagi felsévezetd). A targyalt célok kozott
rendszeresen szerepelnek a munkavallalokat széles koérben érintd lényeges kérdések, melyek dssze-
figgenek a Iényeges negativ és pozitiv hatasokkal.

Az érdekképviseleti elndkok és bizalmi tagok részére a munkaltaté folyamatos tajékoztatast ad a haté-
konysagnovel6 beruhazasokrol, a tervezett javadalmazasi kérdésekrdl, a termelést érinté tervekrdl, mar
a beruhazasok, valtozasok tervezésekor is be vannak vonva a dontés-el6készitési folyamatokba (F6-
rum: ulések, targyalasok, egyeztetések, munkas/dolgozéi gylilések).

Az érdekképviseleti elndkok és bizalmi tagok, valamint a munkaltatd a megbeszéléseik soran értékelik
az elmult idészakok bevezetett intézkedéseit, hatékonysagarol beszamolnak a bizalmi tagok, valamint
nyilt értekezleteken a munkavallaldk is elmondhatjak a véleményiiket. Ezen tanulsagok és tapasztalatok
figyelembevételével kertlnek megtervezésre a kdvetkez6 id6szak hatékonysagnoveld beruhazasai, ter-
vezett javadalmazasi kérdések (Férum: ilések, targyalasok, egyeztetések, munkas/dolgozéi gyllések).

Az aldbbiak a Csoport Uzleti céljai, tervezett intézkedései, amelyek varhatéan beépiinek majd a fenn-
tarthatésagi stratégiai terv céljai kozé.

Célok tovabbra is:

* Tuléra, tulmunka csdkkentése,

* Miszakszamok optimalizalasa, automatizalas, munka és maganélet egyensuly fenntartasa, folya-
matos fejlesztése,

*  Munkaer§ atképzése (pl: operatorok, gépkezelbk),

* Minimalbéresek létszamanak tovabbi csokkentése (pl: Gyomai Kner Nyomda Zrt.),

« Uj belép6k betanitasa fokuszaltan a meguijitott géppark igényeinek megfelelve,

» Szakképzésben torténd aktiv részvétel, jelenlét erdsitése, dualis képzés népszerisitése, oktatodi
csapat létrehozasa a Tarsasagokon belll.
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Az intézkedések Osszefoglaldjaban szerepld akcidk rendszerezése hozzajarul ahhoz, hogy kdzéptavon
(3-5 év) az uzleti és beruhazasi tervvel 6sszhangban kialakuljon egy olyan HR-stratégia, amely a ter-
melés optimalizalasat is magaban foglalja.
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[S1-6] A vallalkozas alkalmazottainak jellemzése
S1-6_01|50 aés S1-6_04 |50 a
2024.12.31.
Munkajogviszonyban foglalkoztatottak Iétszama (f6) NOK FERFIAK Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 416 402 818
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 62 86 148
Techno-Progress Kit. 6 28 34
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0 2 2
Zipper Services s.r.l. (Romania) 102 53 155
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) *19 (18) 16 (17) 35
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 7 3 10
ANY Csoport 6sszesen 612 (611) 590 (591) 1.202
2025.12.31.

Munkajogviszonyban f((;g;alkoztatottak létszama NOK FERFIAK Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 390 399 789
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 67 92 159
Techno-Progress Kift. 6 29 35
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kift. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0 2 2
Zipper Services s.r.l. (Romania) 125 72 197
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 18 20 38
Zipper Data (Moldova) 36 13 49
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 7 3 10
ANY Csoport 6sszesen 649 630 1279

2024.12.31. és 2025.12.31. évek kozotti kiilonbség

Munkajogviszonyban f(c;g;alkoztatottak létszama NOK FERFIAK R —_—
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -26 -3 -29
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 5 6 11
Techno-Progress Kft. 0 1 1
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kift. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o0. (Szlovakia) 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 23 19 42
Atlas Trade Distribution s.r.I. (Romania) 0 3 3
Zipper Data (Moldova) 36 13 49
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 38 39 77

2024.12.31. és 2025.12.31. évek aranya

Munkajogviszonyban f(c;{gj;alkoztatottak létszama NOK FERFIAK Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -6,25 % -0,75 % -3,54 %
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 8,06 % 6,98 % 7,43 %
Techno-Progress Kift. 0 3,57 % 2,94 %
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kift. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 22,55 % 35,85 % 27,10 %
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 0 17,65 % 8,57 %
Zipper Data (Moldova) 100 % 100 % 100 %
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 6,22 % 6,6 % 6,40 %

151

ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
1102 Budapest, Halom utca 5. | 1475 Budapest. Pf.: 116
+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu



mailto:info@any.hu
https://www.any.hu/befektetoknek/

AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT
FENNTARTHATOSAGI JELENTESE A
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ANY 0

BIZTONSAGI
NYOMDA

* A 2024. évi jelentésben téves adat szerepelt az Atlas Trade Distribution s.r.I. foglkalkoztatottak |étsza-
manal, valamint a jelentésbdl kimaradt a Zipper Data foglalkoztatotti Iétszama, az eltérést nagysagren-

dileg ez okozza.

A munkaviszonyban alkalmazott munkavallalok létszama az ANY Csoporton belll a Zipper Services
s.r.l. (Romania) tdrsasagnal ndvekedett 2025-ben, melynek oka a megndvekvd volumen digitalis eldal-

litas és archivalas terlleten. A tdébbi tarasagnal nem szamottevéek a bazisévi eltérések.

Nincs rendelkezésre allasi kotelezettséggel munkavallalo.

A Specimen Zrt.-nél 5 f6 megbizasi szerz6dés alapjan latja el a feladatokat.

Az ANY Ingatlanhasznosité Kft.-nél 2 f6 ligyvezeté latja el a feladatokat megbizasi szerzédés alapjan.
Az ,egyéb” kategoria targytalan.
S1-6_02 |50 aés S1-6_05|50aés S1-6_09 |50 b + 51

Alkalmazottak Alkalmazottak Alkalmazottak (sajat Alkalmazottak (sajat
(sajat munkaval- | (sajat munkaval- munkavallalok) lét- munkavallalok) lét-
lalok) Iétszama lalék) létszama szama (f6) (Teljes és szama (f6) (Teljes és
(fo) 2024.12.31-én | (f6) 2025.12.31-én részmunkaidében részmunkaidében
Orsza (Teljes és rész- (Teljes és rész- foglalkoztatottak 6sz- | foglalkoztatottak 6sz-
rszag L . .
munkaidében munkaidében szesen, jogi allo- szesen, jogi allo-
foglalkoztatottak | foglalkoztatottak manyban levékkel manyban levékkel
osszesen, jogi al- | 6sszesen, jogi al- | egyitt.) 2024.12.31 és | egyiitt.) 2024.12.31 és
lomanyban levok- | lomanyban levék- | 2025.12.31. évek ko- 2025.12.31. évek ara-
kel egyiitt.) kel egyiitt.) zotti kiilonbség nya
Magyarorszag 1.000 983 -17 -1,7%
Szlovakia 2 2 0 0
Romania 190 235 45 23,68 %
Moldova 10 59 49 490 %
ANY Csoport 1.202 1279 77 6,40 %
0sszesen

A sajat munkavallaldk Iétszama az ANY Csoporton belil a Zipper Services s.r.l. (Romania) tarsasagnal
ndvekedett 2025-ben jelentésen, melynek oka a megndvekvd volumen digitalis eléallitas és archivalas

terlleten.
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ANY 0

S1-6_03 | 50 a és S1-6_06 | 50 a és S1-6_10 | 50 b + 51

Foglalkoztatottak atlagos szama létszam szerint:

2024.
Teljes munkaidés Részmunkaidos Atlagos statisztikai
atlag létszam atlag létszam létszam
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 759,20 14,06 773,26
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 139,20 3,69 142,89
Techno-Progress Kit. 31,50 0,99 32,49
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kift. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 2,00 0 2,00
Zipper Services s.r.l. (Romania) 148,59 3,83 152,42
/r:\itflsls Trade Distribution s.r.I. (Roma- 32,67 3,00 3567
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 7,25 0 7,25
ANY Csoport 0sszesen 1.120,41 25,57 1.145,98
2025.
Teljes munkaidos Részmunkaidés Atlagos statisztikai
atlag létszam atlag létszam létszam
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 754,81 13,59 768,41
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 141,21 3,34 144,55
Techno-Progress Kit. 33,13 0,83 33,96
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kift. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 2,00 0 2,00
Zipper Services s.r.l. (Romania) 171,57 4,33 175,9
ﬁ\itelgs Trade Distribution s.r.I. (Roma- 33,07 3 36,07
Zipper Data (Moldova) 41,22 7,02 48,24
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 9,78 0 9,78
ANY Csoport 6sszesen 1186,79 32,11 1218,91
2024. 2025. évek kozotti kiillonbség
Teljes munkaidos Részmunkaidés Atlagos statisztikai
atlag létszam atlag létszam léetszam
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -4,39 -0,47 -4,85
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 2,01 -0,35 1,66
Techno-Progress Kit. 1,63 -0,16 1,47
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kift. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 22,98 0,5 23,48
,r?it(’lj‘z)as Trade Distribution s.r.I. (Roma- 0.4 0 0.4
Zipper Data (Moldova) 41,22 7,02 48,24
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 2,53 0 2,53
ANY Csoport 6sszesen 66,38 6,54 72,93
2024. 2025. évek aranya
Teljes munkaidés Részmunkaidds Atlagos statisztikai
atlag létszam atlag létszam létszam
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -0,58 % -3,34 % -0,63 %
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 1,44 % -9,48 % 1,16 %
Techno-Progress Kit. 517 % -16,16 % 4,52 %
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kift. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 15,46 % 13,05 % 15,40 %
,r'-]\itflie)ls Trade Distribution s.r.I. (Roma- 1,22 % 0 1,12 %
Zipper Data (Moldova) 100 % 100 % 100 %
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 34,90 % 0 34,90 %
ANY Csoport 6sszesen 5,92 % 25,58 % 6,36 %
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S1-6_07]50b

Alkalmazottak adatai szerz6déstipus és nem szerint:

ANY 0

BIZTONSAGI
NYOMDA

Hatarozott id6re sz6l6 szerz6dés, az MT 192§-a szerint. A munkaviszony eltérd megallapodas hianya-
ban hatarozatlan id6re jon létre. Orszagonként nincs eltérés a fogalom meghatarozasokban. A Csoport
csak ezt a két foglalkoztatasi format alkalmazza. Nincs rendelkezésre allasi idével foglalkoztatott mun-

kavallalo.
ANY Bi- Gyomai : . Atlas Trade Tipo Di-
zotnsagi Kner F‘,I'reochrr;(;; ?le(t):\tlik r?)l_ %/Ii?:z:r ssrelr : Distribu- Zipper Data rect Serv Osszesen
Nyomda Nyomda Kgft (Szlovékié) e tion SRL (Moldova) s.r.l. (Mol-
Nyrt. Zrt. : R (Romania) dova)
Ne | Ferf | g | Férf | ng | Fér | ng | Fér | ng | Fér | ng | Fér | ng | Fér | ng | Fé | ns | Fér
i i fi fi fi fi fi rfi fi
2024.12.31.
Hatéarozatlan
idére sz6l6 mun- 406 400 62 84 6 28 0 2 102 53 19 16 - 7 3 602 586
kaszerzédés
Hatarozott idére
52616 munka- 10 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 10 4
szerzédés
ANY  Csoport | 416 | 402 | 62 | 86 6| 28 0 2| 102 | 53| 19| 16 - 7| 3| 612 | 590
osszesen
2025.12.31.
Hatarozatlan
idére sz6l6 mun- 390 398 65 91 6 29 0 2 112 67 18 20 36 13 7 3 634 623
kaszerz6dés
Hatarozott idére
sz0l6 munka- 0 1 2 1 0 0 0 0 13 5 0 0 0 0 0 0 15 7
szerzédés
ANY  Csoport
P 390 399 67 92 6 29 0 2 | 125 72 18 20 36 13 7 3 | 649 | 630
2024.12.31. és 2025.12.31. évek kozotti kiilonbség
Hatarozatlan
idére sz6l6 mun- -16 -2 3 7 0 1 0 0 10 14 -1 4 36 13 0 0| 8| 37
kaszerz6dés
Hatarozott idére
sz6l6 munka- -10 -1 2 1 0 0 0 0 13 5 0 0 0 0 0 0 5 &
szerzédés
MY CEEe | g | g 5 B 0 1 0 o| 28| 19| = 4| 36| 13 o| o 37| 4o
osszesen
2024.12.31. és 2025.12.31. évek aranya
Hatarozatlan - - - 6,31
idére sz6lo mun- | 394 | oso [ 484 | 833 o| 3% 0 o | 98| 28| 526 | 2% | 10| 0 0 o | %% %
kaszerz6dés % % %
Hatarozott idére
szélé" 'munka— 100%; -50% 0 500/; 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50% | 75%
szerz6dés
ANY  Csoport - - | 806 6,98 357 225 | 358 - 100 100 6,04 | 6,78
ésszesen a2 | @m % % 0 % 0 O | s | s | 20| 2% % % 0 0 % | %

(A tablazatban nem szerepld leanyvallalatok adata minden esetben nulla, igy nem befolyasolja az ANY Csoport
Osszesitett értékét.)
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S1-6_11]50¢c

Kilépdk szama:

A 2024-ben ki- | A 2025-ben A 2024. és 2025. A 2024. és 2025.
lépok szama kilépok évek kozotti k- évek aranya
(f6) szama (f6) Ionbség

Q;lr\t( Biztonsagi Nyomda 114 119 5 4,38 %
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 38 27 -11 -28,95 %
Techno-Progress Kft. 3 0 -3 -100 %
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY  Ingatlanhasznosito 0 0
Kft. 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlova- 0 0 0 0
kia)
lepgr Services s.r.l. (Ro- 27 31 4 14.81 %
mania)
Atlas Trade Distribution 0
SRL (Romania) 8 0 8 ~100%
Zipper Data (Moldova) - 7 7 100 %
Tipo Direct Serv SRL (Mol- > 0 2 -100 %
dova)
ANY Csoport 6sszesen 192 184 -8 -4,17 %

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél a 119 f6 kilép6bdl 10 6 hatarozott idejii munkajogviszonya lejart.

S1-6 12|50 ¢
Az alkalmazottak fluk- | Az alkalmazottak fluk-
Az alkalmazottak fluktua- | tuaciéjanak szazalé- tuaciéjanak szazalé-
ciéjanak szazalékos ara- kos aranya (kilépék kos aranya (kilépék
nya (kilépék szama / atla- | szama/ atlagos éves szama / atlagos éves
gos éves statisztikai lét- statisztikai Iétszam * statisztikai Iétszam *
szam * 100) 2024-ben 100) 2025-ben 100) 2024 és 2025 évek
kiilonbsége
ﬁygm%'?%’;ff‘g' 14,74 % 15,49 % 0,75 %
S%omw Kner Nyomda 24.28 % 18,68 % 5.6 %
Techno-Progress Kft. 9,23 % 0,00 % -9,23 %
Specimen Zrt. 0,00 % 0,00 % 0,00 %
A,N’Y Ingatlanhaszno- 0,00 % 0,00 % 0,00 %
sité Kft.
Slovaklplrect s.r.o. 0,00 % 0,00 % 0,00 %
(Szlovakia)
Zipper Services s.r.l. 17,71 % 17,62 % 10.09 %
(Romania)
Atlas Trade Distribution
SRL (Roménia) 22,43 % 0 0
Zipper Data (Moldova) - 14,51 % 14,51%
Tipo Direct Serv SRL 27.59 % 0 -27.59%
(Moldova)
CO (EREIE G0 16,56 % 15,00 % 1,47%

Szamitas mddszertana a tablazat fejlécében
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT
FENNTAI,QTHA,TOS"AG,I, J“ELENTE,SE A ANY BIZTONSAGH
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE NYOMDA

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél a fluktuacié mértéke: 119/768,41*100=15,49%

Akilépd adatban szerepel 7 {6 munkavallald, hatarozott ideji munkaszerzddésiik jart le le 2025-ben.

$1-6_13-17|50d, e, f

Modszertanok: az alap létszamadatok a Human és Bérlgyviteli szoftver 2025. december 31-ei zar6
létszamadatai alapjan késziltek. Az atlagok az éves statisztikai létszam tablazatbol szarmaznak, amely
alapja a kotelez6 munkaugyi statisztikai jelentéseknek is (Mo.: KSH).

Az alkalmazottak szama létszamban kertl jelentésre.
Az alkalmazottak szama 2025.12.31. nappal, a jelentési id6szak végével kerll jelentésre.

Az adattablakban és kozlésekben kizardlag a sajat munkavallaldék adatai szerepelnek, a kilsésok, meg-
bizottak vagy tiszteletdijasok adatai nem kerulnek feltiintetésre.

A Csoport lIétszam adatai a pénziigyi kimutatasokkal 6sszhangban kerilnek jelentésre.

[S1-7] A sajat munkaerdn beliil nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallaldk jellemzése
$1-7_01|55a; S1-7_02 | 55a, S1-7_03 |55 a

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél 2025.12.31. napjan 11 f6 valasztott tisztségvisels (IT tagok, FB
tagok) (Két f6 Igazgatosagi tag lemondott a tiszteletdijarol, ezért a human és bériigyviteli rendszerben
nincsenek nyilvantartva 2025-ben).

A Gyomai Kner Nyomda Zrt, Igazgatdsaga 3 f8, melybél 2 f6 a Gyomai Kner Nyomda Zrt. munkavalla-
I6ja, 2 f6 az ANY Nyrt. munkavallaldja, tiszteletdijukrdl lemondtak. Specimen Zrt.-nél 3 FB tag van
(NEXON), a Zipper Services s.r.l. lgazgatésaga 3 f6, ketten tiszteletdijukrél lemondtak, 1 f6 megbi-
zott/tiszteletdijas.

Szolgaltatasi szerz8dés keretében foglalkoztat az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. kiilsé vallalatokon ke-
resztil takaritdkat és 6roket sajat telephelyein.

A rendészet egy része vallalkozasi szerz6déssel szerz6dott, vagyonvédelmi tevékenységre,
2025.12.31-én 17 6t alkalmazott a Tarsasag a telephelyén.

A takaritast vallalkozasi szerz6dés keretében, a partnerek alkalmazottai végzik, 2025.12.31-én 10 f6
kulsés munkavallal6 tevékenykedik a Csoport mikodési helyein.

A Gyomai Kner Nyomda Zrt.-nél foglalkoztatasi szolgaltatok altal biztositott, egyéb formaban és mun-
kaid6ben alkalmazottak atlagos Iétszama 2024-ben:

* Nyugdijas Szdvetkezetbdl 8,08 6

+ Iskolaszdvetkezet 2,16 f6

* Munkaer§ Szolgaltaté Szocialis Szdvetkezettél egyszerisitett foglalkoztatottak (napi bejelentéssel)
19,83 f6

Zipper Services s.r.l. vallalatnal csak sajat alkalmazott tevékenykedett 2025-ben.

S$1-7_06 | 55 b, $1-7_07 | 55 b; S1-7_09 | 55¢; S1-7_10 | 57

A nem sajat alkalmazottak esetében a szolgéltatd partnerektél kért be adatokat, nyilatkozatokat a Cso-
port.

A nem (sajat) alkalmazottak szamat létszamban jelentette a Csoport (takaritok, 6rzés-védelem). Az 55
a. pont szerinti foglalkoztatasi szolgaltatok altal biztositottakat a havi értékekbdl szamitott atlagos lét-
szammal jelentette a Csoport.
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT

FENNTARTHATOSAGI JELENTESE A .
. . P . . . BIZTONSAGI
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE ANY NYOMDA

A nem alkalmazottak szamat 2025.12.31. nappal jelentette a Csoport.

A nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok jellemzésénél nem becsiilt, hanem tényleges ada-
tokat jelentett a Csoport.

[S1-8] A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocialis parbeszéd

Az ANY Csoport ketts lényegességi elemzése alapjan a téma nem materialis.

[S1-9] Sokszinliségi mérészamok
S1-9 01| 66a

Nemek szerinti megoszlas Iétszam szerint a fels6 vezetés szintjén

Felsé veze- Bélt\l;- Gyomal | qochno- s @ (B ANY
gyl Poir Kner Slovak Zipper Trade Zipper rect Csoport-
ték lét- sagi Progress 3 i L
szama (f8) | Nyomda Nyomda Kft Direct | Services | Distribu- Data Serv Ossze-
)Il\lyrt Zrt. : tion s.r.l. sen
| 2024.12.31.
N6 1 1 1 0 0 0 - 0 3
Férfi 10 2 0 1 3 1 - 1 18
Osszesen 11 3 1 1 3 1 - 1 21
| 2025.12.31.
N6 1 0 1 0 0 0 0 0 2
Férfi 9 3 0 1 3 1 1 1 19
Osszesen 10 3 1 1 3 1 1 1 21
| 2024.12.31. és 2025.12.31. évek koz6otti kiilonbség
N6 0 -1 0 0 0 0 0 0 -1
Férfi -1 1 0 0 0 0 1 0 1
Osszesen -1 0 0 0 0 0 1 0 0
| 2024.12.31. és 2025.12.31. évek aranya
N6 0 -100% 0 0 0 0 0 0 | -33,33%
Férfi -10% 50% 0 0 0 0 100% 0 5,55%
Osszesen -9,09% 0 0 0 0 0 100% 0 0

(A tablazatban nem szereplé leanyvallalatok adata minden esetben nulla, igy nem befolyasolja az ANY Csoport
Osszesitett értékét.)

Egy f6 a Gyomai Kner Nyomda Zrt-nél, mint vezérigazgat6 és mint Igazgatdsagi tag is jelen van, vala-
mint egy f6 férfi vezet6ségi tag az ANY Nyrt.-ben és a Gyomai Kner Nyomda Zrt.-ben, valamint egy 6
a Zipper Services-nél is.
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT
FENNTARTHATOSAGI JELENTESE A
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

BIZTONSAGI
NYOMDA

S1-9 0266 a

ANY 0

2024.12.31.

A férfiak aranya a fels6veze-
tés szintjén

A nék aranya a felsdvezetés
szintjén

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 90,91 % 9,09 %
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 66,67 % 33,33 %
Techno-Progress Kift. 0% 100 %
Specimen Zrt. - -
ANY Ingatlanhasznosité Kft. - -
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 100 % 0%
Zipper Services s.r.l. (Romania) 100 % 0%
Atlas 'T_rade Distribution s.r.l. 100 % 0%
(Romania)

Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 100 % 0%
ANY Csoport szinten 85,72 % 14,28 %

2025.12.31.

A férfiak aranya a felséveze-
tés szintjén

A ndk aranya a felsdvezetés
szintjén

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 90 % 10 %
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 100 % 0%
Techno-Progress Kift. 0% 100 %
Specimen Zrt. - -
ANY Ingatlanhasznosité Kft. - -
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 100 % 0%
Zipper Services s.r.l. (Romania) 100 % 0%
Atlas IT_rade Distribution s.r.l. 100 % 0%
(Romania)

Zipper Data (Moldova) 100 % 0%
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 100 % 0%

2024.

12.31. és 2025.12.31. évek kiilonbsége

A férfiak aranya a fels6veze-
tés szintjén

A nék aranya a felsdvezetés
szintjén

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -0,91% 0,91%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 33,33% -33,33%
Techno-Progress Kift. 0% 0%
Specimen Zrt. - -
ANY Ingatlanhasznosité Kift. - -
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0% 0%
Zipper Services s.r.l. (Romania) 0% 0%
Atlas 'T_rade Distribution s.r.l. 0% 0%
(Romania)

Zipper Data (Moldova) 0% 0%
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0% 0%
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT

FENNTARTHATOSAGI JELENTESE A )
. . « o . BIZTONSAGI
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE ANY @ NYOMDA
S1-9_03|66b S1-9_04|66b S1-9 05|66 b
Az alkalmazottak korosztély szerinti megoszlasa:
2024.12.31.

= 30 év alatti mun- | 30-50 év kozotti 50 év feletti
s e kavallalok: munkavallalék: | munkavallaldk: Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 100 380 338 818
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 20 72 56 148
Techno-Progress Kit. 0 14 20 34
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0 1 1 2
Zipper Services s.r.l. (Romania) 22 87 46 155
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 3 24 8 35
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 1 7 2 10
ANY Csoport 6sszesen 146 585 471 1.202

2025.12.31.

= 30 év alatti mun- | 30-50 év kozotti 50 év feletti
Adatok f6-ben Kavallalok: munkavallalok: | munkavallalok: Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 95 357 337 789
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 25 74 60 159
Techno-Progress Kift. 0 14 21 35
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovakia) 0 1 1 2
Zipper Services s.r.l. (Romania) 46 108 43 197
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 4 24 10 38
Zipper Data (Moldova) 22 27 0 49
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 1 7 2 10
ANY Csoport 6sszesen 193 612 474 1279

2024.12.31. és 2025.12.31. évek kozotti killonbség

= 30 év alatti mun- | 30-50 év kozotti 50 év feletti &
Adatok f6-ben Kavallalok: munkavallalok: | munkavallalok: Osszesen
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -5 -23 -1 -29
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 5 2 4 11
Techno-Progress Kit. 0 0 1 1
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovéakia) 0 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 24 21 -3 42
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 1 0 2 3
Zipper Data (Moldova) 22 27 0 49
Tipo Direct Serv s.r.I. (Moldova) 0 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 47 27 5 77

2024.12.31. és 2025.12.31. évek aranya
Adatok fé-ben 30 év a'latti 'm.un- 30-50 év 'ké')zt'itt.i 50 év fglett'i . Osszesen
kavallalok: munkavallalék: | munkavallalék:

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -5% -6,05% -0,29% -3,54%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 25% 2,78% 7,14% 7,43%
Techno-Progress Kit. 0 0 5% 2,94%
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. (Szlovéakia) 0 0 0 0
Zipper Services s.r.l. (Romania) 109,09 % 24,14 % -6,52 % 27,10 %
Atlas Trade Distribution s.r.l. (Romania) 33,33 % 0 25 % 8,57 %
Zipper Data (Moldova) 100 % 100 % 0 100 %
Tipo Direct Serv s.r.l. (Moldova) 0 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 32,19 % 4,61 % 0,64 % 6,40 %

S1-9 06 |AR 71
Afels6 vezetés fogalma

A Téarsaséag ligyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az operativ ligyvezetést a Vezérigazgato/Ugyvezets
latja el a menedzsment tdmogatasaval. Ok tartoznak a Tarsasagnal a felsévezetés fogalmaba.
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT
FENNTAI,QTHA,TOS"AG,I, J“ELENTE,SE A ANY BIZTONSAGH
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE NYOMDA

[S1-10] Megfeleld bérek
S1-10_01 | 69; S1-10_02 | 70 és S1-10_03 | 70

Magyarorszagon, 2025. januar 01. napjatél hatalyos 2025. évre vonatkozéan a teljes munkaidében fog-
lalkoztatott munkavallaléknak megallapitott alapbér legkisebb 6sszege 290.800 Ft, a legalabb kdzép-
foku iskolai végzettséget vagy kozépfoku szakképzettséget igényld munkakorok esetén az alapbérként
megallapitott garantalt bérminimum havi 6sszege 348.800 Ft.

A vonatkozé kormanyrendelet az aldbbi linken megtalalhaté:

Magyarorszag: 394/2024. (Xll. 12.) Korm. rendelet - Nemzeti Jogszabalytar

Romania: Kormanyhatarozat 1.506/2024
Szlovakia: 263/2024 rendelet
Moldova: 846/2024. rendelet

Az ANY Csoport minden munkavallalojanak alapbére megfelel, illetve magasabb, mint a hatalyos jog-
szabalyban megallapitott minimalbér, bérminimum.

Az ANY Csoport munkavallaloi k6zoétt nincs olyan munkavallald, aki megfelel bérésszeg alatt keresne.

[S1-11] Szocialis védelem
S$1-11_01-05| 74 a, b, c, d, e

Mo: 1992. I.Tv Munka térvénykdnyve (MT) rogziti, valamint a tarsadalombiztositasi szabalyozok, amely
az ANY Cégcsoport valamennyi magyarorszagi munkavallaléjara vonatkozik.

Betegség esetén a Csoport koveti a Tarsadalombiztositasi torvényekben meghatarozottakat.

Minden munkavallalo bejelentett jogviszonyban dolgozik, a levonandé és befizetendé kdzteher a teljes
foglalkoztatas alatt befizetésre kertl. Minden foglalkoztatott jogosult - a foglalkoztatasi szabalyozéknak
megfeleléen - betegallomanyra jaré téritésre, gyermekek utan jaré szabadsag igénybevételére, baleseti
jaranddsagra, kartéritésre, illetve a munkajogviszony megsziintetését kdvetd, jogszabaly alapjan jaré
allaskeresési juttatdsokra, sajat dontés szerinti nyugdij igény eléterjesztésére.

Az ANY Csoport magyarorszagi vallalatainal a nyugdijazasi gyakorlat az, hogy a munkatarsak a tarsa-
sagnal eltoltétt szolgélati idejuk alapjan megkapjak az alap felmentési bért (30 nap), az ANY Nyrt. ese-
tében a Kollektiv Szerz6dés szerinti felmentési idére vonatkozé javadalmazast, munkavallaléi felmon-
das és k6zds megegyezés alapjan is. Ez a felmentési bér kifizetés nyugdij alapot néveld tényez6 sza-
mukra. A kifizetés médjaban is megegyezik munkavallalé és munkaltatd, a maganszemeély rugalmasan
eldontheti a tényleges munka befejezésének hatalyat. A tdbb évtizedes szolgalati idével rendelkezdk
részesiilhetnek Eletm(i-dijazasban is.

ANY Csoport magyarorszagi szabalyozas szerint jar el (1991. évi IV. térvény a foglalkoztatas elésegité-
sérdl és a munkanélklliek ellatédsarol). Az allaskeresési jaradék, amely az alldsukat elvesztd emberek
szamara nyujt anyagi tamogatast. Ahhoz, hogy valaki jogosult legyen erre a tamogatasra, regisztralnia
kell a helyi munkatigyi kdzpontban, mint allaskeresé. Ezt kdvetéen a munkalgyi kbzpont ellenérzi, hogy
a kérelmez®6 teljesiti-e az alapvet6 feltételeket, mint példaul az el6z6 harom évben megszerzett legalabb
360 nap munkaviszonyt. Az allaskeresési jaradék célja, hogy atmeneti anyagi segitséget nyujtson a
munka nélkul maradt embereknek, amig Uj munkat nem talalnak. Ennek id6tartama korlatozott, legfel-
jebb 90 napig folydsitjak.

Munkahelyi sérilés és szerzett fogyatékossag esetén a munkavallalok jogosultak baleseti tappénz -
betegallomany elszamolasara, fogyatékossag esetén kartéritésre.
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2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE ANY NYOMDA

Valamennyi munkavallalé szocialis védelemben részesll, gyermek szlletése esetén az érvényes jog-
szabalyok alapjan jaro ellatasokat TB kifizet6helyként biztositja az ANY Csoport. A gyermekek utan jaré
szabadsagok a foglalkoztatasi torvények alapjan, munkavallaléi nyilatkozat alapjan biztositott a munka-
tarsak szamara, tavolléti dij megallapitasaval.

Megfelel6 szolgalati id6 megléte esetén a nyugdijellatas igénylése biztositott valamennyi jogosult koru
munkavallalé szamara (ANY Csoport).

Az ANY Csoport magyarorszagi vallalatainal a nyugdijazasi gyakorlat az, hogy a munkatarsak a tarsa-
sagnal eltoltott szolgalati idejik alapjan jard, KSZ szerinti felmentési idére vonatkozé javadalmazast
megkapjak, munkavallaléi felmondas és kdzds megegyezés alapjan is. Ez a felmentési bér kifizetés
nyugdijalapot nével6 tényezd szamunkra. A kifizetés modjaban is megegyezik munkavallalé és munkal-
tatd, a maganszemély rugalmasan eldontheti a munka befejezésének hatalyat. A tobb évtizedes szol-
galati idével rendelkez6k részesilhetnek Eletmii-dijazasban.

Az ANY Nyrt. és a Techno-Progress Kft. munkatarsai 6nkéntes pénztari tagsaguk esetén munkaltatoéi
befizetést kapnak havonta, tamogatva ezzel a nyugdijas éveket. A Gyomai Kner Nyomda Zrt. alkalma-
zottai is beléphetnek 6nkéntes nyugdijpénztarba, kérésiikre a munkaltatd levonja és befizeti a tagdijat
bérikbdél. Amennyiben a munkatars a nyugdij igénylése mellett maradna dolgozni és a munkajara igény
van, a munkaltaté tovabb foglalkoztatja, nyugdij melletti munkaviszony keretében. A nyugdij melletti
munkavégzés lehetéséget ad a maganszemélynek kedvezé adézas melletti plusz jovedelem megszer-
zésére (Mo.).

S$1-11_06 | 75, 76

https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/moving-working-europe/eu-
social-security-coordination/your-rights-country-country en?prefLang=hu&etrans=hu
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENN-

TARTHATOSAGI JELENTESE A 2025.12.31-EN ANY BIZTONSAGI
Z 7 7r .. pa NYOM DA
VEGZODO UZLETI EVRE
MAGYARORSZAG ROMANIA SZLOVAKIA
e | Stovak
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. Gyomai Kner Nyomda Zrt. Techno-Progress Kft. Zipper Services s.r.l. (Romania) SRL (Roma- Direct s.r.o.
. (Szlovakia)
nia)
Szocialis védelmi
kategoriak
Sajat munkavallalok e Sajat munkavallalok . e Sajat munkavallalok Sajat munkavallalo e m
Kiilsés Egyszerisi- | Koélcson- Kolcson- Ao qa
. o " Sajat munka- | Sajat mun-
munkaval- tett foglal- | z6tt mun- z6tt mun- vallalék Kkavallalék
lalék koztatottak kaer6 kaeré
Aktiv kord | Nyugdijas Aktiv koru | Nyugdijas Aktiv kora | Nyugdijas Aktiv koru Nyugdijas
munkavall. | munkavall. munkavall. | munkavall. munkavall. | munkavall. | munkavall. munkavall.
Betegallo-
manyra jo-
Betegalo: | Betegallo- Betegalo | Betegallo- Betegalo: | Betegallo- gosulak.
yra | manyra jo- | A sajat yra | manyra jo- . Sajat fog- yra ) manyra jo- Sajat fog- P
gosultak, It k | foalalk gosultak, | K Betegallo- lalkoztatd gosultak, It k| Kk Sképt K sképt lalkoztatd K sképt betegsza-
Betegség betegsza- gosull, csak | 10g/alkoz- | poonaza- gosult, csa manyra nem | 2ROZA0 | potegsza- | OSUIL CSA eresokepte- eresokepte- - alkoztalo Gresokepte- | padsag
A betegsza- tatonal jo- A betegsza- . jogviszo- A betegsza- lenségi ellatas | lenségi ellatas | jogviszo- lenségi ellatas P
badsag (15 A badsag (15 . jogosult . badsag (15 A A munkaltaté
. badsag (15 | gosultak 4 badsag (15 nyaban A badsag (15 nyaban N~
nap), tap- nap) nap), tap- nap) nap), tap- nap) fizeti, (1-3
pénz p pénz P pénz P nap 25%, 4-
10 nap 55%)
tappénz
a megfeleld a megfeleld a megfeleld
jogosultsagi jogosultsagi jogosultsagi
id6é meg- . na A sajat id6é meg- ) . id6é meg- ! .
szerzését Nincsen ja- | ¢ o1alkoz- | szerzését Nincsen ja- | 4 sskere- szerzését Nincsen ja-
o radék, a fo- ga . . . | radék, afo- P Sajat fog- . . . | radék, afo- Sajat fog-
kévetben tatonal kévetden al- sési jaradék- A kovetden al- - A . .
Munkanélkiilisé allaskere- lyamatosan e | S —— lyamatosan hoz iogosult- lalkoztatd laskeresési lyamatosan | Munkanélkdili Nem relevans lalkoztaté | Munkanélkili | Munkanél-
9 TasK folyésitott 9 ) folyssitott 0z J0Y joguiszony | -2SKer folyésitott | jaradék jogviszony | jaradék killi ellatas
sési jara- ey zett szol- jaradék, a PR sdagi idének o jaradék, a P -
. .. | nyugdij mi- o g nyugdij mi- P alapjan SN nyugdij mi- alapjan
dék, a jogvi- att ellatott galati id6 jogviszony | G o et ot szamit jogviszony | b St it
szony meg- alapjan megsz(- megsz(-
szlinése nése utan nése utan
utan jar jar jar
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENN-

TARTHATOSAGI JELENTESE A 2025.12.31-EN ANY BIZTONSAGI
Z 7 7r .. pa NYOM DA
VEGZODO UZLETI EVRE
MAGYARORSZAG ROMANIA SZLOVAKIA
Atlas
Trade
S Slovak
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. Gyomai Kner Nyomda Zrt. Technolilf’trogress Zipper Services s.r.l. (Romania) It?(')snmsb;l_ Direct s.r.o.
: . (Szlovakia)
(Roma-
nia)
Szocialis védelmi
kategoriak
Sajat munkavallalok Sajat munkavallalék | Egysze- Kol- Sajat munkavallalok | Sajat munkavallalo Kol-
Kiils6s riisitett cson- cson- Sajat Saiat mun-
munka- foglal- z6tt zott munka- kajvéllalék
vallalék kozta- munka- mun- vallalok
. Nyugdi- | tottak erdé Aktiv Nyugdi- Aktiv . kaeré
Aktiv kori j:glrjt?:rl]- Aktiv korti jas kort jas kort j:glrjg:rl]-
munkavall. Kkavall munkavall. | munka- munka- munka- munka- Kavall
avatl vall. vall. vall. vall. avat
) Be’tegéllo-
Betegallo- . Betegallo- many Atmeneti Atmeneti
many ese- A sajat ? esetén K < K <
tén baleseti foglal- | many ese- baleseti oreso- oreso-
MY . tén baleseti : P ) képtelen- képtelen-
tappénz jar, | . koztato- P Nincsen tappénz Nincsen o . o
LN Nincsen N tappénzjar, | .. by D ségi Nincsen ségi
89ESZSET- | paraqek, | MAIIGE | godszssg. | Iaradek, sajat |19 jaradék, | iatas | ellatas, a | Sajat | elltas
karosodas | nyelhet 7 b a folya- egészség- | a folya- ’ ’ ; el
P a folya- .| kérosodas .| foglal- . h Ideiglenes | folyamato- | foglal- Ideiglenes | Sérllési pot-
eseten jo- matosan baleseti esetén jo- matosan | Baleseti koztatd kérosodas | matosan beosztds | san folyd- | koztaté | beosztas lék, Fajda-
Munkahelyi sériilés, vagy szerzett fogyatékossag | gosultta et jaradé- Jo- folyési- | ellatasra | .~ esetén jo- | folydsi- P . Y S P el
. | olyosi- gosultta val- ) jogvi- B utani jutta- | sitott jogvi- utani jutta- | lom kom-
valhat bal tott nyug- kot, vagy hat baleseti tott Jogosult szonya- gosultta tott tas nyugdij szon tas enzacidja
esefijara- | 4 it | kartéri- jéradékra, | Myugdi ban | valhatbal- | nyugdij | W8 L R alapj;'/n Monkaids | :
dékra, il- ellatott test, a iletve karte- | Miatt e esefijara- | miattel- | oospen. | tott csokken-
letve karté- jogviszo- ritésre a latott dékra, il- latott tésEre Vo- 165616 VO-
ritésre a nyaalap- | nkaltato- letve kar- natkozé natkozé
munkaltato- jan. . téritésre a ) . ) .
t6] tél munkalta- juttatas juttatas
totol
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT FENN-
TARTHATOSAGI JELENTESE A 2025.12.31-EN

ANY BIZTONSAGI
Z 7 7r .. pa NYOM DA
VEGZODO UZLETI EVRE
MAGYARORSZAG ROMANIA SZLOVAKIA
Atlas
Trade
Distri-
’ ; bu- Slovak
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. Gyomai Kner Nyomda Zrt. Techno-Progress Kft. EREE] Ser\{lc_es Sl tion | Directs.r.o.
Ly SRL | (Szlovakia)
(Ro-
ma-
P . nia)
Szocialis védelmi
kategoriak
o P .. L x A lals iz als Sajat munka-
Sajat munkavallalék I;gls- Sajat munkavallalék sliglyﬂ-’_ Kél- Sajat munkavallalok vallalé Kél- Saiat
5 cson- cson- I Ao
mun- sitett Zott Zott | mun- Sajat mun-
ka- foglal- T e kaval- | kavallalok
val- kozta- . Aktiv | Nyug- . | lalék
Nvuadii lalok M9 | tottak kaer6 MYU9° | koru | dijas kaer6
Aktiv kort munkavall. yugeljas Aktiv kord munkavall. ljas Aktiv kord munkavall. as ' mun- | mun-
munkavall. mun- mun-
kavall Kavall. | K& | ka
i C [ ovall. | vall.
Szi-
lési Szi-
sza- lési
bad- sza-
sag bad-
Gyermek sziiletés esetén Gyermek sziletés esetén Nagy- Gyermek sziletés esetén Nagy- és ta- sag
egyszeri plusz szabadsag, egyszeri plusz szabadsag, sziﬁ(})'/i egyszeri plusz szabadség, szu%li mo- és ta- Anvasagi ta-
apaknak; gyermekek utani A sa- | apaknak; gyermekek utani L apaknak; gyermekek utani gatas, L moga- yasag
A . ey . e A . i . gyer- Sajat A . i . gyer- Sajat . mogatas
potszabadsag szlléknek; jat pétszabadsag szuléknek; mek- fog- pétszabadsag szuléknek; mek- 2, fog- tas, 2, (34-43 hétig)
gyermek sziiletése miatti fi- | Nagyszil6i fog- | gyermek sziletése miatti fi- ondo- IaE gyermek szliletése miatti fi- ondo- | Va9y Ialg-] vagy | pbasagi 9
zetés nélkili szabadsag, és | gyermekgon- | lal- zetés nélkuli szabadsag, és gondo zetés nélkuli szabadsag, és gondo- | ¢, fogya- pasagl
ezen idGszakra jaro ellata- | dozas miatti fi- | koz- | ezen idészakra jar6 ellata- | 225 ™" Nem koz- | o en iddszakra jaré ellata- | 285 M" | gva Nem | koz- | 0 | szabadsag
Szil6i szabadsag sok Zetés nalkiili tato- | sok atti fi- jogo- tatod sok atti fize- tékos jogo- | taté gyer- (2 hét) Ter-
(CSED;GYED;GYES;GYET) | szabadsag nal | (CSED:GYED:GYES;GYET) | 28tés | sult jogvi- | cSED.GYED:GYES;GYET) | €S M€ | grer. | SY! jogvi- | olre | Nességi ta-
. A . : - - nélkuli szo- - . kali szony mogatas
a gyermek harom éves ko- (GYED;GYES) | jogo- | a gyermek harom éves ko- sza- nva- | @ gyermek harom éves ko- sza- mekre alan- 3 (terhessé
raig, iker vagy beteg gyer- sul- raig, iker vagy beteg gyer- badsé bgn raig, iker vagy beteg gyer- badsé 3 .énp éves 13 hetété’% a
mek esetén akar 10 éves tak mek esetén akar 10 éves (GYES' mek esetén akar 10 éves (GYES‘ éves J korig; szﬁlési )
koraig), egyéb Mt. alapjan, koraig), egyéb Mt alapjan, GYES)Y koraig), egyéb Mt alapjan, GYES)Y korig; Anyai 9
csOkkentett ellatas mellett csokkentett ellatas mellett csokkentett ellatas mellett Anyai koc-
koc- kazati
kazati sza-
sza- bad-
bada- sag
sag
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TARTHATOSAGI JELENTESE A 2025.12.31-EN ANY BIZTONSAGI
VEGZODO UZLETI EVRE NYOMDA

Kollektiv
Szerzédés
szerinti fel-
mentési bér
kifizetése a Alap fel- Sajat

Alap felmen-
tési bér kifi- Szolgalati

. .| Nemrele- | = ;
zetésre kerdl Vans idének mi-

nyugdijazast A sajat
megel6zéen, | Nem rele- | foglalkoz-

Sajat fog- | mentési Nincsen foglal- Nincsen
lalkoztaté | ber kifize- | Nemrele- | . -% . | Nemrele- | koztato | .- . | Nincsen
életmldijra | vans taténal jo- a nvuadiia- nésiil jogviszo- | tésre kerll | vans tas J vans jogvi- tas J extra juttatas
jogosult le- gosultak zésyel%ttj nyaban a nyugdija- szony
het, a tény- zas el6tt alapjan
leges munka
befejezése a
munkaval-

lalé dontése

Nyugdijazas
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2025.12.31-EN VEGZODO® UZLETI EVRE NYOMDA

S1-11_07 |75

A magyarorszagi szabalyozas szerint a munkavallalo 15 nap betegszabadsagra jaré ellatassal rendelkezik,
év kdzbeni belép6 idéaranyosan. Ezt kdvetéen, jogosult lehet betegallomany utani téritésre (tappénz), el-
latasra, ha rendelkezik a belépést megel&z8en két éves id6tartamon bellll, legalabb 365 napos egybefliggb
biztositasi jogviszonnyal. Nyugdijas foglalkoztatott a betegszabadsagot kovetéen tappénz jellegi ellatasra
nem jogosult a TBJ szabalyai szerint, tekintettel a biztositasi jogviszony hianyara, a jelenlét jogcime a be-
tegszabadsag lejartat kdvetden ,lgazolt, nem fizetett” tavollét.

S$1-11_08 | 75

Munkanélkili / allaskeresési jaradékra nyugdijas munkavallalé és tiszteletdijas/megbizott nem jogosult
(El6bbi nem ellatatlan, utébbinak ez altalaban egy célzott tevékenység, kiegészitd 6nallo feladat vagy tiszt-
ség, nem féallas).

S1-11_09| 75

Baleseti jaradékra jogosultta valhat a nyugdijas munkavallalé az éregségi nyugdij mellett is, melynek a
feltételei a kdvetkezOk: Baleseti jaradékra az jogosult, akinek Gizemi baleset (foglalkozasi betegség) kovet-
keztében 13 szazalékot meghaladd mértéki egészségkarosodasa keletkezett, de a megvaltozott munka-
képességliek ellatasai nem illetik meg, valamint nem a megvaltozott munkaképességl személyek ellata-
sairdl és egyes torvények médositasarol szolo 2011. évi CXCI. térvény 31. §-a, tovabba 32. § (4) bekezdése
alapjan részesul éregségi nyugdijban.

Ezen kizaré rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a fentiekben meghatarozott 6regségi nyugdijban része-
sulé személy Gzemi balesete az 6regségi nyugdijkorhatar elérését kovetéen fennalld biztositasi jogviszo-
nya alatt kbvetkezett be.

A baleseti jaradékra jogosultsag azzal a nappal nyilik meg, amelytdl az igénylé 13 szazalékos mértéket
meghaladd baleseti eredetli egészségkarosodasat megallapitottak. Az egészségkarosodas mértékének
megallapitasa orvos-szakeértdi feladat, melyrél szakvélemény késziil az eljaras soran.

S1-11_10|75
A munkavallalok részestilnek szlilési szabadsagban, kérelemre.
S1-11_ 11|75

Az aktiv kord munkavallalok részesulhetnek 6nkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hozzajarulasbdl, nyug-
dijas foglalkoztatottak, megbizottak és tiszteletdijasok nem.

[S1-12] Fogyatékossaggal élé személyek

Az ANY Csoport ketts Iényegességi elemzése alapjan a téma nem materidlis.
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AZ ANY CSOPORT KONSZOLIDALT
FENNTARTHATOSAGI JELENTESE A ANY BIZTONSAGI
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE PR
[S1-13] Képzés és készségfejlesztési mérészamok
Konkrét teljesitmény és karrierfejlesztési értékeléssel nem rendelkezink.
S1-13_ 01|83 a
2025. évben 2024. és 2024. és
2024. évben a kiilsé és 2025. évben | 2025. évben
a kiilso és bels6 kép- a kiilso és a kiilso és
bels6 kép- zési orak bels6 kép- bels6 kép-
zési 6rak szama zési orak ko- zési 6rak
szama z6tti kulonb- aranya
ség
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 12.432 16.775 4.343 34,94%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 201 427 226 112,19%
Techno-Progress Kit. 8 17 9 112,50%
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 759 4.955 4.196 552,83%
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 168 168 0
Zipper Data 0 216 216 100,00%
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 13.400 22.558 9.158 68,34%

S$1-13_02-04 |83 a, b

A képzési palyazat befejezését kovetden 2025-ben folytatasra kerlltek a soft-skill tréningek, féként keres-
kedelmi, vezetdi és kulcspoziciokban. A célok és iranyok, valamint a hianyzé kompetenciak meghatarozasa
a vezetbkkel egyutt tortént - figyelembe véve a vallalati stratégiat is, igy kerult kialakitasra a szikséges
tréningek tematikaja és ehhez kerult kivalasztasra a résztvevéi kor.

Az ANY Biztonsagi Nyomdaban 2025-ben zajlo kiemelt képzések (palyazati keretek nélkl):

Al Workshop, bels6é képzés a munkatarsak szamara, a mesterséges intelligencia megfeleld

hasznalatara, a nyomda szamos tertletérél részt vettek ebben 2025-ben (37 f6)

e LEAN tovabbképzések zajlottak: 5S-TPM-SMED-LEAN Menedzsment a gépeken és 8D kivizsgalas
gyakorlata - Bels6 audit példan (19 f6): a résztvevdi kdr mérndkok, kdzépvezetdk, miszakvezetdk vol-

tak, munkavédelmi szakemberek.

e Soft-skill tréningek: kiemelt szerepelt kaptak 2025-ben a kdzépvezetéi téningek, valamint az export
kereskedelmi csapatot egyuttmikddés fejleszté workshop és tréning keretében fejlesztettik, ezek jo
alapokat jelentenek a kdvetkez6 évi képzési programnak is.

e Vagasi alapismeretek — 11 f6 munkavallal6 részéte szerveztiink belsd szakmai képzést, kiilsé szakok-

tatokkal.

e ESG-CSRD mihely: tovabbi hat f6 elvégezte a fenntarthatésagi tanfolyamot.

ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
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+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu
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Az ANY Nyrt. nagy hangsulyt fektet mar évek 6ta a nyelvi képzésekre, egyéni és csoportos képzési for-
makban is. A nyelvi képzésben résztvevék szama folyamatosan novekszik, a tanult nyelvek szama és sok-
szinlsége gyarapodik. A vallalat mar kezd§ szinten is ad tdmogatast. Ezzel a tamogatott képzési folyamat-
tal biztositja a ndvekvé exporttevékenység nyelvi kompetenciakkal térténé megerésitését, az egyéni karri-
erutak fejlesztését, és a folyamatos foglalkoztatast, alkalmazkodva az Uj elvarasokhoz is. 2025-ben 54 6
vett részt egyéni, illetve csoportos nyelvi képzésben az ANY szervezésében és tamogatasaval, négy nyel-
ven, 2025-ben az angol, francia, portugdl nyelvek mellé még a spanyol nyelvoktatasi igény is megjelent.
Az sszes létszambdl 7% vesz részt nyelvi képzésben.

2024. év

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. N6 (416 f6) Férfi (402 f6)
Osszes képzési 6raszam 2024. évben (6ra) 5713,75 6718,5
Atlagos képzési 6raszam 2024. évben (6ra) 13,73 16,71

2025. év

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. N6 (390 f6) Férfi (399 f6)
Osszes képzési 6raszam (ora) 7735,25 9040
Atlagos képzési 6raszam (6ra) 19,83 22,66

Gyomai Kner Nyomda Zrt. N6 (67 f6) Férfi (92 f6)
Osszes képzési 6raszam (ora) 155,25 271,25
Atlagos képzési 6raszam (dra) 2,32 2,95

Techno-Progress Kift. N6 (6 6) Férfi (29 f6)
Osszes képzési 6raszam (ora) 6,5 10,5
Atlagos képzési 6raszam (6ra) 1,08 0,36
Zipper Services s.r.l. N6 (125 f6) Férfi (72 f6)
Osszes képzési 6raszam (ora) 3074 1881
Atlagos képzési 6raszam (dra) 24,592 26,125
Atlas Trade Distribution Services s.r.l. No6 (18 f6) Férfi (20 f6)
Osszes képzési 6raszam (ora) 72 96
Atlagos képzési 6raszam (6ra) 4 4,8
Zipper Data No (36 6) Férfi (13 f6)
Osszes képzési draszam (6ra) 164 52
Atlagos képzési 6raszam (éra) 4,55 4

2024. és 2025. év évek kozotti kiilonbség
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. N6 Férfi
Osszes képzési 6raszam (ora) 2021,5 2321,5
Atlagos képzési 6raszam (6ra) 6,1 5,95
2024. és 2025. évek aranya
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. N6 Férfi

Osszes képzési draszam (6ra) 35,38% 34,55%
Atlagos képzési éraszam (dra) 44,43% 35,61%
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2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ANY @

BIZTONSAGI
NYOMDA

Aleanyvallalatoknal 2024-es évre nem allt rendelkezésre olyan nyilvantartas, amely alapjan a ndéi/férfi bon-
tasokat meg lehetett adni, 2025. évben kialakitasra kerilt ennek rendsze.

=y ellels Egy alkalma-
mazottra gy
Egy alkalma- Egy alkalma- | . . zottra juto
s . s . jutoé atlagos | . <
zottra juté atla- | zottra juté at- kébzési & atlagos kép-
- s . épzési ora- S
(adatok 6raban megadva) gos képzési lagos kép- . zési ora-
, A . ki szam 2024. 3
6raszam 2024- | zési 6raszam s 2025 szam 2024.
ben 2025-ben . s rel és 2025.
évek kozotti | . .
fe < évek aranya
kiulonbség
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 15,2 21,26 6,06 39,87 %
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 1,36 2,68 1,32 97,06 %
Techno-Progress Kit. 0,24 0,48 0,24 100 %
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kift. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 4,90 25,15 20,25 413,26 %
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 4,42 4,42 100 %
Zipper Data - 4,41 4,41 100 %
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0 0
ANY Csoport szinten 11,15 17,64 6,49 58,21 %

[S1-14] Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok

S1-14_ 01|88 a

Az adatszolgaltatas a sajat munkavallal6i kérre vonatkozik.

Az ANY Nyrt. ISO 45001: 2018 iranyitasi rendszer tanusitvannyal (MEBIR) rendelkezik, mely vonatkozik
az ANY Nyrt. munkavallaléinak 100 %-ra, minden telephely esetében (Az integralt iranyitasi politika része
Integralt iranyitasi politika 2024.10.14 magyar, alairt.pdf ). A Csoport dolgozéinak 68,00%-a van a MEBIR

rendszer altal lefedve. A szazalékos arany létszam alapjan lett meghatérozva.

A Csoport foglalkoztatasa soran a hatalyos munka- és tlizvédelmi, egészségvédelmi és biztonsagos mun-
kavégzéssel kapcsolatos foglalkoztatasi szabalyokat betartja, oktatja, a rendszer miikddtetése soran a kul-
s6s foglalkoztatottak esetében is alkalmazza.

S1-14_02|88b

A Csoportnal nem volt a munkaval 6sszefliggd sériilések és rossz egészségi allapot miatt elhunyt munka-

ero.

S1-14_03 |88 b

A Csoportnal nem volt a munkahelyi sérilésekbél és egészségi allapot miatt elhunyt munkaeré.
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BIZTONSAGI
NYOMDA

ANY

S1-14_04 |88 ¢
A sajat munka- | A sajat munka- AEERUIGILED | (S CEL UG£
= o = . | erbére vonatkozé erore vonat-
erbére vonatkoz6 | erére vonatkozé : ,
- : munkahelyi bal- | kozé munkahe-
munkahelyi bal- | munkahelyi bal- . . .
.. . .. . esetek (lizemi lyi balesetek
esetek (lizemi esetek (lizemi o .. .
B e baleset / uti bal- | (lizemi baleset
baleset / uti bal- | baleset / uti bal- " o
eset) szama (db) eset) szama ) 2,024' es e b'a EEE)
2024-ben: (db) 2025-ben: | 2023 évek ko- 1 2024. és 2025.
zo6tti kilonbség: aranya:
ANY  Biztonsagi i i o
Nyomda Nyrt. 21 17 4 19,05%
Gyomai Kner i i o
Nyomda Zrt. 3 2 L 33,33%
Techno-Progress
Kit. 0 0 0 0
Specimen Zrt. 0 0 0 0
ANY Ingatlanhasz-
nosito Kift. 0 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0 0
?rplper Services 0 0 0 0
Atlgs Trade Distri- 0 0 0 0
bution s.r.l.
Zipper Data (Mol- ) 0 0 0
dova)
;—IPIO Direct Serv 0 0 0 0
ANY Csoport 6sz- 24 19 5 -20,83 %
szesen
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S1-14_05|88 ¢

A sajat munkaerére vonatkozé munkahelyi balesetek aranya:

ANY @

BIZTONSAGI
NYOMDA

2024.12.31.

tizemi baleset

uti baleset

Osszesen

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 13

21

Gyomai Kner Nyomda Zrt.

Techno-Progress Kft.

Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosité Kift.

Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.

OO0 |O0O|O|N

Tipo Direct Serv s.r.l.

OO0 |O|O0O|O|W

ANY Csoport 6sszesen 15

© OO0 |0O|O|O|O | |0

N
S

2025.12.31.

izemi baleset

uti baleset

Osszesen

(=Y
w

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

=
~

Gyomai Kner Nyomda Zrt.

Techno-Progress Kift.

Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosité Kft.

Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.

Zipper Data (Moldova)

OO0 |0O|O|O(O|O|N

Tipo Direct Serv s.r.l.

O|O|lO|0O|O|O|O|O|O |~

OO0 |O(O|O|N

ANY Csoport 6sszesen 15

4

(=Y
©

2024.12.31. és 2025.12.31. évek kozotti kiilonbsé

g:

izemi baleset

uti baleset

Osszesen

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

-4

-4

Gyomai Kner Nyomda Zrt.

-1

1
=

Techno-Progress Kft.

Specimen Zrt.

ANY Ingatlanhasznosité Kift.

Slovak Direct s.r.o.

Zipper Services s.r.l.

Atlas Trade Distribution s.r.l.

Zipper Data (Moldova)

Tipo Direct Serv s.r.l.

OO0 |O|0O|O|O|O

OO0 |0O|0O|O|O|O

Oo|O|0O|0O|O|0O|O|O|O|O|O

ANY Csoport 0sszesen

1
(6]

1
(6]

S1-14_06 | 88 d

A Csoportnal az alkalmazottak kérében nem volt a munkaval 6sszefliggé megbetegedés ("foglalkozasi

megbetegedés" a szabalyozdékban 0).
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S1-14 07| 88e

A munkavallaléknal a munkahelyi sérllések, betegségek és haldlesetek miatt elveszitett napok szama:

2024.
Munkahelyi sériilések, | Halalesetek miatt el- .
betegsége!{( miatt elve- veszitett napok Osszes elve§ il
; a ; napok szama
szitett napok szama szama
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 264 0 264
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 46 0 46
Techno-Progress Kit. 0 0 0
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 0 0 0
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 0 0
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 310 0 310
2025.
Munkahelyi sériilések, Halalesetek miatt el- Osszes elveszitett
betegségek miatt elve- veszitett napok p
. . p napok szama
szitett napok szama szama
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 201 0 201
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 8 0 8
Techno-Progress Kit. 0 0 0
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 0 0 0
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 0 0
Zipper Data 0 0 0
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen 209 0 209
2024. és 2025. évek kiillonbsége
Munkahelyi sériilések, Halalesetek miatt el- = .
betegsége):( miatt elve- veszitett napok e elve§ gt
. . . napok szama
szitett napok szama szama
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -63 0 -63
Gyomai Kner Nyomda Zrt. -38 0 -38
Techno-Progress Kit. 0 0 0
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kit. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 0 0 0
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 0 0
Zipper Data 0 0 0
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen -101 0 -101
2024. és 2025. évek aranya
Munkahelyi sériilések, Halalesetek miatt el- = .
betegsége):( miatt elve- | veszitett napok ara- e elvgszuett
p 5 napok aranya
szitett napok aranya nya
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. -23,86% 0 -23,86%
Gyomai Kner Nyomda Zrt. -82,61% 0 -82,61%
Techno-Progress Kit. 0 0 0
Specimen Zrt. 0 0 0
ANY Ingatlanhasznosito Kit. 0 0 0
Slovak Direct s.r.o. 0 0 0
Zipper Services s.r.l. 0 0 0
Atlas Trade Distribution s.r.l. 0 0 0
Zipper Data 0 0 0
Tipo Direct Serv s.r.l. 0 0 0
ANY Csoport 6sszesen -32,58% 0 -32,58%
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[S1-15] A munka és a maganélet k6zotti egyensuly mérészamai

Az ANY Csoport kettds Iényegességi elemzése alapjan a téma nem materialis.

[S1-16] Jovedelmi mérészamok (bérkiilonbség és teljes jovedelem)

Az ANY Csoport kettds Iényegességi elemzése alapjan a téma nem materialis.

[S1-17] Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok
S$1-17_01-07 | 103 a, b, c, d,

A beszadmolasi idészakban jelentett hatranyos megkulonbdztetési esetek — beleértve a zaklatast is — teljes
szama: 1.

Diszkriminaciéval kapcsolatos incidens a kérdéses idészakban 1 volt, de a vizsgalat nem erésitette meg.
Az egyetlen bejelentés bels6 munkavallalotél érkezett.

Belsé bejelentési csatornan 2025-ben diszkriminaciés vagy mas incidens bejelentés 1 érkezett.
Nemzetkdzi bejelentési csatornan 2025-ben diszkriminaciés vagy mas incidens bejelentés nem érkezett.

Incidenssel vagy diszkriminacios liggyel kapcsolatban blntetés vagy kompenzacié nem kertilt kiszabasra
vagy medfizetésre.

Munkavégzés soran tapasztalt hatranyos megkulénboztetéssel kapcsolatos egyeztetés, bintetés, kartéri-
tés vagy egyéb kompenzaciés dsszeg targyaban nem volt.

Az ANY mikddtet bejelentési csatornat (bejelentes@any.hu), amelyre 1 panasz érkezett. Nemzeti hatésa-
goktol nem érkezett megkeresés 2025 folyaman. A Gyomai Kner Nyomda Zrt-nél (bejelentes@gyomaik-
ner.hu), a Zipper Services s.r.I-nél (etica@ezipper.ro) panaszbejelentési rendszer miikodik. Bejelentés nem
tortént. Atdbbi lednyvallalatnal méretikbdl kifolydlag, vagy regionalisan nem el6irds mikddtetni ilyen rend-
szert.

A 2025-0s beszamolasi id6szakban az ANY Csoportnal nem tortént diszkriminacios eset vagy zaklatas,
amit a mikodtetett bejelentési csatorndk, illetve az elindult egyetlen vizsgélat dokumentéltan igazolnak.
Mivel nem bizonyosodott be jogsértés, illetve ezen belll birsaghoz, blntetéshez vezet6 eset, igy az ebbdl
fakadd birsagok, bintetések, illetve kartéritések 6sszege 0 HUF. Emiatt pénzigyi kimutatdsokban sem
szerepel ilyen tétel.

S1-17_08-12 | 104 a, b

A vallalati munkavégzéssel kapcsolatos emberi jogi sérelemmel kapcsolatos gy nem volt, ezek szama
nulla.

UN vagy OECD iranyelvek szerint mérlegelt emberi jogi igy nem volt, ezek szama nulla.

Az ANY kijelenti, hogy emberi jogi ligy a tarsasagnal alkalmazott munkaerével dsszefliggésben nem volt
(sem sulyos, sem egyéb szint().

Emberi jogi Uiggyel kapcsolatos biintetés, dijkiszabas a tarsasagnal alkalmazott munkaerével 6sszefliggés-
ben nem volt.

Egyeztetés soran — békéltetd eljarasban — fizetendd dijrél vagy bintetésrél megallapodas nem volt, ezekrél
kimutatas igy nem adhaté.
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Az ANY Csoport altal mikddtetett bejelentési csatornakra nem érkezett ilyen panasz.

A jelentési id6szakban az ANY Csoportnal nem fordult el sulyos emberi jogi incidens, példaul kényszer-
munka, emberkereskedelem vagy gyermekmunka. A vallalat munkaerejéhez kapcsoléddéan nem toértént
olyan eset, amely sértené az ENSZ (izleti és emberi jogokra vonatkozé iranyelveit, a Nemzetkdzi Munka-

ugyi Szervezet (ILO) alapvetd elvekrdl és jogokrdl sz6l6 nyilatkozatat vagy az OECD multinacionalis valla-
latokra vonatkozo iranyelveit.

Ennek megfeleléen az ilyen incidensekbdl eredd birsagok, biintetések és kartéritések dsszege is 0 HUF,
és ezekre vonatkozo pénzbeli tételek értelemszerlien nem szerepelnek a vallalat pénzugyi kimutatdsaiban.
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6. G1 - Uzleti etika

[G1.GOV-1] Az ligyviteli, ligyvezetd, illetve feliigyelo testiiletek szerepe

Az igazgatasi, iranyité és felligyeleti szervek izleti magatartassal kapcsolatos szerepét a Csoport a Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentésben teszi kézzé, mely elérhetd a honlapon, tovabbi informacié az ESRS 2
[GOV-1] pontban:

https://www.any.hu/wpcontent/files mf/1714474126ANY Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentes 2023.pdf

Az ugyviteli, Ugyvezet6 és fellgyeld testiletek Uzleti magatartdssal kapcsolatos szerepek szintén megta-
lalhatéak a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésben, tovabba Uzleti etikai iranyelvekhez, szervezeti kultu-
ranak megismeréséhez, irdnymutatdsahoz nyuijt informacidkat a Tarsasag Etikai Koédexe és Partner Etikai
Kodexe. A Tarsasagi Iranyelv szabalyzataban meghatarozottak célja, hogy valamennyi munkavallalo, ve-
zetd tisztségvisel, felligyeld bizottsagi tag, tulajdonos és megbizott megfeleld és atlathato tajekoztatast
kapjon a bennfentes kereskedelem és a piacbefolyasolas fogalmarsl, valamint az azokra vonatkozé tilal-
makrol és kivételekrdl, tovabba nyilvantartasi és kdzzétételi kdtelezettséget meghatarozé jogszabalyi ren-
delkezésekrdl, honlapon elérheté: Tarsasagi Iranyelvek https://www.any.hu/wp-content/fi-
les mf/1688559458ANY Bennfentes kereskedelemre vonatkozo szabalyzat 2014.07.01.pdf

Az Etikai Koédex hatalya kiterjed az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. és az ANY Csoporthoz tartozé tarsasa-
gok minden munkatarsara. Ezen fellil az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. elvarja a Kédexben rogzitett el6-
irasok betartasat a Tarsasag nevében eljard dsszes partnerétdl, valamint a vele szerz6détt viszonyban
allo egyénektdl és szervezetektdl. Az ANY Csoport 2025-ben elkészitett Partner Etikai Kodexét is, mely-
nek célja, hogy bemutassa az Uzleti partneri etikai és magatartasi alapelveket és etikai normakat, ame-
lyek utmutatéul szolgalnak az ANY Partnerei szamara. Osszefoglalja az etikus magatartasformakat vala-
mint a felel8s, etikus és jogkdvetd Uzleti magatartas soran kdvetendd altalanos irdnymutatasokat.

[G1-1] A véllalati kulturara és az Uzleti magatartasra vonatkozo politikak, valamint a vallalati kultdra

G1-1_01-11

Az ANY Csoport elkételezetten fejleszti és dpolja vallalati kulturajat, amely a felelsségteljes déntéshoza-
talra, az etikus Uzleti gyakorlatokra és a munkatarsak kézotti egyuttmikodés elémozditasara 6sszpontosit.
Stratégiai megbeszélések keretében értékelésre kertl, az érdekelt felek véleményének figyelembevételé-
vel, Az ANY Csoport kulturajanak fejlesztése folyamatos parbeszédre épul a munkatarsak, vezeték és ér-
dekelt felek k6z6tt, ami lehetéveé teszi a proaktivan reagélast a valtozé piaci és tarsadalmi elvarasokra. A
partnerek véleménye a vevoli elégedettség felmérésének eredményeként, valamint folyamatos szébeli kap-
csolattartason keresztil érkezik. Munkavallalékkal az érdekképviseletek kdzvetitésével és nyitott irodakon
keresztul interaktiv a kommunikacio és figyelembe vannak véve a mindig aktualis jogszabalyok.

A Csoport az Etikai és Partner Etikai kodexben foglalta 6ssze és tette k6zzé a vallalati kulturaval kapcso-
latos szemléletmaodjat, utmutatojat. A Kédexek célja, hogy bemutassa azon alapelveket és etikai normakat,
amelyek utmutatasul szolgalnak a valtozé Uzleti életben. Természetesen az Etikai Kodex nem ad minden
ilyen jellegl kérdésre valaszt, viszont 6sszefoglalja azon magatartasformakat és erkdlcsi iranymutatasokat,
amelyeket a Csoport minden munkatarsanak és Partnerének kdvetnie kell figgetlentl a beosztasatol, szak-
mai tapasztalatatdl, vagy az aktualis Gizleti kdrnyezettdl.

Az Etikai Kodexben megfogalmazott alapelvek kdvetése és védelme kdzds érdek. A moralis felelésség-
vallalas, a feddhetetlen Uzleti magatartas és az emberek maximalis tisztelete hozzajarul a vallalat j6 hirének
meg6rzéséhez és segiti a versenypiaci kihivasokhoz valé alkalmazkodast. Eppen ezért kiemelten fontos,
hogy az ANY Csoport minden munkatarsa magatartdsaval is hozzajaruljon kzds célok eléréséhez.
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Az ANY Csoport minden munkatarsa a mindenkori, hatalyban lévé hazai és nemzetkdzi jogszabalyi nor-
maknak megfeleléen jar el, magara vonatkozdlag érvényesnek tekinti a Tarsasag belsé szabalyozasait, a
Csoport alapvetd érdekeivel és célkitiizéseivel 6sszhangban cselekszik. Az ANY Csoport minden munka-
tarsa az elfogadott etikai normak szerint viselkedik az emberi kapcsolatok soran. Ennek megfeleléen apolja
munkatarsi kapcsolatait, valamint Uzleti partnerekkel, Ggyfelekkel, hatosagi szervekkel és a sajtéval fenn-
allé viszonyat.

A Csoport rendszeres id6kdézonként felllvizsgalja az Etikai Kédexekben foglaltakat, kapcsol6do térvényi
vagy hatdsagi szabalyozasokat is nyomon kévetve, amennyiben szikséges modositja. A belsé kommuni-
kacio formait a technolégiai fejlédésekkel parhuzamosan a Csoport folyamatosan fejleszti, kommunikéacios
csatornak a digitalis térbe terelédnek at.

Jogellenes magatartast vagy az etikai kddexben, vagy tovabbi belsd szabalyzatokban foglaltakkal ellenté-
tes magatartast érintd aggalyok azonositasara, jelentésére és kivizsgalasara a Csoport bejelentd fellletet
biztosit.

Avallalati incidenskezelési szabalyok rendelkeznek a blincselekmény gyanuja esetén kévetendd eljarasrol.
Hatésagi megkeresés esetén a Csoport - az adatvédelmi szabalyok betartasa mellett - egyittmikaodik bln-
Uld6zési eljarasokban.

Részletesen a "Visszaélés-bejelentési Rendszer Szabalyzat" irja le a tarsasagi folyamatokat, ami biztositja
a bejelentés lehetéségét a 2023. évi XXV. tv.-nek megfeleléen. Ezzel kapcsolatban a Csoport a bevett
modon tajékoztatta munkavallaloit és a bejelentési csatornat a weboldalan is kozzétette.

A bejelentési csatornan lehet jelezni az észrevételt, az Ugy kivizsgalasra kerul a torvény szerint. Egyéb
kilon politikaval az ANY Csoport nem rendelkezik, és nem tervezi ilyen bevezetését.

A bejelentési rendszer felépitésérél bédvebb informacié talalhaté a S1-1_01 | 19, 20 pont alatt.

Az ANY Csoport visszaélés-bejelentési rendszere 2023. julius elsejétél mikdodik torvényi kotelezettség
alapjan. A rendszer teljes, valamennyi, a térvény éltal el6irt funkciét megvalésitja.

Az ANY Csoport nem rendelkezik az Egyesult Nemzetek Korrupcié elleni Egyezményével 6sszhangban
Iévé, korrupcid vagy vesztegetés elleni politikaval, eljarasokkal az Gzleti magatartassal kapcsolatos inci-
densek, koztik a korrupciés és vesztegetési esetek azonnali, fliggetlen és objektiv kivizsgalasara egyéb
mechanizmussal, a magyar atiltetett jogszabalynak felel meg.

A biztonsagi nyomdai mikodésbdl addéddéan az ANY Csoport Gzleti kapcsolatai mind megrendeli mind
beszallitoi oldalon atvilagitottak, ellenérzoéttek. A jelen miikédés mellett nincs azonositva olyan funkcid,
amely magasabb korrupcié vagy vesztegetési kockazatnak van kitéve. Tevékenységébdl adéddéan — nem
dolgozik allatokkal - nem rendelkezik allatjoléti politikaval.

Az ANY Csoportnak a szervezeten bellili, az lizleti magatartasra vonatkozé képzési politikajanak alapjat a
munkaszerzédés képezi, amelyhez tovabbi oktatd jellegli tevékenység szabalyozottan nem kapcsolédik.
Azonban a belépd kollégakat mentorok tamogatjak a beilleszkedésben és abban, hogy minden a vallalat-
hoz kapcsolddo ilyen jellegl iranyelvet, politikat, kulturat megismerjenek és elsajatitsanak.

A vezetbi poziciok esetén a munkaszerz8dés részét képezi az antikorrupcios bekezdés.
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G1.MDR-P_01

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. Etikai Kdédexei tartalmazzak a Tarsasag szervezeti és Uzleti etikardl, il-
letve versenypiaci és tarsadalmi kdrnyezetével kapcsolatos viselkedésérél, eljarasairdl alkotott elképzelé-
seit. A Kddexek kozzétételével a véllalat lehetGséget kivan adni mind az alkalmazottak, mind a részvénye-
sek és potencialis befekteték szamara, hogy megismerjék az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. szervezeti
kultarajanak alapjait. A munkavallalék szamara az Etikai Kédex segitséget nyuijt az esetlegesen felmerilé
etikai kockazatok megitélésében és szikség szerinti kezelésében. Mivel a Tarsasag jo hirnevét és a part-
nereinek belé vetett bizalmat akar egy munkavallalo etikailag megkérdéjelezhetd viselkedése is megren-
ditheti, igy a vallalat elvarja a teljes Kédex ismeretét és alkalmazasat a vele barmilyen jogviszonyban allé
munkatarsaitol.

G1.MDR-P_02

Az Etikai Kédex hatalya kiterjed az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. és az ANY Csoporthoz tartozé tarsasagok
minden munkatarsara. Ezen felll az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. elvarja a Kédexben rogzitett eldirasok
betartasat a Csoport nevében eljaré 6sszes partnerétél, valamint a vele szerz6détt viszonyban allé egyé-
nektdl és szervezetektdl.

G1.MDR-P_03

Az iranyelv megvalositasaért felelés szervezet legmagasabb szintje a Vezérigazgatd, mint a szervezet fe-
lelés vezetdje.

G1.MDR-P_04
Harmadik fél szabvanyait vagy kezdeményezéseit nem alkalmazza az ANY Csoport.
G1.MDR-P_05

Az ANY Csoport vallalati kulturgjanak kialakitdsa soran kiemelt figyelmet fordit a legfontosabb érdekelt
felek, tobbek kozott ligyfelek, beszallitok és munkatarsak érdekeire. A szabalyozdsokat ezek alapjan ala-
kitja ki, melyek id6k6zoénkét felllvizsgalatra kerllnek, szem elétt tartva, hogy minden dontés, intézkedés
elésegitse a megfeleld egyuttmiikddést és a fenntarthato fejlédést és mindig megfeleljen az aktualis jog-
szabélyoknak. Ez a megkodzelités nemcsak erdsiti vallalati kulturat, hanem hozzajarul a szélesebb tarsa-
dalmi és gazdasagi kihivasokra adott valaszok hatékonysagahoz is.

Partnerek, tgyfelek:

Az ANY Csoport sikerei a mindenkori munkatarsak feddhetetlen viselkedésén és etikusan kezelt emberi
kapcsolatain nyugszik. Ennek megfeleléen kiemelt elvaras a munkatarsakkal szemben a piaci szerepl6k,
jévébeni megrendel6k és meglévd ugyfelek mindenkori igényeinek fokozott szem elétt tartdsa annak érde-
kében, hogy az ANY Csoport mindig biztonsagos, innovativ szolgaltatasokat és termékeket tudjon szallitani
partnerei szamara. Ehhez szlkség van arra, hogy az ANY arra illetékes munkatéarsa a kifelé irdnyulé kom-
munikacioja soran minden esetben — a titokvédelmi szempontok betartasaval — pontos, egyértelm és elég-
séges informacidval Iassa el Ugyfeleit. A valds informacidszolgaltatas kdvetelménye kiterjed mind a szdbeli,
mind az irasbeli kommunikaciéra.

Részvényesek, Befektetdk:

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. szamara, mint t6zsdei Tarsasag szamara az els6dleges feladat részve-
nyesi érték védelme. Ennek garantélasa érdekében 6sszhangban az érvényben 1évS, mindenkori tékepiaci
szabalyozassal az ANY Csoport biztositja a pénziigyi informaciok és jelentések transzparenciajat, és atlat-
hat6, valés informacidkat szolgaltat részvényesei szamara.
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A jelentési kotelezettségek és egyéb kotelezd kdzzétételek segitségével biztositja, hogy befektetdi mindig
pontos képet kapjanak az ANY Csoport miikodésérdl és piaci, pénziigyi helyzetérél. Ezen tilmenéen az
ANY Csoport elkotelezett részvényesei felé a tekintetben is, hogy felvetéseik, véleményik és esetleges
kéréseik kinyilvanitasara forumot biztosit — befektet6i kapcsolattarté személyében -, és azokat minden
esetben megfontoltan és konstruktivan kezeli. Az ANY Csoport a fentiek érdekében biztositja, hogy a tar-
sasag kulsé és bels6 auditoraival minden esetben és teljes mértékben egytttmikodik, és garantalja sza-
mukra az informaciokhoz valé mindenkori hozzaférést.

Allami szervek, hatésagok:

Az ANY Csoport és minden munkatarsa, minden helyzetben a hatalyban Iév6 jogszabalyoknak megfele-
I6en jar el. Ez érvényes mind a magyarorszagi anyavallalatra, mind a hazai és kulféldi leanyvallalatokra. A
kulfoldi k6zos-, és leanyvallalatok esetében magara nézve kotelezének tartja az adott orszag, illetve az
Eurdpai Unid vonatkozo torvényeit egyarant. Ennek megfeleléen az ANY Csoport munkaja soran mindig
jéhiszemien, becsiletesen és felelés médon jar el. Az ANY Csoport és minden munkatarsa az allami-,
kormanyzati- és helyi szervekkel valé kapcsolataban a mindenkori jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen
cselekszik. A Csoport és munkatarsai minden allami, kormanyzati és énkormanyzati szervet, minden fel-
ugyeleti intézményt sziikség esetén pontosan és a valésagnak megfeleléen tajékoztat, és egyuttmikddéen
jar el a vellk valo kapcsolat soran.

Versenytarsak:

Az ANY Csoport zletpolitikajanak fokuszaban a tisztességes verseny all. Ennek megfeleléen a Csoport
elkdtelezett a versenytarsakkal szemben is az alapveté etikai szabalyok betartasa mellett. Eppen ezért az
ANY Csoport és minden munkatarsa kiall a torvényes és tisztességes uton térténd informacidszerzés mel-
lett. A Csoport magara és minden alkalmazottjara nézve kotelezének tartja, hogy a versenytarsakrol kiza-
rélag tisztesség, és térvényes modon szerez informaciokat, szigorian betartja a jogszabalyi rendelkezése-
ket, valamint a bennfentes kereskedelmet tiltd eldirasokat.

Munkatarsak:

A munkatarsakkal valo parbeszédre szolgaldé kommunikaciés csatornak az S1 pontban részletesen meg-
talalhatéak.

G1.MDR-P_06

A Csoport Etikai kddexe, Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentése és Tarsasagi Iranyelve a honlapon minden
érdekelt fél szamara elérhetd: Testuletek, vezetbséq -, a bejelentési rendszer szintén elérheté a honlapon
keresztiil: 1702992706bejelentesi rendszer HU.pdf
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FELELOSSEGVALLALASI ANY @ BIZTONSAGH

NYILATKOZAT

FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

Zsamboki Gabor, mint az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. vezérigazgatoja ezuton nyilatkozom, hogy az al-
kalmazhaté szamviteli és ESRS el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 6sszevont (kon-
szolidalt) éves beszamold és fenntarthatésagi jelentés valdés és megbizhaté képet ad a kibocsatd és a
konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeirél, kdtelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nye-
reségérdl és veszteségeérdl, tovabba az dsszevont (konszolidalt) vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad
a kibocsato és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismer-

tetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2026. MArcius 25. e ——————————

Vezérigazgato
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ANY Biztonsagi Nyomda Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
Egyedi Pénziigyi kimutatasok

2025. december 31.
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Mérleg 2025.12.31., 2024.12.31.
. . 2025. 2024.
EAED [AHBE Megjegyzés ;o ember 31. december 31.
Forgéeszkozok:
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek 3 6.275.965 5.730.044
Kovetelések 4 5.049.840 5.176.038
Készletek 5 7.734.673 8.286.998
Egye'b forgc_:_oeszko’zok es alitlv id6beli elhatarolasok 6 5.018.330 6.280.001
(folyd addkdvetelések nélkiil)
Szerz6déses eszkoz 6 2.408.355 5.863.564
Folyé adokovetelések 6 31.110 6.208
Osszes forgoeszkéz 26.518.273 31.342.853
Befektetett eszk6zok:
Ingatlanok, gépek és berendezések 7 9.254.593 9.269.048
Eszkdzhasznalati jog 8 5.184.639 1.518.441
Befektetések 9 1.770.789 1.747.819
Immateridlis javak 10 0 0
Halasztott add eszkdzdk 3.338 2.666
Egyéb eszkdzok 9 10.400 10.400
Befektetett eszk6zok 0sszesen 16.223.759 12.548.374
Eszk6z6k 6sszesen 42.742.032 43.891.227
Rovid lejaratua kotelezettségek:
Szalliték 11 3.331.802 5.888.771
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 22 711.746 532.235
Szerzddéses kotelezettségek 12 2.535.532 2.718.657
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli
elhatarolasok (folyé adokételezettségek nélkil) = 5.152.345 6.521.163
Foly6 adokotelezettségek 12 1.601.813 1.690.258
Révid lejaratu hitel 13 7.396.272 9.820.383
Rovid lejaratu kotelezettségek osszesen 20.729.510 27.171.467
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Halasztott ad6 kotelezettség 20 925.394 870.461
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 22 4.660.336 1.201.486
Hosszu lejaratu hitelek 13 2.711.088 2.291.205
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 8.296.818 4.363.152
Sajat toke
Jegyzett t6ke 14 1.449.876 1.449.876
Téketartalék 15 250.686 250.686
Eredménytartalék 15 12.470.190 11.111.094
Sajat részvények 15 -455.048 -455.048
Sajat toke 0sszesen 15 13.715.704 12.356.608
Forrasok 6sszesen 42.742.032 43.891.227
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Atfog6 eredménykimutatas 2025.12.31.
Ezer Ft-ban Megjegyzés 2025. év 2024. év
Nett6 arbevétel 16 54.508.546 56.421.481
Ertékesités kdzvetlen dnkoltsége 18 -33.366.588 -36.394.964
Brutt6 fedezet 21.141.958 20.026.517
Altalanos és fel nem osztott koltségek 18 -11.014.488 -9.631.714
Targyi eszkdzdk eladdsanak eredménye -1.354 4.880
Osztalékbevétel 19 746.767 512.390
Arfolyam nyereség/veszteség -510.690 154.720
Egyéb bevétel /(raforditas), nettd 17 -488.891 -2.169.174
Uzemi (iizleti) eredmény 9.873.302 8.897.619
Kamatbevétel 288.922 360.931
Kamatraforditas -690.992 -694.186
Befektetések értékesitésének nyeresége 9 0 0
Adoézas elo6tti eredmény 9.471.232 8.564.364
Halasztott adé raforditas 20 -54.261 -114.521
Targyévi add 20 -1.386.757 -1.257.933
Adoéraforditas 6sszesen -1.441.018 -1.372.454
Targyévi eredmény 8.030.214 7.191.910
Egyéb atfogo targyévi eredmény 0 0
Targyévi atfogo eredmény 6sszesen 8.030.214 7.191.910
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ANY @ BIZTONSAGI
2025.12.31.-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Sajat téke valtozasa 2025.12.31

o - ; Eredmény- Sajat --

Ezer Ft-ban Jegyzett toke | Toéketartalék tartalék részvény Osszesen
2024. januar 1. 1.449.876 250.686 7.660.994 -455.048 8.906.508
Osztalék

(2023. (izleti év utan) 0 0 -3.741.810 0 -3.741.810
Targyévi atfogdé eredmény 0 0 7.191.910 0 7.191.910
Eszkozh’elsznalatl jog 0 0 0 0 0
korrekcid

2024. december 31. 1.449.876 250.686 11.111.094 -455.048 12.356.608
Osztalék

(2024. (izleti év utan) 0 0 -6.662.444 0 -6.662.444
Targyévi atfogdé eredmény 0 0 8.030.214 0 8.030.214
Eszkozh'elsznalatl jog 0 0 8674 0 8674
korrekcio

2025. december 31. 1.449.876 250.686 12.470.190 -455.048 13.715.704

(*) bévebb informacio: 8. pont - Eszkdzhasznalati jog tablazat
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Cash-flow kimutatas 2025.12.31.
Ezer Ft-ban Megjegyzés 2025. év 2024. év
Mikodési tevékenységhbél szarmazé pénzforgalom:
Adozas elétti eredmény 9.471.232 8.564.364
Ertékcsdkkenés 7 2.464.159 2.319.838
Ertékvesztés valtozasa 17 -7.468 1.634.841
Targyi eszkoz értékesités eredménye 1.354 -4.880
Kapott osztalék -746.767 -512.390
Kamatraforditas 690.992 694.186
Kamatbevétel -288.922 -360.931
Uzemi (iizleti) cash-flow a miikddé toke valtozasai elétt: 11.584.580 12.335.028
Kovetelések és egyéb forgoeszkdzok allomanyvaltozasa 4.6 4.798.991 -3.316.166
Készletek allomanyvaltozasa 5 552.325 -3.641.213
mén;(\;);ﬁl)ezza'esttasegek, céltartalékok és passziv elhatarolasok allo- 12 -3.941.149 4.682.441
Miik6désbol szarmazé pénzforgalom 12.994.747 10.060.090
Fizetett kamatok 13,22 -664.339 -690.144
Kapott kamatok 23 32.714 43.331
Fizetett ado 20 -1.386.757 -1.257.933
Miikodési tevékenységbdl szarmazé netté pénzforgalom 10.976.365 8.155.344
Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzforgalom:
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése 7 -2.657.052 -3.965.081
Targyi eszkéz értékesités -1.354 4.880
Kapott osztalék 19 746.767 512.390
Befektetések vasarlasa 9 -22.970 0
Dolgozdi kdlcséndk valtozasa 0 -2.200
Befektetési tevékenységbdl szarmazo netté pénzforgalom -1.934.609 -3.450.011
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazoé pénzforgalom:
Rovid lejaratu hitelek ndvekedése 13 0 6.973.459
Rovid lejaratu hitelek csokkenése 13 -2.424.111 -6.031.450
Hosszu lejaratu hitelek ndvekedése 13 1.061.363 804.574
Hosszu lejaratu hitelek csdkkenése 13 -641.480 -1.821.242
Lizingkotelezettségek valtozasa 22 170.837 -42.042
Fizetett osztalék -6.662.444 -3.741.810
Finanszirozasi tevékenységbél szarmazé netté pénzforgalom: -8.495.835 -3.858.511
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa 545.921 846.822
:f::t:?‘:jl;t:lzék és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya id6- 5.730.044 4.883.222
:zé:kzizzglg':‘zék és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya id6- 3 6.275.965 5.730.044
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Jegyzetek a pénziigyi kimutatasokhoz a 2025.12.31-én végzo6do évre

1 Altalanos rész

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. (a Tarsasag) a Magyar Koztarsasag térvényei szerint bejegy-
zett részvénytarsasag. 1992-ig a Tarsasag allami vallalatként mikddott és 1992-ben alakult rész-
vénytarsasagga. A Tarsasag székhelye a Budapest X. kerllet, Halom u. 5. szam alatt talalhaté.
A Téarsasag honlapja: www.any.hu.

A Tarsasag képviseletére, az éves beszamolé alairasara jogosult személy neve és cime:
Zsamboki Gabor, vezérigazgat6 (1056 Budapest, Belgrad rakpart 21. IV/1.).

Az IFRS szakterlletre regisztralt, illetve IFRS mindsitéssel rendelkezé felelés személy neve és
cime: Karaké Tamas, gazdasagi vezérigazgato-helyettes (1112 Budapest, Orség u. 9/B).

A Tarsasag konyvvizsgaldja a Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsado Kft. (1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/C.), kdbnyvvizsgalatért személyében felels adatai: Horvath Tamas (MKVK: 003449)
(1029 Budapest, Bolény utca 16.). A Tarsasag konyvvizsgalatanak dija 2025-ben 27.5 millié Ft.
A Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadé Kft. bizonyossagot nyujté szolgaltatast nyujtott az ANY
Biztonsagi Nyomda Nyrt. részére a fenntarthatosagi jelentéssel kapcsolatban. Az ESG audit kolt-
ség a 2025-0s évet érinti, a szerzddés értéke: 26.6 millié Ft.

2025-t61 a 2000. évi C. torvény 95/F. § (11) bekezdésével 6sszhangban a Tarsasag mentesul az
onallé fenntarthatésagi jelentés elkészitésének kotelezettsége aldl, és kdtelezettségének kizaro-
lag a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés Utjan tesz eleget, mivel a konszolidalt fenntarthato-
sagi jelentést készité anyavallalat ugy tekintendd, hogy eleget tett a 95/E. § (1)—(11) és (13) be-
kezdéseiben, valamint a 95. § (3) bekezdésében el6irt fenntarthatdsagi jelentéstételi kdtelezett-
ségének.
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A részvénykonyv szerint az alabbiakban nevesitett tulajdonosok rendelkeznek 5%-nal nagyobb
szavazati arannyal, valamint a kdvetkezd befektetdi csoportok alkotjak a tulajdonosi strukturat
2024. december 31-én, és 2025. december 31-én:

2025. december 31. 2024. december 31.
Tulajdonosok SZé,Wazat' Tulajdoni SZE?.V&Z&'{I Tulajdoni
! arany o arany o

megnevezése (%) arany (%) (%) arany (%)
5% feletti tulajdonosok
EG CAPITAL LLC(*) 12,12% 11,75% 12,12% 11,75%
DIGITAL FOREST LLC(**) 7,11% 6,89% 7,11% 6,89%
AEGON ALFA SZARMAZ- 0 0 0 0
TATOTT ALAP 5,27% 5,11% 5,20% 5,04%
Egyéb 5% alatti tulajdo-
nosok
E,T’('fé'di intézmenyi befekte- 26,93% 26,11% 27,14% 26,32%
(o]
:(6Lll(lfold| intézményi befekte- 9,34% 9,05% 9.97% 9.67%
Kulféldi maganszemélyek 0,11% 0,10% 0,11% 0,11%
Belféldi maganszemélyek 36,58% 35,47% 35,51% 34,43%
Vezetd tisztségviseldk, 1 .44% 1.40% 1.48% 1.44%
munkavallalék ' ' ' '
Visszavasarolt sajat rész- 0.00% 3.03% 0.00% 3.03%
vények ' ' ' '
Egyéb 1,10% 1,09% 1,36% 1,32%

(*)Az ANY Biztonsagi Nyomda Igazgatosagi EIndke kdzvetetten birtokolt tulajdoni hanyada, s a Fortunarum Kft-n keresztul
tovabbi 3,92%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik.
(**)A 2014. marcius 31-én tartott éves rendes kdzgy(ilés alapjan megvalasztott Erdés Tamas igazgatosagi tag kdzvetetten

birtokolt ANY részvényeinek szama.

A Tarsasag biztonsagi termékeket és megoldasokat (ado- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel el-
latott matricakat), manyag kartyakat (okmanykartyakat, bank-, és kereskedelmi kartyakat), meg-
személyesitett Gizleti és Ugyviteli nyomtatvanyokat, valamint hagyomanyos nyomdaipari terméke-

ket gyart. Az ANY Nyrt. az egyedi pénzigyi kimutatasait az I1AS 27 alapjan késziti.
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A Tarsasag konszolidalt leanyvallalatai 2024. december 31-én és 2025. december 31-én a ké-
vetkezdk: (a Tipo Direct Serv SRL, az Atlas Trade Distrib. SRL és a Zipper Data SRL kivételével
mindegyik leanyvallalat kbzvetlenl birtokolt, az emlitettek a Zipper Services SRL tulajdonai). Ré-
szesedésekrdl tovabbi megjegyzések a 9. pontban talalhatéak, a kapcsolt vallalkozasokkal foly-
tatott tranzakcidkrél a 23. pontban talalhatoak.

2025. december 31. 2024. december 31.
Bejegyzés és .. Tulajdoni . | Tulajdoni . .
Név mikedés he- 107>/ | hanyad  S72V8280 | panyaq | S7avazall | Beserolas

Iye i (%) 109 *) o9

ﬁ)’jgmg;';’:fr Magyarorszag zog.Fotoo 99,48% | 99,48% | 99,48% | 99,48% L
. .| 100.000
Specimen Zrt. Magyarorszag oFt 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% L
E‘:hno'Progress Magyarorszag | 5.000 eFt | 100,00% @ 100,00% | 100,00% @ 100,00% L
ﬁg‘s}{tc',)“}%f"’t‘“a”hasz' Magyarorszag | 3.000 eFt | 100,00% | 100,00% | 100,00% @ 100,00% L
é‘gfer Services Romania 2'058'510 60,00% | 60,00% | 60,00% | 60,00% L*
;‘gf Direct Serv Kég’{g'rdsi‘éég 3&'330 60,00% | 60,00% | 60,00% | 60,00% L*
Zipper Data SRL Kég’{g'r‘;z‘éég 200 | 6000% | 6000% | 60,00% & 60,00% L*
giTs';r/?bS ;E"Ee Romania kgol\? 60,00% | 60,00% | 60,00% | 60,00% L
Slovak Direct SRO | Szlovakia 62325 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% L
. Amerikai

ﬁ;lpf['gr(ﬁ')w Glo- | Egyesiilt Alla- 20000 | 5100% | 5L00% | 000% | 0,00% L

mok

1 A konszolidacids korbe tartozd gazdasagi tarsasag kozgylilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét

biztosité szavazati jog.

2Teljes (L); Ko6zos vezetés (K); Tarsult (T)

(*) Leanyvallalati besorolas a vallalat tarstulajdonosaval kététt egyuttmikodési megallapodasnak megfeleléen 2021.

december 30-ig. 2021. december 31-t6l tulajdoni hanyad alapjan is leanyvallalat a Zipper Services SRL. A Direct

Services a korabbi megallapodas szerint volt konszolidalva 2021.07.31-ig.
(**) Az amerikai alapitasu leanyvallalat, a Superior ANY Global LLC 2025.10.01 6ta a konszolidacios kor tagja.
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ESEF adatok

A Tarsasag weboldala: www.any.hu

A Tarsasag LEI kodja: 529900YYR637SPJO0JR59

A Tarsasag neve: ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

A Tars.asag székhely szerinti or- Magyarorszag

szaga:

A Tarsasag jogi formaja Nyilvanosan mikddd részvénytarsasag

A Tarsasagot melyik orszagban .

jegyzeték be: MEETETEEEY)

A Tarsasag székhelyének cime: H-1102, Budapest, Halom utca 5., Magyarorszag

Az zleti tevékenység fébb szin-

helye: H-1102, Budapest, Halom utca 5., Magyarorszag

A Tarsasag biztonsagi termékeket és megoldasokat (ad6- és
zarjegyet, biztonsagi elemekkel ellatott matricakat), mGanyag
kartyakat (okmanykartyakat, bank-, és kereskedelmi kartyakat),
megszemélyesitett Gzleti és Ugyviteli nyomtatvanyokat, vala-
mint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart.

A Tarsasag 6 tevékenységének
bemutatasa:
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2 Fobb szamviteli alapelvek

A pénziigyi kimutatas készitésének alapja

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. az éves beszamoléjat 2017. januar 1. éta az EU altal elfogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolas Standardok (“IFRS”) szerint allitja 6ssze.

Az Eurdpai Uni6é (“EU”) altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
nem kilénboznek a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok Bizottsaga (IASB) altal kiadott IFRS-ektél.

A Tarsasag pénzigyi kimutatasa magyar forintban (Ft) készlil, ezer forintra kerekitve.

A Tarsasag beszamolasi id6szaka megegyezik a naptari évvel. A bazis idészak 2024. januar 1-
t6l 2024. december 31-ig tartott, melyre a szévegben és a tablazatok fejléceiben ,2024. év’ meg-
jeldléssel hivatkozunk, mig a targyidészak 2025. januar 1-t61 2025. december 31-ig tartott, melyre
a szOvegben és a tablazatok fejléceiben ,2025. év” megjeldléssel hivatkozunk.

A pénziigyi kimutatasok a bekerilési értékelv alapjan késziiltek, kivéve egyes befektetett eszko-
z06k és pénzugyi instrumentumok tértékelését. A bekertlési érték rendszerint az eszkdzokért cse-
rébe atadott ellenérték valos értékén alapul. A szamviteli politika legfontosabb elveit az alabbiak-
ban ismertetjlk.

A pénzugyi kimutatas elkészitésekor a vallalkozas folytatasanak elvét vettiik figyelembe a Tarsa-
sag tevékenységét tekintve a jévére nézve.

Pénz- és pénzegyenértékes eszkozok

A pénzeszkdzOk a pénztar, valamint a banki folydszamlak és egyéb bankszamlak egyenlegét
tartalmazzak. A készpénz helyettesitd eszk6zok olyan kdnnyen pénzzé tehetd befektetések, me-
lyek eredeti lejarati ideje harom hoénap, vagy annal rovidebb idé, és értékvaltozasuk kockazata
elhanyagolhato.

Cash flow kimutatas

A cash flow kimutatas elkészitéséhez a készpénz és a pénz egyenértékii eszkdzok a kdvetkezd
elemekbédl allnak: a készpénz és a harom hénapnal roévidebb lejarati bankbetétek magukban,
valamint az egyéb révid lejaratu (vasarlasukkor 3 hénapos vagy annal rovidebb lejarata) likvid
befektetéseket, amelyek azonnal atvalthatéak a rajtuk feltlintetett pénzésszegre, és atvaltasuk
nem jar értékuk valtozasanak kockazataval. A cash-flow az indirekt cash-flow készités médszer-
ével készll.

Készletek

A készletek a beszerzési koltség és a nettd realizalhatd érték kozll az alacsonyabbik értéken
szerepelnek, azt kdvetéen, hogy az elfekvd készletekre az értékvesztés képzése megtortént. Az
elfekvd készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiralasa alapjan keril megképzésre a készlet
fizikai allapotanak és tovabbi felhasznalhatosaganak, értékesithetéségének biralata utan. A be-
szerzesi érték meghatarozasa atlagos beszerzési aron torténik. A vasarolt készletek bekerulési
értéke a beszerzési arat, az esetleges vamot, szallitasi koltségeket, vissza nem igényelhetd ado-
kat és egyéb megszerzéshez kapcsolddo koltségeket foglalja magaban. A késztermékek és be-
fejezetlen termelés koltsége a kdzvetlen koltségeket foglalja magaban.
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Az elfekv® készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiralasa alapjan keril megképzésre a
készlet fizikai allapotanak és tovabbi felhasznalhatésaganak, értékesithetéségének birdlata utan.
A Térsasag a rendelkezésre all6 uzleti, piaci informaciok alapjan teljes korl értékvesztést szamol
el azokra a készletekre, ahol a készlet felhasznalhatdsaga, értékesithetésége a készletek egyedi,
vev6hoz kotott jellegébdl addddan a szerz6dés lejarta vagy rendelés hianya miatt nem valdszi-
nisithetd. A nem egyedi vevdkhoz kapcsolddo készletek esetében akkor keril sor értékvesztés
elszamolasara, amennyiben a mérlegfordulonapot megel6z6 hosszabb idészakban nem tértént
felhasznalas az adott cikkbél, ebben az esetben is egyedi elbiralas alapjan. Tovabba a Tarsasag
értékvesztést szamol el azon készletekre is, ahol a potencialis értékesitési bevétel nem éri el az
értékesitésig, valamint az értékesités érdekében még varhatdan felmertild kéltségekkel (netto re-
alizélhato érték) csokkentett bekerilési érteket. Teljes korl értékvesztést szamol el tovabba a
Tarsasag a technoldgiai folyamatok soran a termelésbél kikertild feltlvizsgalt, de nem megfeleld
min&ségl készletekre, amelyek évkdzben a selejtezési raktarakba atkerultek, de amelyek nem
kertiltek a forduldnapig selejtezésre.

Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések a csdkkentett és halmozott értékcstkkenéssel csdkkentett
bekertilési értéken szerepelnek a pénzigyi kimutatasban. Foéldterilet esetében értékcsdkkenés
nem kerul elszamolasra. Az értékcsokkenés elszamolasa linearis médszerrel torténik gy, hogy
az eszkdzok értéke a becsult hasznos élettartam alatt leirasra keriljon. Az alkalmazott értékcsok-
kenési kulcsok az alabbiak:

Ingatlanok 2% - 3%
Bérelt ingatlanokon végzett beruhazasok 6%
Gépek és berendezések 14,5% - 33%
Jarmilvek 20%

A Tarsasag minden pénzugyi helyzet kimutatds készitésekor felllvizsgalja a targyi eszkdzdk és
az immateridlis javak értékét annak érdekében, hogy meghatarozza, hogy kulsé és belsé infor-
maciok alapjan létezik-e olyan indikacio, amely alapjan az adott eszkdzokre értékvesztést kellene
elszdmolni. A becsllt hasznos élettartamot és az értékcsokkenési modszert minden éves besza-
molasi id6szak végén felllvizsgaljak, és a becslések barmely valtozasanak hatdsa a jovére nézve
keril figyelembe vételre. Amennyiben ilyen indikacio 1étezik, az eszkdz varhaté megtérilési érté-
két meg kell becstlni a szikséges mértéki értékvesztés meghatarozdsahoz, ha van értékvesztés.
Ha az eszk6z varhaté megtérilési értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, akkor az esz-

koltségként szamolja el azonnal a Tarsasag.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésén vagy kivezetésén realizalt nyereség vagy vesz-
teség mértéke az értékesitési bevétel és az eszkdz nyilvantartasi értéke kozotti kaldénbségként
kerul meghatarozasra, és az eredményben keril elszamolasra.

A termelésben részt vevé eszk6zok értékcsokkenése az értékesités kdzvetlen dnkdltségében, a
termelésben részt nem vevd eszk6zok értékcsdkkenése az altalanos és fel nem osztott koéltség
sorokon kerul kimutatasra.
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Eszkozhasznalati jog

A Téarsasag 2019. januar 1-t6l az IFRS 16 el8irasai szerint értékeli a lizingkotelezettségeit, fel-
valtva az IAS 17 korabbi el6irasait. Ennek megfeleléen lizingkotelezettségként kertlnek bemuta-
tasra a lizingszerz6désekbdl és a tartds bérleti szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek. A Tar-
sasag 2019. januar 1-t6l az IFRS 16 el6irasainak megfeleléen a lizingszerzé6déssel kapcsolatban
a hasznalatuk felett ellenérzéssel bird eszkozeit eszkdzhasznalati jogként mutatja ki. Ennek meg-
felel6en eszkbzhasznalati jogként kerul bemutatasra minden eszkdz, mely lizingszerz6dés kere-
tében van a Tarsasag birtokaban, vagy amely tartés bérleti jogviszony kapcsan kertlt oda. Mivel
a tarsasag szerz8déseihez nem kapcsolddik garantalt maradvanyérték vagy a futamidd végén
fizetendd lizingkotelezettség, az eszkdzhasznalati jog bekerulési értéke megegyezik a lizingkote-
lezettség bekertilési értékével. A Tarsasag harom elkilonilt eszkézcsoportban tart nyilvan esz-
kdzhasznalati jogot. Ezek az ingatlanok, a termel6 gépek, berendezések és a jarmivek. Az esz-
kézhasznalati jogra a Tarsasag az IAS 16 el8irasai alapjan a lizingszerz6dés és a tartés bérleti
szerz6dés idétartama alatt értékcsdkkenést szamol el, melyekre az alkalmazott kulcsok az alab-
biak, ha a lizing futamideje legalabb eléri vagy meghaladja az eszkbzhasznalati jog hasznos élet-
tartamat. Amennyiben a kettd kozil a lizing futamideje rovidebb, az eszkézhasznalati jog érték-
csokkenése a lizing futamideje alatt leirasra kerdl. A lizing futamideje megegyezik a tartos bérleti
szerz8dés futamidejével.

Ingatlanok 10%- 46%
Termel6 gépek, berendezések 14,5% - 33%
Jarmivek 25,0% - 33%

Lizingkotelezettségek (lizingbe vevéként)

A Tarsasag az IFRS 16 el6irasai szerint értékeli a lizingkotelezettségeit. Ennek megfeleléen li-
zingkotelezettségként kerll bemutatasra a lizingszerz6désekbdl és a tartés bérleti szerz8dések-
bdl szarmazd kotelezettségek. A Tarsasag a lizingkotelezettségeit a szerz6désekbdl fakadd
pénzaramok diszkontalt jelenértékeként hatarozza meg, diszkontfaktorként a piacon a Tarsasag
szamara elérhet6, a szerz6déshez hasonlé id6tartamu hitel nominalis kamatat alapul véve. A Tar-
sasagnak nincsenek kezdeti lizingkdltségei, helyreallitasi, leszerelési koltségei, valtozo lizingfel-
tételei és nem részesil lizingdsztonz8kben sem. A Tarsasagnak sem a lizingszerz6désekben,
sem a tartés bérleti szerz6désekben nincs opcidja a szerz86dések meghosszabbitaséara és fel-
monddasara, ugyanakkor a futamidé alatt a lizingbeadd sem rendelkezik opciéval a lizing feltétele-
inek megvaltoztatdsara.

A Tarsasag nem rendelkezik kis értékil vagy révid lejaratu lizingekkel az IFRS 16 szerint, lizingelt
eszkdzeit nem lizingeli tovabb al-lizing szerz6désekben és nem folytat visszlizing tipusu tranzak-
cidkat.

A lizingkdtelezettségekre a Tarsaség a lizing implicit kamatratajat (vagy ha az nem meghatéroz-
hatd, akkor a jarulékos kamatlabat) alkalmazva lizingkamatot szadmol el, mely az &tfogé ered-
ménykimutatasban a kamatraforditds soron jelenik meg.

Immaterialis javak

A kUl6n beszerzett immaterialis javakat a halmozott amortizaciéval és halmozott értékvesztéssel
csokkentett bekerllési értéken tartjuk nyilvan. Az amortizaciot linearis médszerrel szamoljuk el az
eszkdz becstlt hasznos élettartama alatt. A becsult hasznos élettartamot és az amortizaciés mod-
szert minden éves beszamolasi idészak végén felllvizsgaljuk, és a becslések barmely valtozasa-
nak hatdsa a jévére nézve kerul figyelembe vételre. Az éves amortizaciés kulcs mértéke 16,7-
33%.

Immaterialis javak értékesitésén vagy kivezetésén realizalt nyereség vagy veszteség mértéke az
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értékesitési bevétel és az eszkdz nyilvantartasi értéke kdzotti kildnbségként kertl meghataro-
zasra, és az eredményben kerll elszamolasra.

Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek

A pénzlgyi eszkdz kategoriajanak meghatarozasahoz a Tarsasag meghatarozza, hogy a pénz-
Ugyi eszkdz addssaginstrumentum vagy tékebefektetés. Tékebefektetéseket eredménnyel szem-
ben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a Tarsasag bekertléskor donthet gy, hogy a nem
kereskedési céllal tartott tékebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli va-
I6san. Amennyiben a pénzlgyi eszk6z addssaginstrumentum, a besorolas meghatarozasakor az
alabbi pontokat kell figyelembe venni.

- Amortizalt bekertlési érték - cél - a szerz6déses cash flow-k beszedése, ami kizarélag a téke
és a kint levé t6kedsszeg utan jaré kamat kifizetéseihez kapcsol6dé cash-flow-kat tartal-
mazza.

- Valés érték egyéb atfogdé eredménnyel szemben - tartas célja - amely szerzédéses cash flow-
k beszedésével és a pénzligyi eszk6zok eladasaval éri el céljat és a pénzigyi eszkdz szer-
z6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizardlag a t6ke és a kint levd t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései.

- Valos érték eredménnyel szemben - amelyek nem tartoznak a fenti két pénzlgyi eszkéz ka-
tegoria egyikébe sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek lettek megjeldlve.

A pénzulgyi kotelezettségeket amortizalt bekerulési értéken kell értékelni, kivéve azokat a pénz-
ugyi kotelezettségeket, amelyeket eredménnyel szemben valosan kell értékelni vagy a Tarsasag
a valds értékelés opciot valasztotta.

Eredménnyel szemben valdsan kell értékelni a kereskedési célu pénzigyi kotelezettségeket és

a szarmazékos termékeket. A Tarsasag a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az ered-

meénnyel szemben valos értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénzlgyi kdtelezettséget, ha:

- megszuntet vagy lényegesen csdkkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonziszten-
ciat, vagy

- apénzlgyi kdtelezettségek egy csoportjanak vagy a pénzigyi eszk6zok és pénzugyi kotele-
zettségek egy csoportjanak kezelése, valamint teljesitményének értékelése valds érték ala-
pon, egy dokumentalt kockazatkezelési vagy befektetési stratégiaval dsszhangban térténik.

Kovetd értékelés

A kdvetd értékelés az adott pénzigyi instrumentum besorolasan alapszik.

Amortizalt bekeriilési értéken torténo értékelés

Amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre a pénzigyi kotelezettségek, igy a lizingkote-
lezettségek is, valamint a pénziigyi eszk6zok azon része, ahol az lizleti modell szerint az eszkozt
a szerzbédéses cash-flow-k beszedése miatt tartja a Tarsasag, és ahol a szerz6déses cash-flowk
kizardlag téketorlesztést és kamatot tartalmaznak. Az amortizalt bekerulési érték a pénzigyi esz-
kéznek, vagy kotelezettségnek az eredeti bekerilési értéke csdkkentve a téketdrlesztésekkel,
ndvelve, vagy csOkkentve az eredeti bekerulési érték és a lejaratkori érték kozotti kildonbdzet
halmozott amortizacidjaval, és csdkkentve az esetleges értékvesztés vagy behajthatatlansag mi-
atti leiras 0sszegével. A kamatlabhoz az effektiv kamatlab moédszert kell hasznalni, a kamatot az
eredményben kell elszamoilni.

Az pénzligyi kotelezettség valds érték valtozasat csak a kotelezettség kivezetésekor vagy atso-
rolasakor kell az eredményben szemben elszamolni.
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Egyéb atfogo eredménnyel szemben valés értéken értékelt adéssaginstrumentumok

Az eszkozt valds értéken kell értékelni. A kamatbevételt, értékvesztést és devizas arfolyamkuilon-
bozeteket az eredményben kell elszamolni (hasonldan az amortizalt bekerilési értéken értékelt
eszk06zOkhoz). A valds érték valtozasokat az egyéb atfogé eredménnyel szemben kell elszamolni.
Az eszk6z kivezetésekor a korabban egyéb atfogé eredménnyel szemben elszamolt halmozott
nyereséget vagy veszteséget at kell csoportositani az eredménybe. Az eszkdz atsorolasa vagy
kivezetése esetén, a korabban egyéb atfogd eredményben elszamolt, és t6kében halmozott valos
érték valtozasok atcsoportositanddk az eredménybe, Ugy, hogy ennek pont olyan hatasa legyen
az eredményre mintha az eszkdz amortizalt bekerilési értéken lett volna értékelve a kezdeti meg-
jelenitéstél.

Egyéb atfogo eredménnyel szemben valés értéken értékelt tokebefektetések

Az osztalékot csak akkor lehet megjeleniteni, ha:

- ennek jogat megallapitottak,

- valoszinlleg osztalékkal kapcsolatosan gazdasagi hasznok befolynak, 6sszegét megbizha-
téan lehet mérni.

A jaro osztalékot eredményben kell elszamolni, kivéve, ha az osztalék egyértelmiien a befektetés
koltségeinek részleges megtériilését jelenti, mely esetben egyéb atfogé eredményben kell ket
bemutatni.

A valos érték valtozas az egyéb atfogd eredményben jelenik meg. A valds érték valtozas miatt
elszamolt kulénbdzetek késébb sem szamolhatok el eredménnyel szemben, még akkor sem, ha
az eszkoz értékvesztetté valt vagy értékesitésre kertil.

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt eszk6zok

Az eszkdzt valds értéken kell értékelni és a valds érték valtozasokat az eredménnyel szemben
kell elszamoilni.

Valods értéken torténo értékelés

A mérleg forduldnapjan érvényes, tranzakcids koltségek levonasa nélkuli jegyzett piaci arak alap-
jan. Ha nincs ilyen akkor mas, Iényegében azonos jellemz&kkel rendelkezé instrumentumok ér-
vényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képezd nettd eszkdzoktdl elvart pénzaramok
alapjan torténik.

A pénziigyi instrumentumok értékvesztése

A Tarsasag minden beszamolasi fordulébnapon értékeli, hogy a pénzugyi eszk6z hitelkockézata
jelentésen nétt-e a kezdeti megjelenités ota. Az értékelés soran a varhaté hitelezési veszteségek
Osszegének valtozasa helyett a Tarsasag a pénzugyi eszkéz varhatd élettartama alatt bekdvet-
kez6 nemteljesités kockazatat veszi figyelembe. Az értékelés elvégzéséhez a Tarsasag a pénz-
ugyi eszkéznek a beszamolo forduldnapjan fennallé nemteljesitési kockazatat és a kezdeti meg-
jelenitéskor fennallé nemteljesitési kockazatat hasonlitja 0ssze, figyelembe véve a hitelkockazat-
ban a kezdeti megjelenités 6ta bekdvetkezett jelentés ndvekedésre utald ésszeri és indokolhato,
aranytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkil rendelkezésre all6 informaciokat. A Tarsasag
feltételezi, hogy valamely pénzugyi eszkdz hitelkockazata nem nétt jelentésen a kezdeti megje-
lenités 6ta, amennyiben megallapitasra keril, hogy a pénziigyi eszk6z hitelkockazata alacsony a
beszamolé forduldnapjan. A Tarsasag megvizsgalta, hogy az IFRS 9 alapjan mekkora hitelezési
veszteséget kellene képeznie a vevdi kdvetelésekre a varhatd hitelezési veszteségek kdvetkez-
tében, és ugy talalta, az elmult évek kdveteléseinek megtérilése alapjan a jovében varhaté hite-
lezési veszteségként a kdvetelések bruttd allomanyanak 0,47%-at szamolja el. A Tarsasag az
IFRS 9 szerinti egyszerisitett megkozelitést (az élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség
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meghatérozasat) hasznalja a hitelezési veszteség mérésére, melyet alkalmaz a vevGkovetelé-
sekre is. A Tarsasag vevdi kdrében jelentés szamban vannak allami érdekeltségi vallalatok, il-
letve elblegek és mas fizetési garanciak formajaban a Tarsasag biztositja a kintlévéségeinek
megtérilését. Az altalanos hitelezési veszteségek a Tarsasag megitélése szerintem nem sza-
mottevd, ugyanakkor, egyedi vevéi értékelés alapjan a szikséges értékvesztéseket a Tarsasag
elszamolja.

A pénziigyi instrumentumok kivezetése

A pénzigyi eszk6zok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Tarsasag mar nem rendelkezik a
pénzigyi instrumentumban foglalt jogokkal (eladas, valamennyi pénzaram megtoértént, atadas).

Abban az esetben, ha a Tarsasag nem adja at, és nem is tartja meg a pénzlgyi eszkdzh6z kap-
csolodo 6sszes kockazatot és hozamot, de megtartja az eszkoz feletti ellenérzést, a visszatartott
hozamot eszkdzként, mig a megtartott kockazatbol eredé lehetséges pénzkiaramlasokat kotele-
zettségként kell allomanyba venni.

A Tarsasag akkor, és csak akkor tavolithat el a pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatasabol pénz-
ugyi kotelezettséget (vagy pénzigyi kotelezettség egy részét), amikor az megsziint - vagyis ami-
kor a szerz8désben meghatarozott kbtelemnek eleget tettek, azt eltérolték, vagy lejart.

Befektetések

Az egyedi pénzugyi kimutatdsokban a leanyvallalatokban 1évé részesedések bekerilési értéken
kerllnek bemutatasra az IAS 27 alapjan. A tartés részesedések bekerilési értéke a részesedés
megszerzéséért pénzeszkdzben vagy pénzeszkdz egyenértékesben fizetett 6sszeg, vagy egyéb
adott ellenérték valds értéke. A részesedés beszerzési értékének részét képezik azok a tételek,
amelyek kdzvetlenil kapcsolédnak a részesedés megszerzésehez.

A leanyvallalati, k6z0s vezetés(i és tarsult vallalkozasban 1évé részesedésre vonatkozéan érték-
vesztési tesztet kell elvégezni, ha potencialis értékvesztésre utald jelek meriinek fel. Ennek soran
a Tarsasag megvizsgalja, hogy a befektetéshez kapcsoloddan keletkezett-e veszteség a targy-
id8szakban, valamint a jévébeni mikddése soran a befektetés varhatéan megtéril-e. Amennyi-

lentésen vagy tartésan alacsonyabb a nett6 értékénél, értékvesztést kell elszamolni. Amennyiben
a részesedés megtérilési értéke jelentdsen vagy tartdésan magasabb a netté értékénél, érték-
vesztés visszairast kell elszamolni.

A részesedés értékelés soran hasznalt 5 éves (zleti tervek a menedzsment legjobb tudasat és
informacioit tiikrozik a gazdasag varhato teljesitményérdl. A vart éves arbevétel névekedési rata
a gazdasagi teljesitmény és a piaci korilmények alapjan évi 4-6%, az alkalmazott diszkontrata
10%. A Tarsasag a részesedések értékelésekor a leanyvallalatok 5 éves jovébeli terveibdl indul
ki, EBITDA értékeket diszkontél jelenértékre, melyekbdl a készpénzallomany és a hitelek, kdlcso-
ndk nettd allomanyanak figyelembe vételével szamit cégértéket, 6sszehasonlitva azt a részese-
dés nettd kdnyv szerinti értékével.

Nyereségadok

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadoérdl sz6l6 térvény alapjan meghatarozott ado-
fizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott addval kerlil médositasra. A magyar Orszag-
gylilés dontése értelmében a tarsasagi adé mértéke egységesen 9% Magyarorszagon. A Csoport
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belfoldi tarsasagai esetében a halasztott ado kalkulacio szamitasanal ezen adodkulcsot vettik fi-
gyelembe. A Tarsasag kilfoldi tarsasagainak addkotelezettségét a székhelylk szerinti orszag
hatalyos adéjogszabalyai szerint vessziik figyelembe.

A halaszott ado a “mérlegbeni kotelezettség” mddszere alapjan kertilt meghatarozasra. Halasztott
adoé azokban az esetekben jelentkezik, amikor egy tétel szamviteli értéke és adoétdrvény szerinti
elszamolasa kodzott idébeli klldnbség jelentkezik. A halasztott add kdvetelés és kotelezettség
megallapitasa azon évek addkodteles bevételére vonatkozé adokulcsok felhasznalasaval torténik,
amikor az idébeli kildnbség miatti eltérések varhatdéan megtériinek. A halasztott add kételezett-
ség és kovetelés tikrozi a Tarsasag altal megallapitott, az eszk6zok és kotelezettségek pénzigyi
helyzet kimutatasanak fordulénapjan fennallé adévonzatat.

Halasztott ado kdvetelés csak akkor szerepeltethetd a pénziigyi helyzet kimutatasaban, ha valo-
szinlsithet6, hogy a Tarsasag a jovébeni tevékenysége soran addalapot képezé nyereséget pro-
dukal, amellyel szemben a halasztott ad6é eszkdz érvényesitést fog nyerni. A pénziigyi helyzet
kimutatasanak fordulénapjan a Tarsasag szamba veszi a meg nem térilt halasztott adé kévete-
Iését, valamint kotelezettségét, és a korabban el nem ismert kévetelés azon részét veszi szami-
tasba, amely varhatéan megtérilhet a jdévébeni nyereség addjanak csdkkenéseként. A Tarsasag
ennek megfeleléen olyan mértékben cstkkenti halasztott adé kdvetelését, amely 6sszeg megté-
rilésének fedezetére varhatéan ad6zé nyereség nem fog rendelkezésre allni.

Az IAS 12 el6irasainak megfeleléen a helyi iparlizési adot és az innovacios jarulékot a Tarsasag
a targyévi adé soron mutatja be.

Sajat részvény

A visszavasarolt sajat részvények a sajat tékén belll kertilnek kimutatasra és bekerulési értéken
vannak értékelve. A sajat részvények értékesitésének nyereségét vagy veszteségét, illetve azok
visszavasarlasakor keletkezett kiildnbdzetet az eredménytartalékkal szemben szamolja el a Tar-
sasag.

Arbevétel elszamolasa

Az IFRS 15 egy 6t-lépéses modellt rogzit a vevékkel kétdtt szerz6désekbél szarmazo bevételek
megallapitasara, amely - kevés kivételtdl eltekintve - a tranzakcio tipusétél és az iparagtol fug-
getlendl valamennyi esetben alkalmazand6. A standard el6irasai az egyes nem pénzlgyi
eszkozok értékesitésébdl szarmazéd eredményhatas elszamolasara és értékelésére is alkalma-
zandok, ahol az ilyen értékesités nem képezi a vallalkozas szokasos tevékenységének részét (pl.
targyi eszk6zok vagy immaterialis javak értékesitése).

Az arbevétel elszamolasa az aru kiszallitasanak, illetve a szolgaltatas nyujtasanak idépontjaban
torténik, mivel az aru tulajdonjogahoz kapcsolédé jelentds kockazatok és elényok tgyfél részére
torténd atruhazasa ekkor toérténik.

Az arbevételt az tgyfelekkel kotott szerz86désekbdl a kapott vagy varhaté ellenérték alapjan kell
figyelembe venni, melyre a gazdalkodd egység varhatdan jogosult lesz az igért aruk vagy szol-
galtatasok atadasaval Az arbevételt csdkkentik az tgyfeleknek nyujtott visszatéritések, enged-
mények és egyéb hasonlé juttatasok.

A Tarsasag az arbevételben 6t kilonb6z6 termékkategoriat alkalmaz. A Tarsasag menedzs-
mentje ezeket a termékkategoriakat tekinti stratégiailag fontos tényezének, ezeket kdveti figye-
lemmel és teljesitményének megitélésekor is ez az egyik szempont. Az arbevétel termékkatego-
riakba sorolasa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszk6zok és forrasok tekintetében egyértel-
mien elkulonitheté maédon allitana elé ezeket a termékeket a Tarsasag. Mindezek alapjan az
IFRS 8 szerinti szegmens riport elkészitése nem lehetséges.
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A nyomtatasi megoldasok értékesitésébdl szarmazo bevételt abban az idépontban szamoljak el,
amikor az eszkdz feletti iranyitast atadjak az dgyfélnek, altalaban a berendezésnek az Ggyfél
telephelyére torténd leszallitasakor. A normal hitel futamidé a kézbesitéstél szamitott 30 nap.

A Tarsasag mérlegeli, hogy vannak-e a szerz6désben egyéb olyan igéretek, amelyek kilon tel-
jesitési kotelezettségek, amelyekhez a tranzakcios ar egy részét hozza kell rendelni (példaul ga-
ranciak, vasarloi hliségpontok). A nyomdai megoldasok értékesitésének tranzakcids aranak meg-
hatarozasakor a Tarsasag figyelembe veszi a valtozo ellenszolgaltatas, a jelentds finanszirozasi
komponens megléte, a nem készpénzes ellenszolgaltatas hatasait.

Valtoz6 ellenérték

Ha a szerz6désben szerepl6 ellenérték valtozd dsszeget tartalmaz, a Tarsasag megbecsiuli azt
az ellenérték 6sszegét, amelyre az aru vevének torténé atadasaért cserébe jogosult lesz. A val-
tozo ellenértéket a szerz6dés kezdetekor becsulik meg, és addig korlatozzak, amig nagy valdszi-
nldséggel nem kovetkezik be jelentds bevétel-visszafordulas az elszamolt halmozott bevétel 6sz-
szegében, amikor a valtozo ellenértékkel kapcsolatos bizonytalansag késébb feloldédik. Az esz-
kdz visszaszolgaltatasi joga (és az értékesités koltségének megfeleld kiigazitasa) szintén elsza-
molasra kerill az aru vevétél valod visszaszerzésének jogaért.

Visszakuldési jogok

A Tarsasag a varhat6 érték modszerét alkalmazza a valtozo ellenérték becslésére, tekintettel a
hasonlé jellemz&kkel rendelkezd szerz8dések nagy szamara. A Tarsasag ezt kdvetéen alkal-
mazza a valtozo ellenérték becslésére vonatkozd kdvetelményeket annak érdekében, hogy meg-
hatérozza a tranzakciés arba beszamithaté és bevételként elszamolhatd valtozo ellenérték 6sz-
szegét. Visszatéritési kotelezettség kerlll elszamolasra a varhatoéan visszakildendd arukra (azaz
a tranzakcidés arban nem szerepld 0sszegre).

Mennyiségi engedmények

A Tarsasag a legvaldszinlibb 6sszeg modszerét vagy a varhaté érték mddszerét alkalmazza a
szerz8désben szerepl6 valtozé ellenérték becslésére. A valtozé ellenszolgaltatas mértékét leg-
jobban el6rejelzd kivalasztott mdédszert elsésorban a szerzé6désben szerepl6 mennyiségi kiiszo-
bok szama hatarozza meg. A legvaldszinlibb 6sszeget az egy volumenkiiszob( szerz6déseknél
alkalmazzak, mig a varhato érték modszert az egynél tobb volumenkiiszobl szerz6déseknél. A
Tarsasag ezt kdvetéen alkalmazza a valtozo ellenérték becslésére vonatkozd kdvetelményeket
annak érdekében, hogy meghatarozza a tranzakciés arba beszamithaté és bevételként elsza-
molhato valtozé ellenérték 6sszegét. A varhato jovébeni engedményekre (azaz a tranzakcios ar-
ban nem szerepl6 6sszegre) visszatéritési kdtelezettség kerll elszamolasra.

Jelentds finanszirozasi komponens

A Tarsasag az ugyfelektdl kapott rovid lejaratu el6legeknél a gyakorlati célt alkalmazza. Vagyis
az igért ellenérték 6sszegét nem korrigaljak jelentds finanszirozasi komponens hatasaival, ha az
igért aru vagy szolgaltatas atruhazasa és a kifizetés kozotti idészak egy év vagy annal révidebb.

Nem készpénzes ellenszolgaltatas

Az Ugyféltél kapott ilyen nem készpénzes ellenérték valds értékét a tranzakcios éar tartalmazza,
és akkor értékelik, amikor a Tarsasag megszerzi az ellenérzést a berendezés felett. A Tarsasag
a nem készpénzes ellenszolgaltatas valos értékét annak piaci ara alapjan becsuli meg.
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Szerz6déses egyenlegek
Vevokovetelések

A kovetelés akkor kertl elszamolasra, ha a vevének feltétel nélkili ellenérték esedékes (vagyis
csak az id6 mulasa sziikséges az ellenérték esedékessége el6tt).

Szerz6déses kotelezettségek

Szerz6déses kotelezettséget akkor kell elszamolni, ha az ugyféltdl fizetés érkezik vagy fizetés
esedékes (amelyik korabban van), miel6tt a Tarsasag atadja a kapcsolodo arukat vagy szolgal-
tatasokat. A szerz6déses kotelezettségek akkor kerlinek elszamolasra bevételként, amikor a
Tarsasag a szerzddés alapjan teljesit (azaz atadja az iranyitast a kapcsolddé aruk vagy szolgal-
tatasok felett a vevének). A vevoktél kapott eldlegek is a szerz8déses kotelezettségek szabalyai
szerint kertlnek elszamolasra.

A szerz8dés megkotésének koltsége

A Tarsasag értékesitési jutalékot fizet alkalmazottainak minden olyan szerz6dés utan, amelyet
nyomtatasi megoldasok és szolgaltatasok értékesitésére kotnek. A Tarsasag az opcionalis gya-
korlati mddot alkalmazza a szerz6déskotési kdltségek azonnali raforditasara, ha az eszkéz amor-
tizacios ideje egy év vagy annal rdvidebb. Mint ilyenek, az értékesitési jutalékok azonnal koltség-
ként jelennek meg, és a munkavallaléi juttatasok részeként szerepelnek.

Kamatjovedelem

Kamatbevétel akkor kertl elszamolasra, amennyiben valdszinlsithetd, hogy a gazdasagi elénydk
a Tarsasagnal fognak realizalodni, és a bevétel 6sszege megbizhatéan megallapithaté. A kamat-
bevétel idéaranyosan elhatarolasra kertl a fennallo hiteltartozas figyelembe vételével a vonat-
kozé effektiv kamatlabbal. Az effektiv kamatlab az a kamatlab, amely pontosan diszkontalja a
becslilt jovébeli készpénz-bevételeket a pénziigyi eszkdz varhatd élettartamara az adott eszkéz
elsé elszamolasakor rogzitett nettd nyilvantartasi értékére.

Céltartalékok

A Tarsasag abban az esetben képez céltartalékot, ha:

- agazdalkodo egységnek egy multbeli esemény kévetkeztében meglévé (jogi vagy vélelme-
zett) kételme all fenn;

- valoszin(, hogy a kételem teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesité eréforrasok ki-
aramlasara lesz sziikség; és

- akotelem 6sszegére megbizhato becslés készithetd.

A Tarsasag jelentés értéket meghaladd jogi vitdban nem érintett.

Uzleti kombinacié keretében megszerzett fiiggé kotelezettségek

Az Uzleti kombinacié keretében megszerzett fliggd kotelezettségek az akvizicié napjan, valos ér-
téken kerlinek elszamolasra. A késébbi beszamolasi id6szakok végén az efféle fliggd kotelezett-
ségek az IAS 37 ,Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és fliggd kdvetelések”, valamint az IFRS
15 ,Bevételek” standard alapjan elszamolt bevételekkel csdkkentett eredetileg elszamolt 6sszeg
k6zul a magasabbik értéken kerllnek elszamolasra.
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Allami tamogatasok

Az allami tdmogatasok eréforrasoknak egy gazdalkodo egység részére torténd atadasai formaja-
ban nyujtott allami k6zremlkddések, amelyet a gazdalkod6 egység mikddési tevékenységéhez
kapcsol6dd, meghatarozott feltételek multbeli vagy jovébeli teljesitése ellenében nyuljtanak. Az
allami tamogatasok nem kertiilnek elszamolasra, amig nincs észszer( bizonyossag arra vonatko-
zban, hogy a Tarsasag minden a tdmogatashoz kapcsolddo feltételnek megfelel és a tamogatas
folyositasra kertl. A Tarsasag tdmogatasokat alapvetéen csak eszkézbeszerzésre vesz igénybe.
Az eszkbzbeszerzéshez kapcsolddo allami tdmogatasok abban a periédusban és olyan mérték-
ben kerliinek elszamolasra, amelyik periédusban és amilyen mértékben az eszkdzhéz kapcso-
16d6 értékcsdkkenés elszamolasra kertl. A tamogatasok brutté médon kerllnek bemutatasra. A
veszteségek fedezetére biztositott tamogatasokat halasztott bevételként kell elszamolni az atfogd
eredménykimutatasban szisztematikusan abban a periédusban, amelyben a hozza kapcsolédé
raforditasok elszamolasra kerulnek.

Szegmens riport

A Tarsasag az IFRS 8 — Mlkodési szegmensek cim(i standard szerint, a tevékenység vizsgalata
alapjan egy szegmenst azonositott, azonban az arbevételben 6t kildnb6z6 termékkategoriat al-
kalmaz. A Tarsasag menedzsmentje ezeket a termékkategériakat tekinti stratégiailag fontos té-
nyezének, ezeket kdveti figyelemmel és teljesitményének megitélésekor is ez az egyik szempont.
Az arbevétel termékkategoériakba sorolasa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszk6zok és forrasok
tekintetében egyértelmiien elkilonitheté médon allitana elé ezeket a termékeket a Tarsasag.

Kiilfoldi pénznemben torténd tranzakcidk

A Tarsasag pénzugyi kimutatasaiban szerepl6 tételek értékelése annak az elsédleges gazdasagi
kornyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdalkodd egység mikddik (prezentacios
pénznem), ez a funkciondlis pénznem a forint. A devizalgyletek az tgylet napjan érvényes arfo-
lyamon kertltek atszamitasra. A devizaértéken szerepl6 monetaris eszkdzdket és kotelezettsé-
geket a pénzigyi helyzet kimutatdsanak fordulénapjan érvényes hivatalos arfolyamon forintosi-
totta a Tarsasag. Az arfolyam kulénbdzetek az adézas elétti eredménnyel szemben kertltek el-
szamolasra.

Az IFRS standardok 2026. januar 1-jétél érvényes modosulé szabalyainak illetve 0 stan-
dardok bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi id6szaktol hatalyba l1épd, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfo-
gadott Uj és modositott standardok és értelmezések:

A Tarsasag ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglévé standardok mé-
dositasa nem lesz jelentés hatassal a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

e A pénzlgyi instrumentumok besorolasara és értékelésére vonatkozé médositasok — az
IFRS 9 és IFRS 7 moédositasai (2024. majus 30-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél ha-
talyos)

o A természettdl fligg6 villamos energiara hivatkozé szerz6dések - az IFRS 9 és IFRS 7
modositasai (2024. december 18-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél hatalyos)

e Az IFRS szamviteli standardok éves javitasai — 11. Kétet: Az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 10 és IAS 7 mdédositasai (2024. julius 18-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél hata-

lyos)
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A Tarsasag ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglévé standardok modosi-
tdsa nem lesz jelent6s hatassal a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

Az ISB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos uj és médositott
standardok és értelmezések

A pénzugyi kimutatasok jovahagyasanak idépontjaban a Tarsasag még nem alkalmazta az
alabbi, az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még hatalyba nem lépett IFRS
szamviteli standard modositasokat:

e IFRS 18 Bemutatas és kbzzététel a pénziigyi kimutatasokban (kibocsatva: 2024.aprilis
9-én, hatélyos: 2027. januar 1-én)

Az |ASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések

e IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatésag nélkil: kbzzétételek (kibocsatva:
2025.augusztus 21-én, hatalyos: 2027. januar 1-én, EU jovahagyas folyamatban)

e IFRS 14 Hatésagi arszabalyozashél eredé elhatarolasok (kibocsatva: 2014.januar 30-
an, hatalyos: 2016. januar 1-én, az Eurdpai Bizottsag ugy déntétt, hogy nem inditja el
az ideiglenes standard jovahagyasi folyamatat, és megvarja a végleges standardot)

o |AS 21 A kiilféldi pénznemekkel kapcsolatos arfolyamvaltozasok hatasai moédositasai:
Atvezetés egy hiperinfléciés bemutatasi pénznembe (Kibocséjtva: 2025.november 13-
én, hatalyos: 2027. januar 1-jén — EU jovahagyas folyamatban)

e IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az |AS 28 Tarsult vallalkozasokban és
kbz06s vallalkozasokban lévé befektetések standardok modositasai — Eszk6zOk értéke-
sitése vagy hozzajarulasként valé teljesitése a befektets és a tarsult vallalkozasa vagy
kbz6s vallalkozasa k6z6tt (az IASB a hatalybalépés idépontjat hatarozatlan idére elha-
lasztotta, de a korabbi alkalmazas megengedett)

Ezek a mddositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolyasolna szamot-
tev6en a Tarsasag egyedi pénzugyi kimutatasait.

Lényeges szamviteli feltételezések és becslések a szamviteli politika alkalmazasakor

Az IFRS kovetelményeinek megfeleld pénziigyi kimutatasok készitése megkdveteli adott becslé-
sek és feltételezések alkalmazasat, melyek befolyasoljak a pénziigyi kimutatasokban és a jegy-
zetekben szerepl6 6sszegeket.

201

ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
1102 Budapest, Halom utca 5. | 1475 Budapest. Pf.: 116
+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu



mailto:info@any.hu
https://www.any.hu/befektetoknek/

EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASAI A NYOMDA

AZ ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT. ,
ANY BIZTONSAGI
2025.12.31.-EN VEGZODO UZLETI EVRE

A szamviteli politika alkalmazasa soran hasznalt Iényeges feltételezések

A szamviteli politika alkalmazasa soran a Tarsasag vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, me-
lyek befolyasolhatjak a pénzlgyi kimutatasban szerepld 6sszegeket (eltekintve a becslések hata-
satol, amely a kdvetkez6 alpontban szerepel). Ezen feltételezések a megfeleld jegyzetekben rész-
letesen kifejtésre kerlilnek, de a leglényegesebbek az alabbiakra vonatkoznak:
- A halasztott ad6 koételezettségeknél figyelembe vett hatasok a jovében visszafordulnak, és a
tarsasagi ado kulcsa a 2017. januar 1-t8l hatalyos 9%
- Bizonyos fliggé kotelezettségek kimenetele
- A Téarsaséag a Zipper Services Srl-ben és a TipoDirect Moldva Srl-ben 2021.december 31-tél
60%-0s részesedeéssel rendelkezik, tovabba 60%-os részesedéssel rendelkezik az Atlas Trade
Distrib. Srl-ben és a Zipper Data Srl-ben. Egyezmények alapjan az anyavallalatnak korabban is
volt jogosultsaga ezen Tarsasagok vezett tisztségviselSinek kijeldlésére és azok visszahivasara,
valamint a Tarsasagok tevékenységének kdzvetlen befolyasolasara, mely alapjan az anyavallalat
vezetése elismerte, hogy az anyavallalat képes kbézvetlen médon befolyasolni a széban forgd
leanyvallalatok tevékenységét egyoldaltan is és, ezaltal kozvetlendl iranyitani azokat. 2021. dec-
ember 31-t6l az egyezményeken tul tulajdonosi tdbbsége is van az anyavallalatnak.

Bizonytalansagok a becslésekben

Az EU altal elfogadott IFRS kdévetelményeinek megfelel§ pénzugyi kimutatas készitése megko-
veteli becslések alkalmazasat, melyek befolyasoljak a pénzugyi kimutatasban és a jegyzetekben
szereplé dsszegeket. Ezen becslések a vezetdség jelenlegi eseményekre vonatkozo legjobb is-
meretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények eltérhetnek azoktdl. Ezen becslések a
megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre kerlilnek, de a leglényegesebbek az alabbiak:

- Pénziigyi instrumentumok valods értékének meghatarozasa

- Targyi eszk6zo6k hasznos élettartamanak megallapitasa

- A targyi eszk6z0k értékvesztésének meghatarozasa

- A céltartalék értékének a meghatarozasa

Befektetések értékvesztésének meghatarozasa
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3 Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek
2025. 2024.
december 31. | december 31.
Pénz- és pénzegyenértékesek 6.275.965 5.730.044
Pénzeszkozallomany 6sszesen: 6.275.965 5.730.044
4  Kovetelések
Vevok 5.073.347 5.192.077
Kétes kévetelésekre képzett értékvesztés -23.507 -16.039
Osszesen: 5.049.840 5.176.038

A Vevé kovetelések valds értéke a konyv szerinti értéknek felel meg. A vevékovetelések egyen-
lege 5.050 millié Ft, amely 126 millié Ft-tal (2,4%-kal) alacsonyabb, mint 2024. év végén. Az év
végi egyenlegbdl 1.698.729 eFt értéki kovetelés egyedileg volt értékelve. Az egyedileg értékelt
Osszegbdl 670.042 eFt a beszamold Igazgatosagi jovahagyasaig befolyt.

A kovetelésekre képzett értékvesztések mozgasat az alabbi tablazat mutatja:

2025. 2024.
december 31. | december 31.
Kovetelésekre képzett értékvesztés nyité allomanya 16.039 19.243
Ertékvesztés képzés 7.468 811
Ertékvesztés visszairasa 0 -3.774
El6z6 évek elszamolasa miatti értékvesztés 0 -241
Kovetelésekre képzett értékvesztés zaré allomanya 23.507 16.039
5 Készletek
2025. 2024.
december 31. december 31.
Alapanyagok 5.609.324 5.296.454
Befejezetlen termelés és félkész termékek 3.323.095 4.122.219
Késztermékek 2.234.394 2.496.412
Aruk 83.983 66.345
Készletekre elszamolt halmozott értékvesztés (*) -3.516.123 -3.694.432
Osszesen: 7.734.673 8.286.998

A készletek értéke 7.735 millié Ft, amely 552 millié6 Ft-tal (6,7%-kal) alacsonyabb, mint 2024.
december 31-én, féként a befejezetlen és félkész termékek csdkkenése miatt.
(*) A készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiraldsa alapjan kerll megképzésre a készlet
fizikai allapotanak és tovabbi felhasznalhatésaganak, értékesithetéségének biralata utan.
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2025. 2024.
december 31. | december 31.
Készletekre képzett értékvesztés nyité allomanya 3.694.432 2.062.795
Ertékvesztés képzés 0 1.631.637
Ertékvesztés visszairasa 178.309 0
Készletekre képzett értékvesztés zar6 allomanya 3.516.123 3.694.432

6 Foly6 adokovetelések, egyéb forgoeszk6zok, aktiv idébeli elhatarolasok és adott kdlcson
és szerzddéses eszk6zok

2025. 2024.
december 31. | december 31.
Aktiv id6beli elhataroldsok 1.097.676 865.087
Ebbdl: szoftver bérleti dij 136.876 84.829
Ebbdl: ingatlan bérleti dij 0 90.114
Ebbdél: kamatelhatéarolas 679.664 690.144
Ebbdl: egyéb 281.136 0
Adott eléleg 2.303.291 3.437.091
Ebbdél: beruhazasra adott elbleg 730.251 1.495.950
Ebbdl: szolgaltatasra adott elbleg 1.518.048 1.152.790
Ebbél: készletre adott elbleg 54.992 788.351
Egyéb kovetelések 72.363 132.823
Leanyvallalatoknak adott kélcson 1.545.000 1.845.000
Egyéb forgéeszk6zok 6sszesen és aktiv idébeli elhatarolasok: 5.018.330 6.280.001
2025. 2024.
december 31. | december 31.
AFA kovetelés 4.766 6.208
Tarsasagi ado kovetelés 0 0
Egyéb addkovetelés 26.344 0
Foly6 adokovetelések 6sszesen: 31.110 6.208

A foly6 adokovetelések év végi egyenlege 24.9 millié Ft-tal magasabb, mint az el6zd évben.
Az aktiv id8beli elhatarolasok értékének jelentds részét a szoftver bérleti dij és a kamatelhatarolas tét-
elei teszik ki. A munkavallaloi kdlcsdondk esetében a kamat egységesen a jegybanki alapkamat + 5%.
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Szerzédéses eszkozok
2024. . . " . 2025.
december 31. el Csdkkenés december 31.
Szerzédéses eszkozok: 5.863.564 2.408.355 5.863.564 2.408.355

A szerzbdéses eszk0zOk az angolai utlevél projekthez kapcsolddé olyan folyamatosan teljesitett kotel-
meket tartalmaznak, melyek még nem érték el a szamla kibocsatasahoz sziikséges allapotot, ugyan-
akkor az adott fazisban felmerdlt kdltségek aranyaban a bevételek elhatarolasra kertltek. A szerzédé-
ses kotelmek a beszamol6 elfogadasaig kiszamlazasra kertltek, nem tartalmaznak sem finanszirozasi,
sem valtozo ellenérték komponenst, nem merilhet fel a bevétel visszairas lehetésége, és a kiszamlazas
az Uzletileg megszokott fizetési hataridével tortént.

Leanyvallalatoknak adott kélcson

2025. 2024.
december 31. december 31.
ANY Ingatlanhasznosité Zrt. 1.545.000 1.845.000
Adott kolcson 6sszesen: 1.545.000 1.845.000

A leanyvallalatoknak adott révid lejarati kdlcson piaci kamatozasu, alapja 1 havi BUBOR.
Az ANY Ingatlanhasznositonak uj lzemépllet beruhazasra adott kdlcsén 6sszege 1.545 millié Ft.
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7 Ingatlanok, gépek és berendezések
Gépek és Jarmiivek
. |Vagyoni ér-| és egyéb Beruhaza-
Ingatlanok |berendezé- SKi i , =
sek tékii jogok |felszerelé- sok Osszesen
sek
Bekeriilési érték:
2024. januar 1. 2.505.143| 11.793.563 | 1.842.768| 3.961.607 61.183 | 20.164.264
Aktivalas 290.447 | 2.206.843 236.155 529.134| 3.365.827 | 6.628.406
Atsorolas 0 0 0 0| 2.925.366  2.925.366
Csokkenés 0 127.209 98.360 78.327 0 303.896
2024. december 31. 2.795.590 | 13.873.197| 1.980.563| 4.412.414 501.644 | 23.563.408
2025. januar 1. 2.795.590 | 13.873.197| 1.980.563| 4.412.414 501.644 | 23.563.408
Aktivalas 895.047 | 2.413.632 318.377 320.860| 3.081.267 | 7.029.183
Atsorolas 0| -1.344.840 0 -12.853 0| -1.357.693
Csokkenés 0 722.203 210.947 97.146| 3.566.822 | 4.597.118
Novekedés kozvetlen beru- 0| 1.264.888 0 0| 1.264.888 2.529.776
hazas miatt
Csokkenés kozvetlen beru- 0| 1.264.888 0 0| 1.264.888 2.529.776
hazas miatt
2025. december 31. 3.690.637 | 16.909.466 | 2.087.993| 4.648.981 16.089 | 27.353.166
Halmozott értékcsokke-
nés:
2024. januar 1. 701.084| 7.473.666| 1.624.180| 2.821.521 17.314 | 12.637.765
Eves leiras 160.829 | 1.157.978 111.356 440.636 0| 1.870.799
Atsorolas 0 0 0 7.223 0 7.223
Csokkenés 0 111.692 278 77.697 17.314 206.981
2024. december 31. 861.913| 8.519.952| 1.735.258| 3.177.237 0] 14.294.360
2025. januar 1. 861.913| 8.519.952| 1.735.258| 3.177.237 0| 14.294.360
Eves leiras 205.198 | 2.633.276 90.053 427.899 0| 3.356.426
Atsorolas 63| -1.003.379 0 -64 0| -1.003.380
Csokkenés 0 459.229 453 95.911 0 555.593
2025. december 31. 1.067.048 | 11.697.378 | 1.824.858| 3.509.289 0| 18.098.573
Netté kényv szerinti érték
2024. januar 1. 1.804.059 4.319.897 218.588| 1.140.086 43.869| 7.526.499
2024. december 31. 1.933.677 | 5.353.245 245.305| 1.235.177 501.644 | 9.269.048
2025. december 31. 2.623.589| 5.212.088 263.135| 1.139.692 16.089| 9.254.593
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A targyi eszkdzok valds értéke meghaladja a kdnyv szerinti értéket, ezért nem indokolt értékvesztés
elszamolasa. A targyi eszk6zok névekedése féként a termeléshez kapcsol6dd gépek és berendezések
vasarlasanak kdszdnhetd.

8 Eszkodzhasznalati jog
Eszkozhasznalati jog | Ingatlanok esz- | Gépek és beren- | Jarmiivek esz- .
mozgastabla kozhasznalati | dezések eszk6z- | kozhasznalati Osszesen
(értékek eFt-ban) joga hasznalati joga joga
Bekeriilési érték:
2024. januar 1. 3.336.260 592.290 139.275 4.067.825
Novekedés 0 0 0 0
Csodkkenés 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 0
2024. december 31. 3.336.260 592.290 139.275 4.067.825
2025. januar 1. 3.336.260 592.290 139.275 4.067.825
Novekedés 3.164.319 1.380.579 0 4.544.898
Csokkenés 1.876.260 457.082 0 2.333.342
Atsorolas 0 0 0 0
2025. december 31. 4.624.319 1.515.787 139.275 6.279.381
Halmozott értékcsok-
kenés:
2024. januar 1. 1.854.557 197.913 24.624 2.077.094
Eves leiras 390.138 49.382 32.770 472.290
Atvezetés 0 0 0 0
Kivezetés 0 0 0 0
2024. december 31. 2.244.695 247.295 57.394 2.549.384
2025. januar 1. 2.244.695 247.295 57.394 2.549.384
Eves leiras 464.314 65.127 32.770 562.211
Atvezetés 0 0 0 0
Kivezetés 1.827.282 189.571 0 2.016.853
2025. december 31. 881.727 122.851 90.164 1.094.742
Netté kényv szerinti
érték
2024. januar 1. 1.481.703 394.377 114.651 1.990.731
2024. december 31. 1.091.565 344.995 81.881 1.518.441
2025. december 31. 3.742.592 1.392.936 49.111 5.184.639
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9 Részesedések
2025.01.01. 2025.12.31
L. novekedés | csokkenés L.
nyito zaro
Tartos részesedeés kapcsolt 1.777.147 22.970 0 1.800.117
vallalkozasban
-Gyomai Kner Nyomda Zrt. 363.596 0 0 363.596
. opecimen Nyomdaipari 180.380 0 0 180.380
-ZIPPER Services 591.340 0 0 591.340
-Slovak Direct 19.838 0 0 19.838
Kﬁ-TECHNO-PROGRESS 25 000 0 0 25 000
Kft-ANY Ingatlanhasznosito 596.993 0 0 596.993
-Superior ANY Global LLC 0 22.970 0 22.970
Ertékvesztés tartos része-
sedés kapcsolt vallalkozas- -29.328 0 0 -29.328
ban
Tartos részesedes kapcsolt 1.758.219 22.970 0 1.781.189
vallalkozasban netto értéke
Egyeb tartéosan adott kol- 10.400 0 0 10.400
cson

szlkség értékvesztés elszamolasara. A tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban netté értéke

1.770.789 ezer Ft.

A leanyvallalatok sajat téke értéke (ezer Ft-ban)

2025.12.31 2024.12.31

Tulajdoni Tulajdoni
Tulajdoni i ax hanyadra Tulajdoni i ax hanyadra

hanyad S(Zj:;rtg'l[()e vetitett hanyad S(:j:;rtglt()e vetitett
(%) sajat toke (%) sajat toke

(ezer Ft) (ezer Ft)
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 99,48% 652.065 648.674 99,48% 639.130 635.807
Specimen Zrt. 100,00% 161.268 161.268  100,00% 158.219 158.219
Techno-Progress Kift. 100,00% 137.054 137.054  100,00% 200.816 200.816
RNV Ingatlanhasznosito 100,009  4.314.712 4.314712  100,00% 3.844.430 3.844.430
Zipper Services SRL 60,00% 4.577.380  2.746.428 60,00% 3.919.519 2.351.711
Tipo Direct Serv SRL 60,00% 336.192 201.715 60,00% 258.096 154.858
Zipper Data SRL 60,00% 50.211 30.127 60,00% 9.872 5.923
Atlas Trade Distribute SRL |  60,00% 672.086 403.252 60,00% 561.240 336.744
Slovak Direct SRO 100,00% 66.701 66.701  100,00% 70.342 70.342
Superior ANY Global LLC 51,00% 844 430 0,00% 0 0
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10 Immaterialis javak

Aktivalt kutatas-fejlesztési koltségek

Bekeriilési érték:

2024. januar 1. 269.160
2024. december 31. 269.160
2025. januar 1. 269.160
Novekedés 0
2025. december 31. 269.160
Halmozott amortizacio:

2024. januar 1. 269.160
Eves leiras 0
2024. december 31. 269.160
2025. januar 1. 269.160
Eves leiras 0
2025. december 31. 269.160
Netté konyv szerinti érték

2024. januar 1. 0
2024. december 31. 0
2025. december 31. 0
11 Szallitéok

2025. 2024.
december 31. | december 31.

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 346.048 347.899
Egyéb szallitoi kdtelezettségek 2.985.754 5.540.872
Szallitok osszesen 3.331.802 5.888.771

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk a kiegészité melléklet 23. pontjaban részletesen bemutatasra
kerllnek. A szallitéi kotelezettségek az angolai projektek kapcsol6do kotelezettségei, valamint a pénz-
ugyi lizing atsorolas miatt csdékkentek.
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12 Szerzddéses kotelezettségek, folyé adokotelezettségek, egyéb kotelezettségek és passziv

idébeli elhatarolasok

Szerz6édéses kotelezettségek:

2024. ) 2025.

december | Novekedés | Csokkenés @ Atértékelés | december

31. 31.
Szerzédéses kotelezettségek: 2.718.657 183.125 0 2.535.532

Folyé addkotelezettségek, egyéb kotelezettségek, passziv idébeli elhatarolasok:

2025. 2024.
december 31. | december 31.
Elhatarolt vezetdi prémium 580.819 656.844
Egyéb elhatarolas 3.551.550 3.869.454
Ebbél: be nem érkezett szallitéi szamlak™ 2.468.984 2.516.013
Bérkoltség 222.249 399.454
Vevéktdl kapott el6legek 651.185 1.350.899
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3.542 101.512
Kapott kdlcson leanyvallalattol 143.000 143.000
Eitge)(:elon!(otelezettsegek és passziv idébeli elhatarolasok 6sz- 5.152 345 6.521.163

* Az angolai projektekhez kapcsol6do targyidészakra vonatkozd, be nem érkezett szallitdi szamlakat

tartalmazza féként.

2025. 2024.
december 31. | december 31.
AFA 859.930 711.417
Szocialis hozzajarulas 129.188 115.378
Személyi j6vedelemadéd 147.594 135.751
Egyéb adok 465.101 727.712
Foly6 adokotelezettségek 6sszesen: 1.601.813 1.690.258

A folyd adodkodtelezettségek, egyéb kotelezettségek és passziv elhatarolasok értéke 06sszesen
6.754 millié Ft, amely 1.457 millié Ft-tal kevesebb, mint 2024. december végén.

A Téarsaséagnak a csoporton bellli partner altal folydsitott kdlcsondk, illetve azok feltételei a fordulénapon

rendre a kovetkezbek voltak:

Specimen Zrt. — ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.: 143.000 ezer Ft, kamaténak alapja 1 havi BUBOR.
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13 ROovid és hosszu lejaratu hitelek

2025. 2024.
december 31. | december 31.
Tarsasag hosszu lejaratd hitelének egy éven bellli része 567.307 998.473
Folyészamlahitel HUF alapu 2.875.292 2.816.270
Anyavallalati rovid lejaratu hitel EUR alapu rulirozé 3.953.673 6.005.640
Osszes révid lejaratu hitel (folyészamlahitellel egyiitt) 7.396.272 9.820.383
Hosszu lejaratu hitelek 2.711.088 2.291.205
Osszes hosszu lejaratu hitel 2.711.088 2.291.205
Osszes hitel és kélcson: 10.107.360 12.111.588

A Téarsasag a mikddésehez 5.5 milliard Ft folydszamlahitel-kerettel (piaci kamatozasu, alapja 1 havi
BUBOR) rendelkezik, amelybdl a felhasznalt egyenleg 2.9 milliard Ft volt 2025 év végén. A folyoszam-
lahitel keretszerzédések alapjan, 5.5 milliard Ft a szabadon felhasznalhato keret 6sszeg. A hosszu le-
jaratu forrasokhoz ing6 és ingatlan keretzalogjogok kertiltek bevonasra. Tovabba a Tarsasag 13 millié
EUR rulirozé hitelkerettel (1 havi EURIBOR) is rendelkezik, melyb&l 2025-ben nem tortént lehivas.

Az export projektek finanszirozasara az anyavallalat 10 milli6 EUR rulirozé forgéeszkéz hitelt vesz
igénybe, ennek fedezetét 11.3 millid USD lekotott betét biztositja.

14 Jegyzett téke

Jovahagyott, kibocsatott jegyzett t6ke (névértéken eFt-ban) a kdvetkez6képpen alakult:

2025. december 31. 2024. december 31.
Kibocsatott Sajat Kibocsatott Sajat
Névre szolo 1.449.876 43.986 1.449.876 43.986
részvények
1.449.876 43.986 1.449.876 43.986

A Tarsasag altal kibocsatott részvények szama 14.794.650 db, amelyek névértéke 98 Ft/db.

211

ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
1102 Budapest, Halom utca 5. | 1475 Budapest. Pf.: 116
+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu



mailto:info@any.hu
https://www.any.hu/befektetoknek/

EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASAI A NYOMDA

AZ ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT. ,
ANY @ BIZTONSAGI
2025.12.31.-EN VEGZODO UZLETI EVRE

15 Sajat toke megfeleltetési tabla

Ezer Ft-ban 2025. év 2024. év
114/B. § (4) IFRS-ek szerinti sajat téke
Jegyzett téke 1.449.876 1.449.876
Tartalékok 4.235.614 3.714.822
Targyévi nyereség 8.030.214 7.191.910
Sajat toke 0sszesen 13.715.704 12.356.608
114/B. § (4) a) sajat téke
IFRS-ek szerinti sajat t6ke 13.715.704 12.356.608
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott pétbefizetés (+) 0 0
Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszkdz értéke (-) 0 0
Jogsga_t_)ély a!apjé,p téketartalékba h(’elyez’endé? pénzeszlkbzék, atvett 0 0
eszkozok értékébdl a halasztott bevételként kimutatott 6sszeg (+)
Tékeinstrumentumnak mindsilé tékeemelés miatt a tulajdonosokkal 0 0

szemben kimutatott kvetelés 6sszege (-)
Sajat toke 0sszesen 13.715.704 12.356.608
114/B. § (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke

Létesit6 okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinst-
rumentumnak mindsal

IFRS-ek szerinti jegyzett toke 1.449.876 1.449.876
114/B. § (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett t6ke

IFRS-ek szerinti jegyzett t6kébdél a gazdalkodoé rendelkezésére meég
nem bocsétott 6sszeg

Jegyzett, de be nem fizetett toke 6sszesen 0 0
114/B. § (4) d) Téketartalék

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az
eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi nyereség / veszte-
ség vagy a lekotott tartalék fogalmanak

Toketartalék 6sszesen 250.686 250.686
114/B. § (4) e) Eredménytartalék
IFRS-ek szerinti éves beszamoléban kimutatott, a korabbi évek felhal-

1.449.876 1.449.876

250.686 250.686

mozott és a tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, mely egyéb 4.439.976 3.919.184
atfogo jovedelmet nem tartalmazhat

IFRS-ben eszkdzként kimutatott fizetett potbefizetés (-) 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék (-) -4.166.020 -4.159.038

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolodo, az IAS 12 alapjan sza-
mitott halasztott addja (+)

Eredménytartalék 6sszesen 648.898 134.459
114/B. § (4) f) Ertékelési tartalék
Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld egyéb atfogé jo-

374.942 374.313

vedelem halmozott 6sszege (+) v 0
Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld egyéb atfogé jo-
vedelmet is jovedelem targyévi egyéb atfogo tartalmazéd dsszege ()
Ertékelési tartalék osszesen 0 0
114/B. § (4) g) targyévi nyereség / veszteség
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Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy
a kilénallo jévedelemre vonatkozé kimutatasban szerepl folytatodo te- 8.030.214 7.191.910
vékenységekre bemutatott targyévi nyereség / veszteség (-)

Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy

a kulénalloé Jévedelemre vonatkozo kimutatasban szereplé megszint te- 0 0
vékenységekre bemutatott targyévi nyereség / veszteség

Targyévi nyereség 8.030.214 7.191.910
114/B. § (4) h) Lekotott tartalék

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés (+) 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék (+) 4.166.020 4.159.038
Zgl’)?ae(m_) hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjan szamitott halasztott 374.942 374313
Lekotott tartalék 6sszesen 3.791.078 3.784.725

114/B. § (5) a) Cégbirdsagon bejegyzett t6ke 0sszegének és az IFRS-
ek szerinti jegyzett tOke 6sszegének egyeztetése:

Cégbirésagon bejegyzett téke 1.449.876 1.449.876
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 1.449.876 1.449.876
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 0 0

114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredmény-
tartalék:

Eredménytartalék (mely tartalmazza az utolsé éves beszamoldéval lezart

T - P 8.679.112 7.326.369
Uzleti év targyévi nyereségét / veszteségét is)

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt el- 0 0
szamolt, halmozott, nem realizalt nyereség

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék 8.679.112 7.326.369

A Tarsasag magyar szamviteli torvény szerinti és a Nemzetk6zi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerinti jegyzett téke 6sszege azonos, 1.449.876 ezer Ft.

A Tarsasag feloszthaté eredménytartaléka az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. nemzetkdzi szabalyok
szerint készilt egyedi éves beszdmoldjan, valamint a kapcsoldédd magyar szamviteli térvényen és a
Polgari térvénykodnyven alapul. A Tarsasag nemzetkdzi szabalyok szerinti beszamolé szerinti ered-
meénytartalékanak 6sszege 12.470.190 ezer Ft, amelybdl 3.791.078 ezer Ft nem oszthaté fel. A Tar-
sasag feloszthaté eredménytartaléka 8.679.112 ezer Ft.

Sajat részvények

A Tarsasag sajat tulajdonaban 1évd ANY Nyrt. térzsrészvények allomanya valtozatlan, 2025. dec-
ember 31-én 448.842 darab, mely 1.014 Ft/db-os arfolyamon vannak jelenleg a Tarsasag kony-
veiben.
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16 Netto arbevétel
Arbevétel 2025. év 2024. év
ezer Ft ezer Ft
Vevoéi szerz6désekbdl szarmazo arbevétel 52.100.191 50.557.917
Kiszamlazott és elhatarolt arbevétel 2.408.355 5.863.564
Arbevétel 6sszesen 54.508.546 56.421.481
Arbevétel termékkategoriankként AU, A a0
ezer Ft ezer Ft
Biztonsagi termékek, megoldasok 31.471.152 32.919.639
Kartyagyartas, megszemélyesités 16.476.821 18.048.775
Nyomtatvanyok gyartasa, megszemélyesitése, adatfeldolgozas 3.266.027 2.557.370
Hagyomanyos nyomdatermékek 7.437 4.236
Egyéb 3.287.109 2.891.461
Netto arbevétel 6sszesen 54.508.546 56.421.481

A Tarsasag az IFRS 8 — Miikddési szegmensek cim( standard szerint, a tevékenység vizsgalata alapjan
egy szegmenst azonositott, azonban az arbevételben 6t kiilénb6z6 termékkategdriat alkalmaz. A Tar-
sasag menedzsmentje ezeket a termékkategoridkat tekinti stratégiailag fontos tényezének, ezeket ko-
veti figyelemmel és teljesitményének megitélésekor is ez az egyik szempont. Az arbevétel termékkate-
goriakba soroldsa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy eszkdzdk és forrasok tekintetében egyértelmien

elkulénithetd médon allitana el ezeket a termékeket a Tarsasag.
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A 2025-ben keletkezett arbevétel a kdvetkez8 orszagokban mertlt fel:

Arbevétel orszagonként Ertéke 2025. évben Ertéke 2024. évben
Belfold 26.768.541 28.814.276
Export EU-n beliili forgalom 1.971.841 1.625.743
Gordgorszag 582.144 4.783
Szlovakia 278.613 329.332
Németorszag 237.486 351.532
Belgium 208.099 171.945
Lengyelorszag 182.278 170.368
Ausztria 162.360 319.124
Romania 112.532 122.753
Finnorszag 50.840 0
Horvatorszag 37.634 35.142
Lettorszag 37.332 0
Cseh Koztarsasag 34.411 30.807
Bulgaria 18.528 40.125
Szlovénia 12.328 10.697
Franciaorszag 12.275 33.157
Olaszorszag 4.708 5.978
Ciprus 273 0
Egyéb Export EU-n belll 0 0
Export EU-n kivuli forgalom 25.768.164 25.981.462
Afrika 20.106.759 18.747.266
Irak 4.642.048 6.111.884
Torokorszag 703.220 408.366
Norvégia 178.305 269.285
Albania 82.225 59.992
Brazilia 23.735 0
Svaijc 12.058 13.454
Egyesiilt Arab Emiratusok 9.183 0
Szerbia 7.298 6.887
Thaifold 1.545 6.583
Uzbegisztan 932 851
Georgia 729 43.246
Izland 127 52.473
Hongkong 0 251.805
Egyeslult Kiralysag 0 6.798
Argentina 0 2.012
Malajzia 0 560
Osszesen: 54.508.546 56.421.481
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17 Egyéb raforditas, netté

2025. év 2024. év
ezer Ft ezer Ft
Kapott tamogatas 150.163 6.742
Leltar tébblet 7.269 0
Kovetelésre visszairt értékvesztés 0 3.774
Egyéb tételek 9.425 4.804
Egyéb bevételek 6sszesen 166.857 15.320
Elengedett kdvetelés 379.259 0
Véglegesen adott tamogatas 146.196 120.989
Készletek értékvesztése, selejtezése (*) 102.902 2.037.437
Kovetelések értékvesztése 7.468 811
Leltar hiany 0 5.924
Egyéb tételek 19.923 19.333
Egyéb raforditasok 6sszesen 655.748 2.184.494
Osszesen -488.891 -2.169.174

(*) A készletekre értékvesztés a készlet egyedi elbiraldsa alapjan kerll megképzésre a készlet
fizikai allapotanak és tovabbi felhasznalhatésaganak, értékesithetéségének biralata utan.
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18 Ertékesités kozvetlen 6nkoltsége valamint altalanos és fel nem osztott koltségek

Az értékesités kozvetlen koltségei és az altalanos fel nem osztott kdltségek az alabbi tényez6kbdl

allnak dssze:

2025. év 2024. év

ezer Ft ezer Ft
Anyagjellegl raforditasok 28.661.612 34.249.187
Személyi jellegl raforditasok 12.437.404 12.468.351
Ertékcsokkenés 2.464.159 2.319.838
K?Zilstek allomanyvaltozasa és sajat teljesitmények ér- 817.901 -3.010.698
Koltségek 6sszesen 44.381.076 46.026.678
Ertékesités kdzvetlen dnkoltsége 33.366.588 36.394.964
Altalanos és fel nem osztott kdltségek 11.014.488 9.631.714
Ertékesités kozvetlen és kozvetett koltségei 6sszesen 44.381.076 46.026.678

BIZTONSAGI

2025. év soran a Tarsasag dolgozoéinak statisztikai atlaglétszama 768,41 f6 volt (2024-ben: 773,26 f6).

19 Osztalék bevétel

A leanyvallalatoktol kapott, jovahagyott osztalékok a kdvetkezdek:

2025. 2024.
december 31. december 31.
Zipper Services SRL 565.284 286.560
Techno-Progress Kft. 174.526 205.650
Specimen Zrt. 6.957 20.180
Gyomai Kner Nyomda Zrt. 0 0
ANY Ingatlanhasznosité Kft. 0 0
Osztalék bevétel 6sszesen 746.767 512.390
20 Adoézas
2025. 2024.

december 31.

december 31.

Targyévi tarsasagi ado 622.806 562.198
Targyévi iparlizési adé 664.305 604.981
Targyévi innovacios jarulék 99.646 90.754
Targyévi ado raforditas 1.386.757 1.257.933
Halasztott adé raforditas 54.261 114.521
Osszes adéraforditas 1.441.018 1.372.454
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A magyar Orszaggyt(ilés dontése értelmében a tarsasagi adé mértéke egységesen 9%.

Az addjogszabalynak megfeleléen a Tarsasagnak lehetésége van arra, hogy fejlesztési tartalékot
képezzen (amelyet a tarsasagi addalap csokkentd tételként vehet figyelembe). A tartalékbdl meg-
vasarolt eszkdzdk értékcsdkkenése addalap-csdkkentd tételként nem vehet6 figyelembe, ezért
ez egy gyorsitott amortizacioé figyelembe vételével egyezik meg. A Tarsasag targyévben és az azt
megeldzd években is adozas el6tti eredményének terhére tartalékot hatarolt el. A Tarsasag ha-
lasztott ado kotelezettséget szamolt el az eszkdzeinek szamviteli- és adotdrvény szerinti érték-
csokkenésbdl szarmazo kiuldnbozetére.

A korabbi évek negativ addalapjaval a vallalkozas a kdvetkez8 években cstkkentheti a jovébeni
pozitiv addalapjait (annak 50%-aig és 5 évig). A negativ addalapok miatt felmerild halasztott ado
eszkOzzel a Tarsasag halasztott adod kotelezettségeit csdkkenti.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-t a NAV rendszeresen ellendrzi. Mivel az egyes tranzakciokra
vonatkozo adoétorvények és eldirasok alkalmazasa tdébbféleképp értelmezhetd, a pénzigyi kimu-
tatasokban kimutatott 6sszegek a késébbiekben az adéhatésag végsé dontésének tikrében val-
tozhatnak. A legutolsé atfogé NAV ellendrzés 2024-ben volt a Tarsasagnal 2022 -es évre vonat-
kozdan, minden adénemre kiterjed6en. Az adéhatdsag a vizsgalat ala vont adonemek, és id6-
szakok tekintetében az addellenbrzés soran addbevallasaihoz képest szamszaki adokulénbdze-
tet nem allapitott meg. Az adéhatésag a rendelkezésre allé adatok alapjan az ellenérzéssel érin-
tett adokotelezettségek teljesitését rendben talalta.

2025. 2024.
december 31. december 31.
Nyit6é halasztott adékotelezettség 870.461 755.844
Halasztott ado fejlesztési tartalék miatt 10.324 51.803
Fejlesztési tartalékhoz nem kapcsolodé eszko-
zO6k szamviteli- és adotorvény szerinti érték- 44.609 62.814
csokkenésének halasztott add kilénbdzete
Zaré halasztott adokotelezettség 925.394 870.461
2025. 2024.
december 31. december 31.
Nyit6é halasztott adékdvetelés 2.666 2.570
Vevéi értékvesztésre képzett halasztott addko-
) 672 96
vetelés
Zaré halasztott adokovetelés 3.338 2.666

218

ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
1102 Budapest, Halom utca 5. | 1475 Budapest. Pf.: 116
+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu



mailto:info@any.hu
https://www.any.hu/befektetoknek/

EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASAI A NYOMDA

AZ ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT. ,
ANY BIZTONSAGI
2025.12.31.-EN VEGZODO UZLETI EVRE

A tényleges tarsasagi addé mértéke a kdvetkezd tételek miatt tért el a térvényes mértéktol:

2025. 2024.

december 31. december 31.
Adozas el6tti eredmény 9.471.232 8.564.364
Addalap méodosito tételek -763.951 -695.735
Korrigalt ad6zas el6tti eredmény 8.707.281 7.868.629
9% addkules(*) 783.655 708.177
Megképzett fejlesztési tartalék hatasa -225.000 -180.000
Allandé eltérések (**) 64.151 34.021
Ebbél osztalék -67.209 -46.115
egyéb 131.360 80.136
Targyévi tarsasagi adé 622.806 562.198
Halasztott ad6 raforditas 54.261 114.521
Osszes adéraforditas 677.067 676.719

(*) A 2025-ben érvényes 9%-os addkulccsal kalkulaltunk.
(**) Az egyéb allandé eltérések az addalap modosito tételekbdl keletkeztek.

21 Filgg6 kotelezettségek

A Tarsasag bankgarancia keretszerz6dést kotott. A felhasznalt bankgaranciak kilénb6z6 allami és
vallalati palyazatokhoz kapcsolédnak. A felhasznalhat6 garanciak maximalis 6sszege 2.500 millié Ft.
A Tarsasag a garancia keretb6l 6sszesen 452 millid Ft-ot hasznalt fel, amelyek tenderekhez kapcso-
I6dnak.

A Tarsasag 2025. év végén 2.500 millié Ft fejlesztési tartalékot képzett a jévébeli beruhazasok fe-
dezetére, a fejlesztési tartalékbdl 6sszesen 4.166 millio Ft még nem kerllt felhasznéldsra. A magyar
adotorvénynek megfeleléen csokkentettik a tarsasagi addalapot a targyévi képzés dsszegével. A
tarsasagi ado alap csdkkentésének feltétele, hogy az elkuldnitett dsszeget beruhazasra kell felhasz-
nalni a kdvetkez6 hat adéévben, ellenkez8 esetben a kapcsoldédo pétiékokkal egyutt vissza kell fi-
zetni a levont tarsasagi adot az adohatésagnak. A megképzett fejlesztési tartalék dsszegbél nem
lehet osztalékot fizetni a magyar szamviteli szabalyok szerint.

22 Rovid és hosszu lejaratu lizing kotelezettségek

A Tarsasag lizingallomanya targyévben ingatlanok, termel6eszk6zok és jarmivek lizingelésébdl
tev6dik 6ssze, melynek éven beluli része 711.746 ezer Ft, éven tuli része 4.660.336 ezer Ft, mely
a kovetkezd lzleti években valik esedékessé.
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Lizingkotelezettségek lejarat-elemzése:
Lizingkotelezett- Ingatlanokhoz Gépek és beren- Jarmiivekhez
ség lejarat elemzés | kapcsolodo li- dezésekhez kap- kapcsolodo li- Osszesen
(eFt-ban) zingkotelezettsé- | csolodo lizingko- | zingkotelezettsé-
2025.12.31 gek telezettségek gek
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2026- 391.861 280.589 39.296 711.746
ban:
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2027- 292.330 269.022 6.186 567.538
ben:
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2028- 246.100 277.595 0 523.695
ban:
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2029- 250.037 285.228 0 535.265
ben:
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2030- 275.545 261.024 0 536.569
ban
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2031- 302.977 0 0 302.977
ben
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2032 2.194.292 0 0 2.194.292
utan
Osszesen: 3.953.142 1.373.458 45.482 5.372.082
Lizingkotelezett- Ingatlanokhoz Gépek és beren- Jarmiivekhez
ség lejarat elem- kapcsolodo li- dezésekhez kap- kapcsolodé li- Osszesen
zés (eFt-ban) zingkotelezettsé- | csolodo lizingko- | zingkotelezettsé-
2024.12.31 gek telezettségek gek
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2025- 423.102 72.474 36.660 532.236
ben:
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2026- 479.486 45.097 37.797 562.380
ban:
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2027- 119.972 23.727 5.950 149.649
ben:
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2028- 127.900 22.461 0 150.361
ban:
Lejaro lizingkote-
lezettségek 2029- 148.890 19.390 0 168.280
ben
Lejaré lizingkote-
lezettségek 2030- 170.815 0 0 170.815
ban
Lejaré lizingkote-
lezettségek 2031 0 0 0 0
utan
Osszesen: 1.470.165 183.149 80.407 1.733.721
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Lizinakételezett- Ingatlanokhoz | Gépek és beren- | Jarmiivekhez
1zingkotelezs kapcsolodo li- | dezésekhez kap- | kapcsolodo li- --
ség mozgastabla . - . o 1z pes . e . Osszesen
zingkotelezettsé- | csol6doé lizing- | zingkotelezettsé-
(eFt-ban) - "
gek kotelezettségek gek
Nyit6 2024.01.01 1.757.189 281.999 111.561 2.150.748
Novekedés 0 102.392 0 102.392
Torlesztés 287.024 201.241 31.154 519.419
Zar6 2024.12.31 1.470.165 183.149 80.407 1.733.721
Nyit6 2025.01.01 1.470.165 183.149 80.407 1.733.721
Novekedés 3.289.498 1.374.090 0 4.663.588
Torlesztés 806.521 183.781 34.925 1.025.227
Zar6 2025.12.31 3.953.142 1.373.458 45.482 5.372.082
Zarobol hosszu 3.561.281 1.092.869 6.186 4.660.336
lejaratu:
Zarébol
rovid 391.861 280.589 39.296 711.746
lejaratu:
Lizinakamatok Ingatlanokhoz Gépek és berende- Jarmivekhez .
9 kapcsolodo li- zésekhez kapcso- kapcsolodo li- Osszesen
elemzése (eFt-ban) . A i .
zingkamatok 16d6 lizingkamatok zingkamatok
Lizingkamatok
2025-ben: 47.290 9.598 1.949 58.837
Lizingkamatok
2024-ben: 36.969 1.636 3.053 41.658
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23 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok
Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk (eFt-ban) 2025.12.31. | 2024.12.31.
Ev végén fennallé kdvetelés és aktiv idébeli elhatarolas ésszesen 2.443.823 2.692.766
EvS Zﬁgen fennall6 kotelezettség és passziv id8beli elhatarolas dssze- 489 047 490.899
Targyid&szaki bevételek 6sszesen 544.560 639.175
Targyidészaki koltségek és raforditasok dsszesen 1.606.658 1.810.313

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk szokasos piaci aron torténtek. A kapcsolt felekkel szembeni
tranzakciok soran az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. értékesit késztermékeket a leanyvallalatai felé,
akik azokat kulsé vallalkozasok felé tovabb értékesitik. Ezenkivul az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.
vasarol a leanyvallalatoktdl készterméket, valamint eszk6zoket bérel. A termék értékesitésen és
szolgaltatas beszerzésen kivil a leanyvallalatoknak adott és leanyvallalatoktdl kapott révid lejaratu
kélcsonok jelennek meg, mint kapcsolt felekkel folytatott tranzakcio.
A Tarsasag 2025-ben 236 milli6 forint értékben vett igénybe management szolgaltatast az EG Ca-

pital-tol.

24 Felugyel6 Bizottsagi és lgazgatosagi tagok dijazasa

A Fellgyeld Bizottsag részére 16.800 ezer Ft, az Igazgatdsag részére 9.000 ezer Ft kifizetés
tortént 2025-ben, az Audit Bizottsag részére kifizetés nem tortént.
Az alabbi tablazat az Igazgatésag, a Fellgyeld Bizottsag megbizasanak kezdetét és lejaratat
mutatja, valamint részesedéstiket az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-ben 2025.12.31-én.

a o Megbizas 2 z
Jel- a o Megbizas a o ANY részvény
leg * e _——— kezdete vegelmegszd- | % 1 2idon (db)
nese
IT Dr. Erd6s Akos? IT elndk 1993* 2028.05.01 2.317.987
IT | Zsamboki Gabor {ZSEL”O"'he'yet' 2005.08.11* 2028.05.01 143.923
IT Robert Elton Brooker Ill. | IT tag 2024.05.01 2028.05.01 16.685
IT Dr. Kepecs Gabor IT tag 2020.05.31 2028.05.01 0
IT Erdés Tamas® IT tag 2014.05.31 2028.05.01 1.020.001
FB Prof. Dr. Stumpf Istvan FB elndk 2021.04.27*** 2029.05.31 680
FB, . ) FB elndk-helyet- n
AB Dr. GOmori Istvanné tes, AB elndk 2005.08.11 2029.05.31 536.703
P | Dr. Repaimre FBtag, ABtag | 2007.03.30* 2029.05.31 1.200
FB | Hegedis Katalin FB tag 2020.05.31 2029.05.31 0
FB | Hanzsek Laszl6 FB tag 2020.05.31 2029.05.31 0
FB | Kun Gabor FB tag 2020.05.31 2029.05.31 0
ANY részvény tulajdon (db) 0SS ZESEN: 4.037.179
1 |gazgatdsagi tag (IT), FB tag (FB), Audit Bizottsag tag (AB)
2 Dr. Erdés Akos az EG Capital LLC-n és a Fortunarum Kift-n keresztiil kdzvetetten birtokolja az ANY részvényeket.
3 Erdés Tamas a Digital Forest LLC -n keresztiil kdzvetetten birtokolja az ANY részvényeket.
4 Dr. Gémori Istvanné a BELU S.A.R.L-n keresztiil kdzvetetten birtokolja az ANY részvényeket.
* A 2014. marcius 31-i éves rendes kozgyllésen Ujravalasztva
** Zsamboki Gabor 2014. augusztus 11-e 6ta az Igazgatdsag elndk-helyettese
*** A 2020. aprilis 27-i kdzgy(lési hataskorl Igazgatdsagi Ulésen megvalasztva
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25 Kockazatkezelés

Arfolyam kockazat

AZ ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASAI A
2025.12.31.-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ANY @

BIZTONSAGI
NYOMDA

A Tarsasag kiilfoldi devizaban folytatott tranzakcidi kozil az EURO alapu tranzakcidk a legjelen-
tésebbek. Kotelezettség oldalon féként az alapanyag beszerzésbdl adédik devizas kotelezettség,
melynek arfolyamkockazatat a Tarsasag a természetes fedezetként szolgalé kilfoldi értékesités-
bél adddo koveteléseivel fedezi. A Tarsasag kilfoldi devizara sz6l6 kotelezettségeinek és kdve-
teléseinek egyenlegébdl adoddan a Tarsasag deviza kockazata 272 millié Ft arfolyamvaltozas az
EUR, USD, GBP és CHF devizak egyideji és egyiranyl 10%-o0s elmozdulasa esetén.

2025.12.31. 2024.12.31.
ANY Nyomda Pénznem 202?'1,2'3.1' konyv sze- 202,‘1"1,2'3,1' konyv szerinti
valés érték N A valés érték i
rinti érték érték
Devizas kovetelések EUR 6.884.620 6.884.620 | 6.459.645 6.459.645
UsD 9.854 9.854 25.866 25.866
GBP 0 0 0 0
Osszesen (ezer Ft-ban) 2.656.568 2.667.356
Devizas pénzeszk6zok EUR 5.382.180 5.382.180 | 2.747.055 2.747.055
usD 12.750.668 | 12.750.668 | 11.674.140 11.674.140
GBP 43 43 959 959
Osszesen (ezer Ft-ban) 6.261.886 5.725.417
Devizas kotelezettségek EUR 15.783.658 | 15.783.658 | 15.941.415 15.941.415
CHF 24.088 24.088 28.431 28.431
usD 325.874 325.874| 1.617.103 1.617.103
GBP 0 0 5.500 5.500
SEK 0 0 0 0
BGN 0 0 0 0
Osszesen (ezer Ft-ban) 6.200.015 7.023.983
Eredményhatas egy esetle-
] e
ges dt.aVIzanem?n!(en:‘.l 10% 2025.12.31. 2(_)_25.12.31. 2024.12.31. 3024.12.3}. .
os forint gyengiilés (arfolyam valés értek konyv sze- valés érték konyv szerinti
novekedés) esetén (ezer Ft- rinti érték érték
ban)
A'l.'fq_lyamhatas a devizas esz- 891 845 839 277
lgozokre
Arfolyam’hatas a devizas ko- -620.002 -702.398
telezettségekre
Osszesitett arfolyamhatas 271.843 136.879

A Tarsasag a pénzlgyi instrumentumokat (pénzeszkdzok, kdvetelések, szallitok, hitelekkeI’kap-
csolatos kotelezettségek) az amortizalt bekerilési érték szabalyainak megfeleléen értékeli. Even
tuli kdvetelések, kotelezettségek esetén a megfeleld diszkontrata alkalmazasaval figyelembe ve-

szi a pénz idéérteket.

A Tarsasag devizaban Iévd kovetelései és kotelezettségei az MNB 2025. december 31-i arfolya-

man atszamitasra kertltek.

223

ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.

1102 Budapest, Halom utca 5. | 1475 Budapest. Pf.: 116

+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu



mailto:info@any.hu
https://www.any.hu/befektetoknek/

AZ ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASAI A
2025.12.31.-EN VEGZODO UZLETI EVRE
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Kamat kockazat

A Tarsasag mérsékelt eladdésodottsagi szintjébdl addéddan a kamatok esetleges jovébeni valto-
zasa nem befolyasolna jelentésen a Tarsasag altal fizetendd kamatok nagysagat. A Tarsasag év
végi hitelallomanyabdl kiindulva egy hiteleinket érinté esetleges 1 szazalékpontos hitelkamat
emelkedés hozzavetblegesen 101.074 ezer Ft tobblet kamatkoltséget jelentene 2025-ben. (Ez a
szam a 2024-as évre 121.116 ezer Ft volt.)

Likviditasi kockazat

A Tarsasdg likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi
lehet8ségek megfeleld szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos
nyomon kdvetésével, valamint a pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésé-

vel végzi.

A Tarsasag likviditasi kockazata, koszonhetéen a magas nettd forgétéke allomanynak, alacsony.
A szallitok, lizingkotelezettségek és hitelek esedékességének idébeli bontasat a kdvetkez6 tab-

lazat mutatja:

2025. év 1) [ETET 2 Lo 3honap- |, 54 | 5évental Osszesen:
beliil hénap 1év
Szallitok 3.253.340 69.487 8.975 0 0 3.331.802
Lizingkotelezettségek 59.312 118.624 533.810 | 2.466.044 | 2.194.292 5.372.082
Hitelek 616.356 | 1.232.712 5.547.204 | 2.711.088 0| 10.107.360
Egyéb kotelezettségek és
elhatarolasok (adok nelkaly | 2102349 0 v 0 0] 5152345
Foly6é addkotelezettségek 1.601.813 0 0 0 0 1.601.813
Osszesen 10.683.166 | 1.420.823 6.089.989 | 5.177.132 | 2.194.292| 25.565.402
2024. év 1 hénapon =3 3 hor'lap " | 1-5év | 5évental Osszesen:
beliil hénap 1év
Szallitok 4.864.768 502.786 521.217 0 0 5.888.771
Lizingkotelezettségek 44.353 88.706 399.176| 1.030.670 170.816 1.733.721
Hitelek 818.365| 1.636.731| 7.365.287 2.291.205 0/ 12.111.588
Egyéb kotelezettségek és
elhatarolasok (adok nelkil) | ©-221-163 0 e 0 0| 6521163
Foly6 addkotelezettségek 1.690.258 0 0 0 0 1.690.258
Osszesen 13.938.907 | 2.228.223 | 8.285.680  3.321.875 170.816 | 27.945.501
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adés nem teljesiti szerzé6déses kote-
lezettségeit, ami pedig pénzlgyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara. A Tarsasag ra-
gaszkodik ahhoz a belsé szabalyhoz, hogy csak hitelképes addsokkal Gzletel, és ahol csak lehet,
megfelel6 fedezetet szerez a kovetelésekre, torekedve a nemfizetésbdl eredd pénziigyi veszte-
ségek kockazatanak minimalizalasara. A vevokovetelések nagyszamu vevét fognak at, és a leg-
kllonb6z6bb iparagakat és foldrajzi régiokat olelik fel. A Tarsasag folyamatosan fellilvizsgalja a
vevBkovetelések pénzigyi helyzetét.

A Tarsasag vevéinek fizetési fegyelme kifejezetten jo, melyet a kdvetelések bruttd értékéhez vi-
szonyitott kdvetelésekre képzett halmozott értékvesztés alacsony aranya is jol mutat, 2025-ben
0,5%, 2024-ben 0,3%. A Tarsasag korositott kdveteléseibdl a 180 napon tul lejart kdvetelések
aranya 4%.

26 Fordulénap utan bekovetkezett jelentésebb események

A 2026. marcius 11-i Ilgazgatosagi iilés hatarozatai:

A pénzligyi beszamol6t az ANY Nyrt. Igazgatdsaga 2026. marcius 11-én elfogadta. Az Igazgato-
sag részvényenként 503 Ft osztalék kifizetését javasolja a részvényeseknek a 2026 aprilisaban
tartand6 Kozgydilésen.

Budapest, 2026. MArcius 25. e
Vezérigazgato
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EGYEDI UZLETI JELENTESE A
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

Uzleti jelentés

ANY BIZTONSAGI
NYOMDA

a 2025. december 31-én végz6do pénzugyi évre
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A Tarsasag altalanos adatai

Cégnév: ANY Biztonsagi Nyomda Nyilvanosan Miikéd6 Részvénytarsasag
Roviditett cégnév: ANY Nyrt.

A Tarsasag adészama: 10793509-2-44

Székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.

A Tarsasag telephelyei: 1106 Budapest, Fatyolka utca 1-5.

3060 Paszto, F6 ut 143.

A Tarsasag 2025. évi teljesitményének elemzése

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 2025. évi nett6 arbevétele 54.509 millié Ft, melybél az export arbevé-
tel 27.740 millio Ft-ot képvisel. Az Gzemi eredmény 9.873 millié Ft, amely 976 millié Ft-tal (11%-kal)
magasabb, mint a bazisidészaki profit. A Tarsasag addzas elétti eredménye 9.471 millié Ft, az EBITDA
12.337 millio Ft. A pénzigyi miveletek és addzas figyelembevétele utan az adézott eredmény 8.030

millié Ft.

Az eredménykimutatas elemzése

Az értékesités nettd arbevételének kategdriankénti bontasa a kévetkezdképpen alakult:

3. Tablazat: Arbevétel kategorianként

Arbevétel kategoriak (fnoiﬁ?é ?:‘;) (rznOiIZI?c:) T:‘;) (‘r’nal'ltl:’::f) Valtozas (%)
Biztonsagi termékek, megoldasok 32.920 31.471 -1.449 -4,4%
Kartyagyartas, megszemélyesités 18.049 16.477 -1.572 -8,7%
l;ldy;)trpetle:jtovlégr;)g; gyartasa, megszemélyesitése, 2557 3.966 709 27 7%
Hagyomanyos nyomdatermékek 4 7 3 75,0%
Egyéb 2.891 3.288 397 13,7%
Netté arbevétel 6sszesen 56.421 54.509 -1.912 -3,4%

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. nettd arbevétele 2025. évben 54.509 milli6 Ft, amely 3,4%-kal

(2.912 milli6 Ft-tal) alacsonyabb, mint a bazis idészakban.

A biztonsagi termékek és megoldasok arbevétele 2025. évben 31.471 millié Ft, amely 1.449 millié Ft-
tal (4,4%-kal) alacsonyabb, mint a 2024. évi bazis id8szakban. A csdkkenés az egyéb okmany kategé-

riabol eredt.
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A Tarsasag kartyagyartasbol és megszemélyesitésbdl szarmazo arbevétele 2025. évben 16.477 mil-
lié Ft, amely 1.572 millié Ft-tal (8,7%-kal) alacsonyabb, mint 2024. évben. A valtozast féként a belfoldi

és export okmany kartyak csékkend forgalma okozza.

A nyomtatvanyok gyartasabol, megszemélyesitésébol, adatfeldolgozasabdl szarmazoé arbevétel
2025. évben 3.266 millié Ft, amely 709 millié Ft-tal (27,7%-kal) magasabb, mint a bazis évben. A valto-

zast féként az export nyomtatvany gyartas és megszemélyesités forgalmanak a névekedése okozza.

Az egyéb arbevétel 2025. évben 3.288 millié Ft, amely 397 millié Ft-tal (13,7%-kal) nétt. Ez a kategoria

féként kereskedelmi anyagok, aruk értékesitésébdl szarmazo bevételeket tartalmaz.

Az Gzemi eredmény 9.873 millié Ft, amely 976 millié Ft-tal (11%-kal) magasabb, mint 2024. évben.

Az értékesités bruttd eredménye 21.142 millié Ft, amely 38,8%-o0s fedezeti hanyadnak felel meg.

Az értékesités kdzvetett kdltségeinek dsszege 2025. évben 11.014 millié Ft, amely a nettd arbevétel
20,2%-a.

Az anyagjellegl raforditasok 16,3%-kal (5.588 millio Ft-tal) csdkkent 2025-ben, a nagyobb hozzaadott
értékl, kevésbé anyagigényes munkak miatt.

A személyi jellegli raforditasok 6sszege 12.437 millié Ft, amely 0,2%-kal alacsonyabb, mint a bazis
id6szakban, a létszamndvekedés, valamint a megvaldsult bérfejlesztés, a forgalom ndvekedése miatt

elszamolt teljesitmény alapu bérek és kifizetett pétiékok miatt.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. statisztikai Iétszdma 2024. év végén 774 6, mig 2025. év végeén
768,41 f6, amely 5 fével (0,6%-kal) alacsonyabb, mint az el6z6 évben.

Az EBITDA 12.337 millié Ft, amely 1.120 millié Ft-tal magasabb, mint 2024-ben. Az arbevétel aranyos
EBITDA igy 22,6%-0s hanyadnak felel meg.

A 2025. évben 234 millié Ft-tal névekedett a leanyvallalatoktdl kapott osztalékok 6sszege.

A targyévi tarsasagi ado 6sszege 2025-ben 623 millié Ft, amely 61 millié Ft-tal magasabb, mint az el6z8

évben.

Az adozott eredmény 8.030 millié Ft, amely 838 millié Ft-tal (11,7%-kal) magasabb, mint 2024. évben.
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A mérleg elemzése

A Tarsasag 0sszes eszkbzallomanya 2025. év végén 42.742 millié Ft, amely 2,62%-kal (1.149 millié Ft-

tal) csOkkent az egy évvel ezelbtti értékhez képest, a szerz6déses eszkdzdk allomanycsdkkenése miatt.

A befektetett eszk6zok év végi egyenlege 16.224 millié Ft, amely 3.675 millié Ft-tal (30%-kal) magasabb,
mint az el6z6 évben.

A forgdeszk6zok 2025. december végi egyenlege 26.518 millié Ft, amely 4.825 millié Ft-tal (15,4%-kal)
alacsonyabb, mint a bazis évben, féként a befejezetlen és félkész termékek allomanyanak, valamint a

készletekre adott elélegek csdkkenése miatt.

A sajat téke 13.716 millié Ft, mely 1.359 millié Ft-tal nGvekedett.
A Tarsasagnak 8.297 millié Ft hosszu lejaratu kotelezettsége all fenn.
A rovid lejaratu kotelezettségek értéke év végén 20.730 millié Ft, ami 6.442 millié Ft-tal csdkkent, elsé-

sorban az rovid lejaratu hitelek csokkenése és az idészak végéig lecsokkent szallitdé forgalom miatt.
A vallalkozas céljai és stratégiaja

Az ANY Biztonsagi Nyomda stratégiaja a biztonsagos személy-, és termékazonositasra, valamint a fi-
zetést tamogato termékekre fokuszal. A Tarsasag tevékenységét olyan referenciak jellemzik, mint a
magyarorszagi elektronikus személyazonosité okmanykartyak elballitasa és a biometrikus utlevelek
szallitasa. Export tevékenységének kdszdnhetden termékeit tdbb, mint 50 orszagba szallitja. Fejlédését
aktiv K+F tevékenysége és innovativ termeékei biztositjdk a kdzép-kelet-eurdpai, valamint a nemzetkdzi

piacokon.
A Tarsasag foglalkoztataspolitikaja

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. fokozott figyelmet fordit a munkavégzéssel kapcsolatos munkajogi,
munkavédelmi, foglalkoztatasi, valamit ad6 és tarsadalombiztositasi jogszabalyok betartdsara. A Tar-
sasag stratégiai fontossagunak tartja a vallalaton bellli szakismeretek megujitasat, valamint a munka-
vallalék alkalmazkoddoképességének biztositasa érdekében a munkavallalék folyamatos képzését, ok-
tatasat. A Tarsasag széleskori szocidlis juttatdsokban részesiti munkatarsait, elésegitve ezzel is a ma-
ganélet és munkahely kozotti egyensuly megteremtését. A juttatasok és bérezés alapelveit a Kollektiv
szerz6dés fekteti le. A jogszabalyi rendelkezések betartasan tul a Tarsasag munkavallaléi részére
igyekszik a csaladi kotelezettségre is figyelemmel 1év6, rendezett munkaligyi kapcsolatokkal birdé mun-
kahelyet teremteni és ezzel a munkavallalok elkotelezettségét ndvelni, amely hosszu tavon a vallalat

eredményességét is noveli.
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Kockazatkezelés

Arfolyam kockézat

A Tarsaséag kulféldi devizaban folytatott tranzakcioi kézil az EURO alapu tranzakcidk a legjelentéseb-
bek. Kotelezettség oldalon féként az alapanyag beszerzésbél adddik devizas kdtelezettség, melynek
arfolyamkockazatat a Tarsasag a természetes fedezetként szolgald kiilfoldi értékesitésbdl adodod kdve-
teléseivel fedezi. A Tarsasag kiilfoldi devizara sz6l6 kotelezettségeinek és kdveteléseinek egyenlegébdl

addéddan a Tarsasag deviza kockazata mérsékelt.

Kamat kockazat

A Tarsasag mérsékelt eladdsodottsagi szintjeb6l adéddéan a kamatok esetleges jovébeni valtozasa nem
befolyasolna jelentésen a Tarsasag altal fizetendd kamatok nagysagat. A Tarsasag év végi hitelalloma-
nyabdl kiindulva egy hiteleinket érint6 esetleges 1 szazalékpontos hitelkamat emelkedés hozzavetdle-
gesen 101.074 ezer Ft tobblet kamatkoltséget jelentene 2025-ben. (Ez a szam a 2024-es évre 121.116
ezer Ft volt.)

Likviditasi kockazat

A Tarsasag likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi le-
het8ségek megfeleld szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyomon
kovetésével, valamint a pénzugyi eszkdzok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

A Térsasag likviditasi kockazata, koszénhetéen a magas nettd forgotdke allomanynak, alacsony.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatéat fejezi ki, hogy az adds nem teljesiti szerz6déses kotelezett-
ségeit, ami pedig pénzigyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara. A Tarsasag ragaszkodik
ahhoz a bels6 szabalyhoz, hogy csak hitelképes addsokkal Gizletel, és ahol csak lehet, megfelel fede-
zetet szerez a kdvetelésekre, térekedve a nemfizetésbél eredé pénzlgyi veszteségek kockazatanak
minimalizalasara. A vevékovetelések nagyszamu vevét fognak at, és a legklilonbdzébb iparagakat és
foldrajzi régidkat dlelik fel. A Tarsasag folyamatosan felll-vizsgalja a vevékdvetelések pénzigyi helyze-
tét.

A Téarsaséag vevdinek fizetési fegyelme kifejezetten j6, melyet a kbvetelések bruttd értékéhez viszonyitott
kovetelésekre képzett halmozott értékvesztés alacsony aranya is jol mutat, 2025-ben 0,5%, 2024-ben:

0,3%. A Tarsasag korositott koveteléseibdl a 180 napon tul lejart kdvetelések aranya 4%.
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Kiegészitd informaciok az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. lizleti jelentéséhez
Mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges események
Nem volt a mérleg fordulénapjat kdvetéen 1ényeges esemény.

Kornyezetvédelem

A Tarsasag rendelkezik a Det-Norske Veritas altal auditalt ISO 14001:2015 Kornyezetiranyitasi Rend-
szertanusitvannyal, amelynek az érvényességi ideje 2028. januar 11. A kérnyezetvédelmi tandsitvany
az alabbi terlletekre terjed ki: nyomdaipari termékek, biztonsagi nyomtatvanyok, okmanyok, miianyag-
és bankkartyak fejlesztése, gyartasa és megszemélyesitése. Biztonsagi és okmanybiztonsagi anyagok
kutatas/fejlesztése, eléallitasa. Intelligens kartya chip-belltetés és -kddolas. Nyomtatvanyok és adatok
informatikai tovabbfeldolgozasa, postazasa. Hagyomanyos/altalanos és mobil IT megoldasok fejlesz-
tése (K+F), valamint kapcsolo6doé szolgaltatdsok mikddtetése és tdmogatasa, irattarozas, dokumentu-
mok bértarolasa, adatok elektronikus archivalasa.

A veszélyes hulladékot a telephelyeinkrél folyamatosan elszallitjuk, 2025. év folyaman 37.483 kg ve-
szélyes hulladék kerilt elszallitasra, illetve megsemmisitésre. Az anyavallalat immar tizen6todik alka-

lommal nyerte el a Z6ld Nyomda dijat.

Kutatas és kisérleti fejlesztés
Kutatés és kisérleti fejlesztés terllete két tertileten valdsul meg a Tarsasag életében:

1., Az Okmanybiztonsagi Laboratorium keretein belll megvaldsult kutatasi és kisérleti fejlesztési téma-
korok, amelyen beliul kiemeltek a kildnleges lumineszcencens jelenségen alapuld projektek. Ezen tech-
noldgidk biztonsagi festékekben, adalékokban térténd alkalmazasa hozzajarulhat a hamisitasok vissza-
szoritasahoz és a feketegazdaség elleni kiizdelemhez.

2., Az U tenderek soran kiemelt szerepet kapnak az egyedi biztonsagi grafikai tervezési és termékfej-

lesztési munkak.

Az alapkutatas, alkalmazott kutatas és a kisérleti fejlesztés targyévben felmertilt kdzvetlen koltsége 155

millié Ft.
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Sajat részvények alakulasa 2025. évben:

4. Tablazat: Visszavasarolt sajat részvény

Ellenérték
Névérték
Megnevezés db (vételi érték)
ezer Ft
ezer Ft
Nyit6 2025.01.01. 448.842 43.987 455.048
Zar6 2025.12.31. 448.842 43.987 455.048

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. alaptékéje 2025. december 31-én 1.449.876 ezer Ft, amely 0sszesen
14.794.650 db ,A” sorozatu, egyenként 98 Ft névértékl, dematerializalt formaban elballitott, névre sz616

torzsrészvénybdl all 6ssze.

Nem pénziigyi kimutatas

Integralt vallalatiranyitasi politika

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. — mint Kelet-Kézép-Eurdpa egyik meghatarozé biztonsagi nyomdaja
— hosszu tavu stratégiai célja, hogy Uzleti partnerei szamara a modern informaciétechnoldgia alkalma-
z4saval specialis, magas hozzaadott értéket képviseld, eredeti termékeket allitson eld, illetve teljes korl
Uzleti megoldasokat és innovativ szolgaltatasokat nyujtson a biztonsagi és a hagyomanyos nyomdater-
mékek piacan.

A Tarsasag stratégia céljanak elérése érdekében lzleti folyamatait biztonsagosan, alacsony kockazati
szinten, a vonatkozo jogi eldirasok és szabalyzok figyelembevételével mikddteti.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. a célok elérésének érdekében az ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001,
ISO 14298 szabvanyoknak, a NATO- AQAP 2110 és MasterCard CQM normativ kdvetelményeknek,
valamint a MasterCard és Visa fizetési rendszerekben alkalmazhatd bankkartyak eléallitasara vonat-
kozo kdvetelmények (PCI CP) figyelembevételével integralt irdnyitasi rendszert vezetett be.

A Tarsasag az integralt iranyitasi rendszer mikddtetésével és folyamatos fejlesztésével biztositja

— a vevli kovetelményeket és igényeket minden tekintetben kielégité termékek és szolgaltatasok elbal-
litasat, teljesitését,

—a mindség, a technoldgiai folyamatok, a minéségellenérzések tervezésén és végrehajtdsan keresztil,
a lehet8ségekhez képest az elérhetd legjobb technolégiai megoldasok alkalmazasaval az Uzleti partne-
rek elégedettségének és bizalmanak novelését,

— a termék- és gyartasbiztonsagot, a kapcsolodo fizikai- és informacidbiztonsagi kornyezet magas szin-
vonalat,

—a koérnyezettudatos mikodés fenntartasat és fejlesztését, amely azokban az intézkedésekben testesiil
meg, mint a kdrnyezetszennyezés megeldzése, a kdrnyezeti hatasok csdkkentése, az ésszerl eréforras
gazdalkodas, a szelektiv hulladékkezelés, a veszélyes anyagok mennyiségének csokkentése és keze-

lése,
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— a teljesitést tamogato, a Tarsasag és vevék altal elvart minéségnek, biztonsagi- és kdrnyezetvédelmi
kovetelményeinknek megfelel§ beszallitéi és Uzleti partnereket,

— a megbizhato, kell§ felkésziltséggel és folyamatosan bévilé ismeretekkel rendelkezd szakembere-
ket,

— a vevlkkel, a hatdsagokkal, a lakossaggal, a partnerekkel és a belsé munkatarsakkal a kiegyensulyo-

zott kapcsolatot és a velik vald folyamatos parbeszédet.
Az ANY Biztonsagi Nyomda Etikai Kédexe

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. Etikai Kodexe tartalmazza a Tarsasag szervezeti és Uzleti etikardl,
illetve versenypiaci és tarsadalmi kérnyezetével kapcsolatos viselkedésérdl, eljarasairol alkotott elkép-
zeléseit. A Kédex kdzzétételével a vallalat lehetséget kivant adni mind az alkalmazottak, mind a rész-
vényesek és potencialis befekteték szamara, hogy megismerjék az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. szer-

vezeti kulturajanak alapjait.
Foglalkoztataspolitika, szocialis kérdések

A Tarsasag stratégiai célkitlizései k6zott szerepel a valtozé gazdasagi feladatokhoz és az egyre na-
gyobb piaci kihivasokhoz alkalmazkodd szervezet kialakitasa. A Tarsasag hatékony mikdodésének
kulcsszerepe van az emberi eréforrasnak. A Tarsasag a legnagyobb koriltekintéssel jar el az 4j mun-
kaerd felvételénél, kiemelt feladatként kezeli a munkavallalok megtartasat, szakmai fejlédésének tamo-
gatasat. Bels6 szabalyzataink biztositjdk, hogy Tarsasagunk az emberi jogok tiszteletben tartasaval

folytassa mikddését.
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Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt-nél a Felelés Tarsasagi Iranyitasi Jelentésben foglaltak szerint

a kovetkez6 a vallalatiranyitasi gyakorlat, melyet alabb részleteziink.

A Tarsasag iranyitasat ellaté szervek:

Az lgazgatosag miikodése

A Tarsasag lgyvezetését az 5 tagbol allé Igazgatdsag latja el. A tagokat a Kdzgyl(ilés valasztja legfel-
jebb 5 éves id6szakra. Az Igazgatdsag tagjai megbizasuk lejarta utan ujravalaszthatok.

Az lgazgatdsag tagjai 2025. december 31-én (a fliggetlen tagok neve alahuzassal és délt betlis nyom-

tatassal van kiemelve):

Név Mandatum

Dr. Erdés Akos IT Elndk 2028.méajus.1.
Zsamboki Gabor IT EIndk-helyettes 2028.majus.1.
Erd6s Tamas IT tag 2028.majus.1.
Robert Elton Brooker lII. IT tag 2028.majus.1.
Dr. Kepecs Gabor IT tag 2028.méajus.1.

Az lgazgatésag sajat tagjai kozll egyszerl szo6tdbbséggel valasztja meg elndkét. A Tarsasaggal a mun-
kaviszonyban nem all6 igazgatdsagi tagok testlletként dontenek a Vezérigazgato kinevezésérdl. A Ve-
zérigazgaté felett a munkaltatéi jogokat az Igazgatésag Elndke gyakorolja.

Ugyrendjét az Igazgatésag maga éallapitja meg, melyben rendelkezik az egymas kdzétti feladat- és ha-
taskor megosztasarol.

Az Igazgatésag ulését 6sszehivhatja az lgazgatésag elndke, vagy az lgazgatdsag tagja az ok és cél
megjelblésével. Az Ulésrél jegyz6kdnyvet kell vezetni.

Az Igazgatdsag feladatai és hataskore:

(a) minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és Uzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly
vagy a Ptk. rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgyllés kizardlagos hataskérébe. Az Igazgatdsag
felel8s a Tarsasag mikodési kérében altala, vagy altala delegalt hataskorben hozott minden déntéséért
és jogosult minden olyan dontést a sajat hataskdrébe vonni, amely nem tartozik a Kézgyiilés kizardlagos
hataskorébe;

(b) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az addzott eredmény felhasznalaséara
vonatkozo javaslatnak, valamint a felel&s vallalatiranyitasi jelentésnek az el6terjesztése;

(c) az Ugyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és izletpolitikajara vonatkozo jelentés elkészitése
és a jelentésnek évente egyszer az évi rendes kozgyllés, harom havonta pedig a Felligyel6 Bizottsag
elé terjesztése;

(d) az Igazgatdsag tagja koteles a Tarsasag ugyeivel kapcsolatos Uzleti titkot megérizni. Az Igazgatdsag
koteles a részvényesek kérésére a Tarsasag ugyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasag Uzleti kdnyveibe

és irataiba val6 betekintést lehetévé tenni azzal, hogy ez nem sértheti a Tarsasag Uzleti érdekeit, illetve
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Uzleti titkait. Ha e kérelemnek nem tesznek eleget, az érdekelt részvényes kérelmére a cégbirésag ko-
telezi a Tarsasagot a felvilagositasra, illetve a betekintés biztositédsara.

(e) a Tarsasag uzleti kdnyveinek, ideértve a szamviteli nyilvantartasokat és a részvénykonyvet is, sza-
balyszer(i vezetése,

(f) a jogszabdly és az Alapszabaly altal meghatérozott keretek kozoétt a szlikséges bejelentéseket a
Cégbirdsag felé megteszi, illetve intézkedik a sziikséges kozzétételekrdl;

(g) a Ptk.-ban meghatarozott eseteket kivéve a Tarsasag rendes és rendkivili kozgy(lilésének dsszehi-
vasa,;

(h) a kdzgyllés hataskorébe tartozo ligyekre vonatkozoé javaslat el6készitése, elfogadasa és kdzgylilés
elé terjesztése;

(i) dontés a Tarsasag éves és kdzéptavu Uzleti tervérdl, amelynek végrehajtasa a Tarsasag operativ
vezetésének feladata;

(j) az operativ gyvezetéssel megbizott Vezérigazgatoé hataskérének meghatarozasa; a Vezérigazgato
felett a munkaltatéi jogok gyakorlasa akként torténik, hogy a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé
Igazgatdsagi tagok testlletként déntenek a Vezérigazgatd kinevezésérdl, elmozditasardl és dijazasarol,
mig a munkaltatéi jogokat egyebekben egyszemélyben az lgazgatésag elndke, akadalyoztatasa esetén
pedig helyettese, vagy az Igazgatdsag altal kijeldlt személy gyakorolja felette;

(k) a Tarsasag munkavallaléi cégjegyzési jogosultsaggal valoé felhatalmazasa;

(I) a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak jovahagyasa;

(m) 6sszevont részveény kiallitasa, illetve az 6sszevont részvény megbontasa;

(n) a kdzgytllés felhatalmazasa alapjan gondoskodik sajat részvény vasarlasardl; dontés a Tarsasag
tulajdondban 1évd sajat részvények elidegenitésérdl;

(o) a sajat részvény megszerzésével, osztalékelbleg fizetésével, valamint az alaptékének az alaptékén
fellli vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban kdzbens6 mérleg elfogadasa a Fellgyel6 Bi-
zottsag elbzetes jovahagyasa mellett,

(p) alaptdke felemelése az Alapszabaly 18. pontjaban foglaltak szerint;

(q) osztalékelbleg fizetés elhatarozasa a Felligyeld Bizottsag elézetes jovahagyasa mellett;

(r) olyan bizottsagokat hozhat Iétre, amelyek tagjai kizarélag az Igazgatdsag tagjai lehetnek és melyekre
hataskorének egy részét atruhazhatja, illetve jogosult az Igazgatdsagi tagok és az lgazgatésagon kivil-
allé személyekbdl bizottsag létrehozasara, és ezen bizottsdgoknak a megfelel§ felhatalmazast meg-
adni;

(s) a rendes Uzletmenetbe tartoz6 olyan, pénzigyi kotelezettség véllaldsa, amelynek egyedi értéke a
Tarsasag alaptékéjének 20%-at meghaladija (pl. garanciavallalas, stb.);

(t) barmely, az Igazgatésag altal jovahagyott éves lzleti tervben nem szerepld és a rendes lizletmenetbe
sem tartozo Ugylet, pénziigyi kotelezettségvallalas, amely a Tarsasag alaptékéjének 20%-at megha-
ladja azzal, hogy az értékhatar tekintetében az egy éven bellli igyletek értékét 6sszevontan kell kezelni
(vagyoni eszkdzdk vétele, bérlete, leasingje, eladasa, befektetés illetve befektetés értékesitése, rendes

Uzletmenetbe nem tartoz6 szolgaltatasok nyujtasa, hitelezés, kdlcson felvétel, stb.);
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(u) a Tarsasag és

(i) a szavazati jogok legaldbb tiz szazalékaval rendelkez8 részvényese vagy annak kozeli hozzatarto-
z6ja, vagy

(i) olyan személy, amelyben a szavazati jogok legaldbb tiz szazalékaval rendelkez§ részvényes vagy
annak kozeli hozzatartozéja — kdzvetlendl vagy kdzvetve, illetve megallapodas alapjan - a szavazatok
tébb mint 6tven szazalékaval rendelkezik vagy amelynek a vezet6 tisztségviselbi vagy Fellgyel6 Bizott-
saga tagjai tdbbségének megvalasztasara, illetve visszahivasara jogosult;

(iii) olyan személy, amely a Tarsasag szavazati jogainak legalabb tiz szazalékaval rendelkezb részvé-
nyesben - kozvetlenil vagy kézvetve, illetve megallapodas alapjan - a szavazatok t6bb mint 6tven sza-
zalékaval rendelkezik vagy amely a Tarsasag szavazati jogainak legalabb tiz szazalékaval rendelkezé
részvényes vezetd tisztségvisel6i vagy Felligyeld Bizottsaga tagjai tdbbségének megvalasztasara, il-
letve visszahivasara jogosult;

(iv) olyan személy, amelyben a (iii) pont szerinti személy - kdzvetlenll vagy kbézvetve, illetve megalla-
podas alapjan - a szavazatok tdbb mint 6tven szazalékaval rendelkezik vagy amelynek a vezet6 tiszt-
ségvisel6i vagy Fellgyeld Bizottsaga tagjai tdbbségének megvalasztasara, illetve visszahivasara jogo-
sult; kozotti Ggyletek, a Tarsasag tevékenységi korébe tartozd szokasos nagysagrendl Utgyletek kive-
telével. Az Igazgatésag évente atfogo jelentést készit és

terjeszt a Felligyeld Bizottsag elé a fent felsorolt személyekkel kotott Ggyletekrél, amely mar a Tarsasag
tevékenységi korébe tartozé szokasos nagysagrendi Ugyleteket is tartalmazza;

(v) Az lgazgatdsag tagjai a kdzgyilésen tanacskozasi és javaslattételi joggal vesznek részt. Az Igazga-
tésag elndke, vagy kijelolt tagja koteles részt venni a Kdzgyilésen, illetve azokon a felligyeld bizottsagi

Uléseken, ahova a Fellgyel6 Bizottsagtél meghivét kapott.

Az Igazgatésag elndke 6sszehivja és vezeti az lgazgatdsag Ulését, kijeldli az igazgatdsagi tlésrdl sz616
jegyz8konyv vezetdjét, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét.

Az |lgazgatésag hatarozatait egyszerli sz6tdbbséggel hozza. Rendkivili esetben, amikor az lgazgato-
sag 6sszehivasara nincs lehetdség, az Igazgatdésag elndke irasbeli szavazast is elrendelhet. A vonat-
kozé szabalyokat az Igazgatésag lgyrendje tartalmazza.

2025. évben az Igazgatésag 4 alkalommal Ulésezett atlagosan 5 f6 részvételével.

Az lgazgatésag és a menedzsment/vezérigazgato kozti felelésség és feladatmegosztas bemuta-
tasa

A Tarsasag munkaszervezetének élén a Vezérigazgaté all, aki vezeti és ellendrzi a Tarsasag munkajat,
a jogszabalyok és az Alapszabdly keretei kozott, illetve a Kézgyllés és az Igazgatésag déntéseinek

megfeleléen.
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A Vezérigazgato sajat hataskorét a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat szerint a Tarsasag belsé igy-
intézése koérében annak vezetbire és dolgozéira munkakori leirassal altalanosan vagy eseti rendelke-
zéssel atruhazhatja, azonban igazgatésagi tagsagabdl eredd jogkorének korlatozasa harmadik szemé-
lyekkel szemben joghatallyal nem bir.

A Vezérigazgaté illeti meg a dontési jog minden olyan Ggyben, amely nem tartozik a kézgylilés vagy az
Igazgatdsag hataskorébe. A Vezérigazgatdé munkaszerzédést kot a Tarsasaggal, melyet az Igazgatdésag
elndke ir ala.

A Vezérigazgaté gyakorolja a Tarsasaggal munkaviszonyban allé dolgozoék fol6tt a munkaltatéi jogokat.
A Vezérigazgatd a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében szerzédéseket kot, képviseli a céget

harmadik személyekkel szemben, valamint a hatésagok és birésagok elétt.

A Vezérigazgato feladatai és hataskére

(a) A Vezérigazgat6 hataskorébe tartozik mindazoknak az tigyeknek az eldéntése, amelyek nincsenek
a kozgylilés, az lgazgatdsag, vagy az Igazgatdésag elndkének kizardlagos hataskorébe utalva.

(b) Az Ilgazgatdsag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét a Vezérigazgatéra ruhazhatja be-
latasa szerinti kikbtésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok 6sszességét vagy barmelyikét idérél idére
visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen atruhazas az Igazgatésag felelésségét nem érinti.
(c) A Vezérigazgatd a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében szerz6déseket kot, képviseli a céget
harmadik személyekkel szemben, valamint a hatésagok és birdésagok elétt.

(d) A Vezérigazgato el6késziti a kozgylilés és az igazgatdsagi Ulés napirendjét, valamint elSterjeszti a
dontésekre vonatkozo javaslatokat, inditvanyokat,

(e) A Vezérigazgatd végrehaijtja a hozott hatarozatokat és dontéseket, irdnyitja a Tarsasag tevékenységi
korébe tartozo feladatok ellatasat.

(f) A Vezérigazgatd gyakorolja a tarsasag egyéb munkavallaléival kapcsolatos munkaltatoi jogokat. A
Vezérigazgatd a munkaltatdi jogok gyakorlasat az egyes munkavallaldk tekintetében a Tarsasag Szer-
vezeti és Miikddési Szabalyzataban meghatarozott médon delegalhatja.

(9) A Vezérigazgato igykorét a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat szerint a Tarsasag bels6 Ugyinté-
zése korében annak vezet6ire és dolgozdira munkakori leirassal, altalanosan vagy eseti rendelkezéssel
atruhazhatja, azonban igazgatésagi tagsagabdl eredd jogkdrének korlatozasa harmadik személyekkel

szemben hatalytalan.

Az |lgazgatosag jogkdrének egy részét a Vezérigazgatéra ruhdzhatja beldtédsa szerinti kikbtésekkel és
feltételekkel, mely jogkodrok barmelyikét id6érél idére visszavonhatja, vagy megvaltoztathatja, de az ilyen

atruhazas az lgazgatosag felelésségét nem érinti.

237

ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT.
1102 Budapest, Halom utca 5. | 1475 Budapest. Pf.: 116
+36 14311200 | info@any.hu | www.any.hu



mailto:info@any.hu
https://www.any.hu/befektetoknek/

AZ ANY BIZTONSAGI NYOMDA NYRT ,
.. L BIZTONSAGI
EGYEDI UZLETI!I JELENTESE A ANY NYOMDA
2025.12.31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

A menedzsment tagjai 2025. december 31-én:

Zsamboki Gabor Vezérigazgatd

Dr. Ignacz Istvan Biztonsagi vezérigazgato-helyettes

Péter Gabor Informatikai vezérigazgato-helyettes

Sajo6 Nikoletta Operativ vezérigazgato-helyettes

Megyeri Balazs Kutatas-fejlesztési vezérigazgato-helyettes
Karaké Tamas Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A menedzsment munkajanak értékelése, javadalmazas

Az Igazgatdsag a vezetés munkajat folyamatosan értékeli, ezen tulmenden évente egy alkalommal at-
fogo értekelést is végez. A vezetdk (vezérigazgatd) javadalmazasanak kialakult rendszere van. Az alap-
fizetésen fellil a vezet bonuszra jogosult, ha a Tarsasag targyévi és hosszabb tavu fejl6dése megfelel
a céloknak. A bonusz a csoport nettd arbevétel és egy részvényre juté eredmény (EPS) tervének telje-

sitéséhez és az adott lzleti év legfontosabb egyedi feladatainak teljesitéséhez kotédik.

A 2009. évi rendes Kozgyllés dontésének megfeleléen az Igazgatdsag jogosult a Vezetd Részvényop-
ciés Program részletes szabalyait kidolgozni. Ezen Program keretein belll jogosultak a Tarsasag rész-

vényeinek kedvezményes modon térténd megvasarlasara a menedzsment tagjai.

A Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag hét tagbdl all, akiket a kbzgyilés valaszt meg legfeljebb 6téves id6tartamra. A
Fellgyeld Bizottsag tagjainak egyharmadat — a szakszervezetek véleményének meghallgatdsa utan —
az Uzemi Tanécs jeldlte ki. Oket a térvényben foglalt kizaré okok hidnya esetén a kozgyiilés koteles

megvalasztani az el6z6 pontban meghatarozott idészakra.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai els6 Glésiikdn szétdbbséggel elndkot valasztanak. A Felligyel6 Bizottsag
elndke 0sszehivja és vezeti a Felligyel6 Bizottsag uléseit, kijeldli a jegyz6konyvvezetét, elrendeli a sza-
vazast és megallapitja annak eredményét.

A Felugyeld Bizottsag ulését annak barmely tagja is dsszehivhatja az ok és cél megjeldlésével, ha ez

iranyu kérését az elndk 8 napon belil nem teljesiti.

A Feliigyel6 Bizottsag feladatai és hataskére

(a) A Felugyel6 Bizottsag a vezet6 tisztségvisel6ktdl, illetve a Tarsasag vezetd allasu munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja.

(b) A Felligyeld Bizottsag koteles megvizsgalni a kdzgyilés napirendjén szereplé valamennyi lényeges
Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a kdzgyllés kizardlagos hataskorébe

tartozo6 Ugyre vonatkozik.
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(c) A szamviteli toérvény szerinti beszamoloérél és az adézott eredmény felhasznalasardl, valamint a fe-
lelés véllalatirdnyitasi jelentésrdl a kdzgytlés csak a Fellgyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtoka-
ban hatarozhat.

(d) A Felugyel6 Bizottsag tagja koteles a Tarsasag tgyeivel kapcsolatos uzleti titkot megdrizni.

(e) A Felugyel6 Bizottsag tagjai a kézgylilésen tanacskozasi joggal vesznek részt.

(f) Ha a Felligyel6 Bizottsag megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, a jelen Alap-
szabalyba, illetve a kézgyillés hatarozataiba Utkozik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy a részve-
nyesek érdekeit, rendkivili kbzgyillést hiv 6ssze, és javaslatot tesz annak napirendjére.

(g) A Felligyel6 Bizottsag hataskorébe tartozik a sajat részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizeté-
sével, valamint az alaptékének az alaptdkén fellli vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban

az lgazgatdsag altal elfogadandé kézbensd mérleg elézetes jovahagyasa.

Ugyrendjét a Felligyel® Bizottsag maga allapitia meg és a kdzgyiilés elé terjeszti jovahagyasra. A Fe-

llgyel6 Bizottsag Ulésérél jegyzékonyvet vezet.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai 2025. december 31-én (a fliiggetlen tagok neve alahuzassal és délt betiis
nyomtatassal van kiemelve):

Prof. Dr. Stumpf Istvan elnok

Dr. Gémori Istvanné  elndk-helyettes

Dr. Repa Imre
Heged(s Katalin

Hanzsek Laszlo
Kun Gabor

2025. évben a Fellgyel6 Bizottsag 4 alkalommal UGlésezett atlagosan 5 f6 részvételével.

Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag harom tagbdl all, akiket a kozgy(lés a Felligyeld Bizottsag tagjai kozll valasztott.

Az Audit Bizottsag feladatai és hataskére:

a) a Szamviteli térvény szerinti beszamold véleményezése,

b) javaslattétel a Konyvvizsgalé személyére és dijazasara

c) aKonyvvizsgaloval megkdtendd szerz6dés elbkészitése, az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan a
Tarsasag képviselete a szerz6dés alairasara

d) a Kényvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi elirasok érvényre

juttatasanak figyelemmel kisérése, a Kdnyvvizsgaldval vald egylttmiikddéssel kapcsolatos teendék el-

latasa, valamint — szilkség esetén — az Igazgatétanacs vagy a Felligyeld Bizottsag szamara intézkedé-

sek megtételére valé javaslattétel,
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d) a pénziigyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szliikséges intézke-
dések megtételére, valamint
e) az lgazgatodsag, ill. a Felligyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer

megfelels ellenérzése érdekében.

Az Audit Bizottsag tagjai 2025. december 31-én:
Dr. GOm0ri Istvanné  elndk

Dr. Repa Imre
2025-ben az Audit Bizottsag 4 alkalommal Ulésezett a tagok hianytalan részvételével.

A Tarsasagnal nem miikédik jeldlébizottsag és javadalmazasi bizottsag. A vonatkozé funkcidkat az

Igazgatdsag fliggetlen tagjai latjak el anélkil, hogy formalis testiletet alkotnanak.

A koényvvizsgalo
A Tarsasag konyvvizsgalojat az Audit bizottsag javaslata alapjan a kozgy(lés valasztja meg a legfeljebb
5 éves id6szakra a magyarorszagi irodaval rendelkezd nemzetkdzileg elismert Konyvvizsgalé cégek

kozl.

A Kbényvvizsgalo feladat és hataskére

(a) A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolo valodisagat és jogszabalyszeriségét Kényvvizs-
galdval koteles ellendriztetni. A Kényvvizsgalo véleményének meghallgatasa nélkul a szamviteli térvény
szerinti beszamolérdl a kézgylilés nem hozhat dontést.

(b) A Kényvvizsgal6 a kdzgyllés elé terjesztett minden lIényeges Uzleti jelentést kdteles megvizsgalni
abbdl a szempontbdl, hogy az valés adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak.
(c) A Konyvvizsgalod betekinthet a Tarsasag konyveibe, az igazgatdsagi tagoktdl, a Felligyel6 Bizottsag
tagjaitdl, illetve a Tarsasag munkavallaloitél felvilagositast kérhet, a Tarsasag bankszamlajat, pénztarat,
értékpapir- és aruallomanyat, szerz6déseit megvizsgalhatja.

(d) A Kényvvizsgalo koteles a Tarsasag ugyeivel kapcsolatos tzleti titkot megérizni.

(e) A Kdnyvvizsgalé a kdzgyllésen koteles részt venni, de tavolmaradédsa az Ulés megtartasat nem
akadalyozza.

(f) Ha ez szikséges, a Kdnyvvizsgal6t tanacskozasi joggal az Igazgatdsag ulésére is meg lehet hivni,
illetve a Kényvvizsgald maga is kezdeményezheti az Uléseken val6 részvételét. Ez utdbbi esetben a
Konyvvizsgald kérelme csak kiléndsen indokolt esetben utasithatd vissza.

(9) A Kdnyvvizsgalo a Felugyel6bizottsag Ulésén tanacskozasi joggal részt vehet, a FelligyelSbizottsag
felhivasa esetén a Konyvvizsgalo a Felligyel6bizottsag Glésén koteles részt venni. A Felligyel8bizottsag

koételes napirendre tlizni a Kényvvizsgald altal megtargyalasra javasolt Ggyeket.
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(h) Ha a Kényvvizsgald megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrél, hogy a Tarsasag vagyo-
nanak jelentés mértékii csokkenése varhatd, illetve olyan tényt észlel, amely az Igazgatésag vagy a
Fellgyel6 Bizottsag tagjainak a Ptk-ban meghatarozott felel6sségét vonja maga utan, kételes a kézgy-
Iés dsszehivasat kérni. Ha a kdzgyllést nem hivjadk 6ssze, vagy az a jogszabalyok altal megkivant dén-
téseket nem hozza meg, a Kényvvizsgalé koételes errél a torvényességi felligyeletet ellaté cégbirdsagot

értesiteni.

A Tarsasag konyvvizsgalodja a kdnyvvizsgalathoz nem kétheté egyéb szakmai szolgaltatasokat, funkci-

okat nem lat el.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatalra vonatkozé6 alapelvei

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban a t6zsdei szabalyok alapjan jar el, azaz negyed-
évenként gyorsjelentés, Uzleti éve lezarasaval pedig éves jelentés formajaban publikalja eredményeit,
tovabba soronkivili tajékoztatast tesz k6zz€, amennyiben a gazdalkodasaban beallt vagy beall6 valto-
zasokra vonatkozé informaciok jutnak tudomasara, amelyek az altala kibocsatott értékpapirok értékét
vagy hozamat kozvetlenil vagy kézvetve befolyasolhatjak, illetve a piaci szereplék szamara lényegesek
befektetési dontéseik meghozatalakor. A Tarsasag rendszeresen részt vesz ,road-show” vagy konfe-
rencia formajaban a befektetdi tajékoztatas féorumain, tovabba folyamatosan kapcsolatot tart a befekte-

tékkel, rendelkezésre allast biztosit a befekteték kérdéseinek megvalaszolasara.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A tékepiaci térvény végrehajtdsa, a bennfentes kereskedelem tilalmanak érvényesulése érdekében az
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. valamennyi leany és k6zds vallalatara kiterjedd belsé szabalyozast alko-
tott. A szabalyozés kimondja, hogy tilos bennfentes informacié felhasznalasaval a bennfentes informa-
cioval érintett értékpapirra, valamint t6zsdei termékre Ugyletet kotni, ilyen Ggylet kotésére megbizast
adni, illetve a bennfentes informaciot kereskedés céljara mas személyeknek tovabbadni. A térvényi fo-
galomhasznalatra alapozva a szabalyozas meghatarozza a bennfentes informéaciok és a bennfentes

személyek korét.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. lgazgatésaganak, Feligyeld Bizottsdganak tagjai, Vezet6 tisztségvi-
seldi, illetve a mérlegkészitésben kézremikddd munkavallaléi szamara elbirja, hogy a térvény altal
meghatarozott idészakokban targyévi mérleg forduldénapjatél az Eves Beszamold kdzzétételéig terjedd
id6szakban, (a negyedéves gyorsjelentések kdzzétételére elbirt hataridé utolsé napjat megel6z6 tizenot
napon beliil) nem vasarolhatnak és nem adhatnak el a tarsasag altal kibocsatott részvényt. A bennfen-
tes személy koteles a Magyar Nemzeti Banknak az ligyletkotést két napon belll bejelenteni és nyilva-
nossagra hozni. Az Igazgatésag, Felligyeld Bizottsag, Vezet6 tisztségviselbk esetén ezen jelentési ko-
telezettségnek az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. tesz eleget a bejelentésre kotelezettek nyilatkozata

alapjan.
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A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak attekintd ismertetése és a kézgyiilés lebonyolitasaval
osszefiiggd szabalyok rovid ismertetése

A Téarsasag alaptdkéje 14.794.650 db egyenként 98 forint névértékl dematerializalt ,A” sorozatu térzs-
részvénybdl all.

A kdzgyllésen minden egyes ,,A” sorozatu részvénnyel rendelkezd tulajdonosnak részvényenként egy

Szavazata van.

A Tarsasag lgazgatosaga, vagy a tékepiaci térvény szabalyai szerinti megbizottja a részvényekrdl rész-
vénykdnyvet vezet, amely legalabb a kévetkezdket tartalmazza:

- arészvényes, részvényesi meghatalmazott neve (cége);

- a részvényes, részvényesi meghatalmazott lakcime (székhelye);

- részvényfajtanként, illetve részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvénye-

inek darabszama (tulajdoni részesedésének mértéke).

A részvénykonyvbe barki betekinthet. A tulajdonosvaltozast az értékpapirszamla-vezetd vezeti at, ezzel
egyidejlleg értesiti a részvénytarsasag igazgatésagat vagy annak megbizottjat, amely a részvényest —
ha az eltér6en nem rendelkezik — a részvénykényvbe bejegyzi. Nem gyakorolhatja részvényesi jogait

az a részvényes, akinek a neve a részvénykdnyvben nem szerepel.

A Tarsasag legfébb szerve a kdzgyilés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A kdzgyilésre szold
meghivot a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett kozgytilést megelé6z&en 30 nap-
pal az lgazgatdésag kdzzéteszi. Az lgazgatdsag és a Fellgyel6bizottsag tagjait és a Tarsasag konyv-

vizsgalojat a kézgyllés dsszehivasardl kulon meghivoval is értesiteni kell.

Minden kozgyl(ilési meghivéoban és hirdetményben meg kell jeldlni a Tarsasag cégnevét és székhelyét,
a kozgyllés helyét, napjat és idépontjat, a kozgy(ilés napirendjét, valamint a szavazati jog gyakorlasa-

nak feltételeit, tovabba a hatarozatképtelenség miatt megismételt kdzgyilés helyét és idépontjat.

A kdzgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények tobb mint felét képvisel6 rész-
vényes személyesen, vagy meghatalmazott képviselbje utjan jelen van. Az ilyen képviseletre sz6l6 meg-
hatalmazast k6zokiratba vagy teljes bizonyité ereji maganokiratba kell foglalni és azt a kdzgy(lési meg-
hivoban megjeldlt helyen és idében, de legkésdbb a kdzgy(ilés kezdetekor a jegyz6kdnyvvezetdnek at
kell adni. A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kdzgyllésre szdl, ideértve a hatarozatképte-
lenség miatt esetleg Ujra 0sszehivott kdzgyllést is.

Hatarozatképtelenség esetén a kdzgyilést meg kell ismételni. A megismételt kdzgyllés az eredeti koz-
gyllés napirendjén szerepld Ugyekben a megjelentek szamara tekintet nélkul hatarozatképes. A nem

hatérozatképes és a megismételt kdzgylilés kdzott legalabb tiz napnak kell eltelnie.
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A Kdzgyilésen a részvényes jogait személyesen vagy meghatalmazottja utjan gyakorolhatja.

a) Személyes részvétel esetén a részvényesek személyi igazolvanyukkal igazoljak magukat, mig
tulajdonosi mivoltukat az értékpapir szamlavezetd altal kiallitott tulajdonosi igazolas bizonyitja.
A részvénykdnyvbe bejegyzett, de tulajdonosi igazolas nélkil megjelend részvényes a Kézgyi-
Iésen részt vehet, de szavazati és javaslattételi jogat nem gyakorolhatja.

b) Meghatalmazas esetén a meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyité erejii maganok-
iratba kell foglalni. A meghatalmazast a Kézgyilés megkezdése elétt az Igazgatdésag képvise-
I6jének at kell adni. A tulajdonosi igazolas tekintetében az a) pont rendelkezései az iranyaddak.

c) A részvényes képviseletében a részvénykényvbe bejegyzett értékpapir-szamlavezet, mint

részvényesi meghatalmazott a tékepiaci torvényben foglaltaknak megfeleléen jarhat el.

A szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy a részvényes, illetéleg a részvényesi meghatalmazott e
minéségében a Kozgyllés idépontjat megel6zéen a részvénykodnyvbe bejegyzésre kerlljon. A rész-
vénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérél a részvényes megbizasa alapjan az értékpapir-szamla-
vezet6k kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezetéknek a részvénykdnyvi bejegyzésre vonat-
kozdan adott megbizasok végrehajtasanak hataridejérél az értékpapir-szamlavezeték adnak felvilago-
sitast a részvényeseknek. A részvénytarsasag nem vallal felelésséget az értékpapir-szamlavezetéknek

adott megbizasok teljesitéséért, illetve az értékpapir-szamlavezeték mulasztasanak kévetkezményeiért.

A kozgyllést az Igazgatdésag elndke, akadalyoztatasa esetén az lgazgatdsag helyettes elndke vagy
amennyiben & is akadalyoztatva van, akkor az Igazgatésag altal elézetesen felkért mas személy vezeti.
A kdzgyllés elndkének személyét a kdzgyllésnek még a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt el
kell fogadnia, s amig ez nem tdrténik meg, a kdzgy(lés a napirendi pontok tekintetében érdemi dontést

nem hozhat.

A kozgytlés elndke kijeldli a jegyz6kdnyvvezetét, vezeti a tanacskozast a napirend alapjan, elrendeli a
szavazast és ismerteti annak eredmeényét, kihirdeti a kozgyilés hatarozatait.

A kozgytlésrdl jegyz6konyvet kell vezetni a tarsasagi térvény rendelkezéseinek megtartasaval.

A fenti leirdsban az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 4tfogo ismertetést nyujt a tarsasag(iranyitas)i folya-
matokrél és gyakorlatrél. A bemutatott funkcidk részletes szabélyai megtalalhatdk az Alapszabélyban,

amely letdlthetd a www.any.hu internetes oldalrdl.

Budapest, 2026. mArcius 25.
Vezérigazgato
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Zsamboki Gabor, mint az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. vezérigazgatoja ezuton nyilatkozom, hogy az
alkalmazhato szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett egyedi éves beszamold
valos és megbizhatd képet ad a kibocsatd eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, vala-
mint nyereségérdl és veszteségeérdl, tovabba az egyedi vezet8ségi jelentés megbizhaté képet ad a ki-
bocsaté helyzetérdl, fejlédesérél és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi

tényezéket.

Budapest, 2026. MArcius 25. s
Vezérigazgato
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