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1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.

El6zmények

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas Osztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacios célu
modositasarol szolo 2019. évi LXVII. torvény rendelkezései alapjan az alabbi
javadalmazasi politikat allapitja meg.

A jelen szabalyzat célja, hogy a Tarsasag eleget tegyen
- a 2019. évi LXVII. térvény 16. §-szerinti tovabba a Ptk. 3:268. § (2);(3);(4); Ptk.
3:273. §-a (5) bek., valamint Ptk. 3:279. §-i rendelkezéseknek

- a 2007/36/EK iranyelvnek a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzése
tekintetében torténé moédositasardl szold, 2017. majus 17-i (EU) 2017/828 eurdpai
parlamenti és tanacsi iranyelvnek valé megfelelésnek

és tevékenységeét elémozditd javadalmazasi politikaval rendelkezzen.

A Javadalmazasi Politika célja és tartalma

A Javadalmazasi Politika célja a Tarsasag javadalmazasi rendszerének szabalyozasa a
Tarsasag hosszu tavu terveinek hatékony és eredményes megvaldsitasa, valamint a
felelds kockazatkezelés érvényesulésének el6segitése érdekében.

A Tarsasagnal alkalmazott javadalmazasi rendszer

- nem 6sztdndzhet indokolatlanul magas kockazatvallalasra, valamint

- 0Osszehangolja a Tarsasag tisztségvisel6inek szemeélyes céljait a Tarsasag Uzleti
céljaival és a fenntarthatosaggal.

A Javadalmazasi Politika tartalmazza

- a Tarsasag altal alkalmazott javadalmazasi elveket,

- aJavadalmazasi Politika személyi hatalyat,

- aJavadalmazasi Politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formakat,
- ateljesitményértékelési mddszereket,

- az egyes juttatdsok meghatarozasara vonatkozo el6irasokat,

- az alapbér és teljesitményjavadalmazas meghatarozasat,

- ajavadalmazas kifizetésére alkalmazandé szabalyokat,

- a Javadalmazasi Politika meghatarozasara, felllvizsgalatara és végrehajtasara
irdnyul6 dontéshozatali eljarast,

- ajavadalmazasi jelentés tartalmat és kozzétételét
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3. A Javadalmazasi Politika hatalya, elfogadasa, végrehajtasa és modositasa
3.1 A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika hatalya kiterjed a Tarsasag lgazgatoira:

- aVezérigazgatéra

- azlgazgatésag tagjaira

- a Fellugyel6 Bizottsag tagjaira,

- a Vezérigazgato-helyettesekre- tovabbiakban egyutt lgazgatok

3.2 A Javadalmazasi Politika targyi hatalya

Jelen Javadalmazasi Politka a Tarsasag Igazgatdi részére nyujtott javadalmazassal
kapcsolatos szabalyokat hatarozza meg, tovabba rogziti a Tarsasag azon kotelezettségeit,
amelyek a javadalmazasra vonatkozo elbirasoknak vald megfelelését szolgaljak.

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozik az Igazgatok részere

- aTarsasag és a Tarsasag leanyvallalatai altal nydjtott mindennemii kifizetés, vagy juttatas,
- aTarsasag részvényeinek barmilyen formaban térténé atadasa,

amennyiben arra a Tarsasag lgazgatéi altal nyujtott szolgaltatas ellentételezéseként kertil sor.

3.3 A Javadalmazasi Politika idébeli hatalya

Jelen Javadalmazasi Politika a Tarsasag kozgylilése altal torténd jovahagyas napjan lép
hatalyba. Az lgazgatok javadalmazasara iranyado, a kockazati kovetelmények kiigazitasara
vonatkozé eléirasok elészér a 2020. pénzligyi évben kertlnek alkalmazasra.

3.4 A Javadalmazasi Politika elfogadasa, végrehajtasa, felulvizsgalata és
modositasa

A Javadalmazasi Politika altaldnos elveit (jelen Javadalmazasi Politika 4. pontja) az
lgazgatésag elbterjesztése alapjan a Kozgyllés fogadja el, annak végrehajtasaért az
Igazgatosag felel.
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A jelen Javadalmazasi Politika hatalyba |éptetésére, felllvizsgalatara és moédositasara a
Tarsasag Kozgylilése jogosult. A Tarsasag Vezérigazgatdjanak és a Vezérigazgato-
Helyettesek javadalmazasat az lgazgatésag, az lgazgatdsag és a Fellgyeldbizottsag tagjainak
javadalmazasat a Tarsasag Kozgyilése hatarozza meg.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasaért a Vezérigazgatd felel, amelyet évente a Tarsasag
Audit Bizottsaga felllvizsgal, melynek soran ellenérzi, hogy a Javadalmazasi Politika
végrehajtasa megfelel-e a Kdzgyllés altal is jévahagyott alapelveknek.

A jelen Javadalmazasi Politika altalanos elveinek végrehajtasat legalabb évente egy
alkalommal a Tarsasag Audit Bizottsaga koteles felulvizsgalni. A felllvizsgalat soran a
tudomasara jutott szilkséges moddositasok vonatkozasaban az Audit Bizottsag javaslatot tesz
az lgazgatosag részére.

Jelen Javadalmazasi Politika moddositasa kizardlag irasban torténhet. A modositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazasi Politikat a Tarsasag székhelyén hozzaférhetévé
kell tenni a személyi hatalya ala tartozé személyek szamara.

4, A Javadalmazasi Politika alkalmazasa soran kovetendd alapelvek

A jelen Javadalmazasi Politika alkalmazasa soran a Tarsasag az alabbi alapelveket tartja szem
elétt:

- a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megfelel a megbizhatd és hatékony kockazatkezelés
kovetelményeinek és eldmozditja azt,

- aTarsasag az lgazgatok részére olyan érdekeltségi rendszert alakit ki, amely a hosszu tavu
célok megvaldsitasat preferalja a rovid tavu érdekekkel szemben,

- aJavadalmazasi Politika tikrozi a Tarsasag kockazatvallalasi képességét és hajlanddsagat,
és nem 0sztonozhet a Tarsasag kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok
vallalasara,

- a Tarsasag a jogszabalyi kereteken belil az egyes el6irasokat a méretébdl, belsd
szervezetébdl, tevékenységének jellegébdl és jogi formajabdl eredd sajatossagaival
dsszhangban, 6sszetettségével és kockazataival aranyosan alkalmazza (aranyossag elve),

- a Tarsasdag a teljesitményjavadalmazas egyes eszkdzeit oly médon valasztja ki, hogy az a
3.1. pontban megjeldlt személyeket a Tarsasag hosszu tavu eredményes muikodésére
0sztbnOzze, és a kockazatok alapjan torténé utolagos korrekciora adjon lehetéséget,

- ajavadalmazasi rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetenciakat, az egyes
munkakorok értékelését, a készségeket és a teljesitményt,

- a Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a Tarsasag uzleti stratégiajaval, célkitizéseivel,
értékeivel és hosszu tavu érdekeivel, figyelembe veszi jovedelmezdségét, a kockazatokat
és a toke mértékét,

5
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- a munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodo kifizetés (pl. végkielégités) soran — a hatalyos
munkajogi szabalyok betartdsa mellett — nem kertlhet sor kifizetésre nem megfelel6
teljesitmény esetén,

- a Tarsasag biztositja a pénzigyi helyzet és a teljesitményjavadalmazas megitélése,
kifizetése vagy atruhazasa kozotti kordltekintd egyensuly fenntartasat. A Tarsasag
gondoskodik arrél, hogy az adott évben odaitélendd teljesitményjavadalmazas 6sszessége,
iletve az adott évben kifizetendé vagy atruhazandd teljesitményjavadalmazasok
0sszesseége ne érintse kedvezétlenul a Tarsasag pénzugyi helyzetét,

- a Tarsasag munkavallaléinak jogviszonyat elsédlegesen a Munka térvénykdnyve hatarozza
meg, igy a munkavallalék a munkaszerz6désikben meghatarozott 6sszegli munkabérben
részesulnek. A munkavallalék munkabérének megvaltoztatasahoz a munkaszerzédés
modositasa szukséges. A munkaszerz6désben kerllnek meghatarozasra a jogviszonyhoz
kapcsolddo felel6sségi korok is,

- a Tarsasdg torekszik a rogzitett és valtozé javadalmazasi elemek egyensulyara tovabba, a
rogzitett javadalmazasi elemek olyan részt kell, hogy kitegyenek, amely biztositja a valtozé
rész mértékével kapcsolatos rugalmassagot.

4.1  Alapbér

Az alapbérek megallapitasa soran a javadalmazas mértéke mindenkor igazodik a Tarsasag
targyévi Uzleti tervéhez, mindemellett a betdltétt pozicid és a végzett tevekenység minbsége,
mennyisége és Osszetettsége is figyelembe vételre kerul.

4.2  Béren kiviili juttatasok

A béren kivili juttatasok rendszerét a Tarsasag Kollektiv Szerz6dése hatarozza meg.

4.3 Teljesitményjavadalmazas (valtoz6 javadalmazas)

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 Vezérigazgatd és helyettesei éves teljesitményuk
alapjan prémiumban (bédnuszban) részesulhetnek, amelynek kifizetésére félévente kerul sor
az adott féléves id6szak értékelését kdvetben az lgazgatdsag jovahagyasaval. A bénusz a
csoport nettd arbevétel és egy részvényre jutdé eredmény (EPS) tervének teljesitéséhez és az
adott Uzleti év legfontosabb egyedi feladatainak teljesitéséhez kétédik.

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 munkavallalok a feladatprémiumon tul
célprémiumban részesilhetnek egyes jelentds feladatok ellatasanak megvalositasat kdvetden.
Erre vonatkozban az Igazgatdséag altal elfogadott Uzleti terv keretei kdzott a Vezérigazgato tesz
javaslatot.
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Az egyéni feladatprémiumhoz és célprémiumhoz kapcsolédd célkitlizéseket, az egyéni
teljesitmény prémium lehetséges mértékét a munkaltatéi jogokat gyakorlé személy
Vezérigazgatdé hatarozza meg, mérlegelve és az aranyossag elvét kdvetve az éves tervszamok
teliestlésével és az adott munkavallalo beosztasat és alapbérét figyelembe véve. Az egyéni
feladatprémium és célprémium 06sszegének meghatarozasa diszkrecionalisan térténik az
egyéni teljesitményértékelések, a Tarsasag uzleti eredményessége alapjan.

A teljesitmény és célprémiumban a munkavallalok kizarélag akkor részestlhetnek, illetve a
teliesitmény és célprémium csak akkor kerulhet a munkavallalok részére kifizetésre, ha ez a
Tarsasag egészének pénziigyi és likviditasi helyzetét nem veszélyezteti.

A Tarsasag Igazgatésaga donthet a bonusz csdkkentésérél, tovabba a feladat,- és célprémium
kifizetés a tervezetthez képest valdé csoOkkentésérdl, visszavonasarol, kulondsen akkor, ha a
Tarsasag pénzugyi teljesitménye a tervezett teljesitmény alatt marad.

Teljesitményértékelés: a munkavallalok éves teljesitményét a munkaltatéi jogokat gyakorld
személy, illetve delegalasa alapjan a munkahelyi vezet6k évente egyszer formalisan értékelik.
A teljesitményértékelés a munkavallald, az érintett szervezeti egység egyuttes értékelésén,
valamint a Tarsasag altalanos eredményein alapul. A munkavallalé egyéni teljesitménye
értékelésekor pénzigyi és nem pénzigyi kritériumok is figyelembe vételre kerllnek. A
teljesitményértékelés alapja a Tarsasag rovid és hosszu tavu teljesitménye, igy a teljesitmény
(feladat) prémiumra vonatkozo célkitlzések soran rovid és hosszu tavu célok is kitlizésre
kerllnek.

A Tarsasag Javadalmazasi Politika hatalya ald tartoz6 munkavallalok feladat,- és
célprémiumanak kifizetésére — amennyiben azt a Tarsasag pénzugyi helyzete indokolja -
halasztott eljarast is alkalmazhat, errél dontést a Vezérigazgaté javaslatara az lgazgatdésag hoz,
hatarozat formajaban. Ebben az esetben a targyévben a munkavallalé csak jogosultsagot
szerez a halasztott juttatasra. A halasztasi periddus végén minden év januar 31. napjaig ujra
kell értékelni a munkavallalé, a Tarsasag, az érintett szervezeti egység nyujtott teljesitményét
és ennek alapjan kell donteni a halasztott juttatas kifizethet6ségérél.

Amennyiben a munkavallalé6 munkaviszonya megszlnik, ugy a munkavallal6 aranyos prémium
juttatasra jogosult.

5. A tarsasag javadalmazasi rendszerének killonos szabalyai
5.1 A Tarsasag Vezérigazgatdéjanak javadalmazasa

A Tarsasag Vezérigazgatéja a munkavégzés utan alapbérre, az alapfizetésen felll pedig
bonuszra és célprémiumra jogosult, amennyiben a meghatarozott célok teljesiiinek. A béren
kivili juttatasok mértékét a Tarsasag Kollektiv Szerz6dése hatarozza meg.

A Vezérigazgato a Tarsasag leanyvallalatainal betdltott tisztségeiért dijazasban nem részestil.

A Vezérigazgatd munkavegzéseéhez a Tarsasag a szikséges eszk6zOk hasznalatat biztositja.



AN Y ED] BIZTONSAGI NYOMDA
K O N A N B A N AL CEY AL NI A

1102 Budapest, Halom utca 5. | www.any.hu
Telefon: +36 1431 1200 | info@any.hu

A Részvényopciés Program kozgyllési jévahagyasat és a részletes szabalyainak kidolgozasat
kévetéen a Vezérigazgatd jogosult a Tarsasag részvényeinek kedvezményes maodon térténd
megvasarlasara.

,,,,,,

meg.

5.2 A Tarsasag lgazgatésaganak javadalmazasa

A Tarsasag Igazgatosagi tagjai a Kozgylilés altal elfogadott fix 6sszegl megbizasi dijazasban
részesulnek valamint utazasi koltségtéritésre jogosultak feladatuk ellatasahoz.

5.3 A Tarsasag Felugyel6 Bizottsaga tagjainak javadalmazasa

A Tarsasag Fellgyelé Bizottsagi tagjai a Kozgyllés altal elfogadott fix dsszegli megbizasi
dijazasban részesllnek valamint utazasi kéltségtéritésre jogosultak feladatuk ellatasahoz.

5.4 A Tarsasag Vezérigazgato-helyetteseinek javadalmazasa

A Tarsasag Vezérigazgatd-helyettesei a munkavégzés utan alapbérre, az alapfizetésen felll
pedig bénuszra és célprémiumra jogosultak, amennyiben a meghatarozott célok teljestlnek. A
béren kivili juttatdsok mértékét a Tarsasag Kollektiv Szerz6dése hatarozza meg.

A Vezérigazgatd-helyettesek munkavégzéséhez a Tarsasag a szikséges eszkdzok hasznalatat
biztositja.

A Részvényopciés Program kozgydlési jovahagyasat és a részletes szabalyainak kidolgozasat
kévetben a Vezérigazgato-helyettesek jogosultak a Tarsasag részvényeinek kedvezményes
modon torténé megvasarlasara.

A Vezérigazgatd helyetteseket szerz6déseik megsziinése esetén végkielégités és felmondasi
id6 illeti meg.

5.5 A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos nyilvanossagra hozatal

A Tarsasag a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos kozgylilési szavazast kovetben a
Javadalmazasi Politikat a Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza, a szavazas datumaval és
eredményével egyitt. A Javadalmazasi Politika érvényességi ideje alatt a dokumentum
folyamatosan elérheté.
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5.6 A javadalmazasi jelentés és annak kozzététele

A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit. A jelentésnek vildgosnak és érthetének kell
lennie, és alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogé attekintést adjon a legutébbi lzleti évben
megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi Politikdnak megfelel6en
barmilyen formaban az egyes Igazgatok részére megallapitott dsszes javadalmazasrdl, ideértve
az lzleti évben Ujonnan alkalmazott Igazgatdkat is.

A javadalmazasi jelentésnek tartalmaznia kell az egyes igazgatok javadalmazasara vonatkozo
kovetkez6 informaciokat:

a) a javadalmazas teljes 0sszegét Osszetevbkre bontva, a javadalmazas rogzitett és valtozé
0sszetevbinek relativ aranyat, valamint annak ismertetését, hogy a teljes javadalmazas hogyan
felel meg az elfogadott Javadalmazasi Politikanak és hogyan jarul hozza a tarsasag hosszu
tavu  teljesitményéhez, valamint  informaciét  arrol, hogyan alkalmaztak a
teljesitménykritériumokat,

b) legalabb a legutébbi 6t Uzleti évben a javadalmazas éves valtozasat, a Tarsasag
teljesitményének és a Tarsasag nem igazgatd munkavallaloi atlagos javadalmazasanak ezen
idészak alatti fejlédését - teljes munkaiddés egyenértékben kifejezve, és az dsszehasonlitast
lehetfvé tévdé modon bemutatva,

c) az azonos, a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. tdérvény szerinti anyavallalatot és annak minden
leanyvallalatat magaba foglalé csoporthoz tartozé tarsasagoktél kapott minden javadalmazast,

d) a juttatott vagy felkinalt részvények és részvényopcidk szamat, a joggyakorlas f6 feltételeit,
beleértve a lehivas arfolyamat és napjat, valamint ezek valtozasait,

e) tajékoztatdast a valtozé javadalmazas visszakOvetelésére vonatkozé lehet6ség
alkalmazasardl,

f) tajékoztatast a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé eljarastél valé barmely
eltérésrél és a 2019. évi LXVII. torvény 17. § (5) bekezdésével dsszhangban alkalmazott
barmely eltérésrdl, ideértve a kivételes koriimények jellegének ismertetését, tovabba azon
konkrét elemek megjeldlését, amelyektdl eltértek.

A javadalmazasi jelentésnek ismertetnie kell, hogy a tarsasag az el6z6 Uzleti évre vonatkozo
javadalmazasi jelentésre vonatkozd kozgyllési vélemeénynyilvanitdé szavazast hogyan vette
figyelembe.

A Tarsasag allando konyvvizsgaloja ellendrzi, hogy a javadalmazasi jelentésben szerepelnek-e
a fent meghatarozott informaciok. Ha a tarsasag allandé kényvvizsgaldja azt allapitja meg, hogy
a javadalmazasi jelentés nem felel meg az e §-ban foglaltaknak, felhivja a tarsasag igazgatoit a
szikséges intézkedések megtételére. Ha a javadalmazasi jelentés javitasara nem kerul sor, a
tarsasag allandd konyvvizsgaldja jogosult a részvényeseket a kovetkez6 kozgyllésen
tajékoztatni az észlelt hibardl, hianyossagrol és az altala megtett intézkedésrol.

A javadalmazasi jelentést a Tarsasag a vélemeénynyilvanitdo kozgydlési szavazast kovetden a
honlapjan tizéves id6tartamra - dijmentesen - nyilvanosan elérhetévé teszi.
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A Tarsasag lgazgatoi kotelesek megtenni minden sziikséges, a feladatkorikbe esé intézkedést
annak érdekében, hogy a javadalmazasi jelentés megfeleljen az elbirasoknak, tovabba, hogy
annak nyilvanossagra hozatala megtoérténjen.

Kelt: Budapest, 2020. aprilis 27. napjan

Dr. Erdés Akos
Igazgatdsag EIndke
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