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A Csoport 2017. évi teljesitményének elemzése

Az ANY Csoport 2017. évi nett6é arbevétele 26,2 milliard Ft, amely 1,3 milliard Ft-tal (5%-kal) nagyobb,
mint az el6zd év forgalma. A stratégiai termékszegmensek esetében a kdvetkezbek voltak a valtoza-
sok: a biztonsagi termékek, megolddsok forgalma 6,5 milliard Ft, amely 0,2 milliard Ft-tal (3%-kal)
kisebb, mint a bazis évben, a kartyagyartas, megszemélyesités arbevétele 7,6 milliard Ft, 1,7 milliard
Ft-tal (29%-kal) nagyobb, mint az el6z6 évben, mig a nyomtatvanygyartas, megszemélyesités, adat-
feldolgozas szegmens forgalma 10,3 milliard Ft, amely 0,5 milliard Ft-tal (4%-kal) kisebb, mint 2016-
ban. A stratégiai termékszegmensek aranya a teljes arbevételen beliil 93% volt targyévben.

Az export arbevétel 2017. évben elérte az 11,1 milliard Ft-ot, az el6z6 évhez képest 1,9 milliard Ft-tal
(21%-kal) nétt, 43%-0s export aranyt képviselve.

A konszolidalt EBITDA 2 885 millié Ft, amely 92 millié Ft-tal (3%-kal) kisebb, mint a 2016. évi bazis
idészakban.

A konszolidalt tzemi eredmény 1 815millié Ft, amely 154 millié Ft-tal (8%-kal) kisebb, mint a bazis
idészaki profit. A kamat, adozas és kisebbségi részesedés figyelembe vétele utan a konszolidalt mér-
leg szerinti eredmény 1 134 millié Ft, amely 68 millié Ft-tal (3%-kal) kisebb, mint az el6z6 évben.

Az egy részvényre juté eredmény 2017-ben 79 Ft.

Az eredménykimutatas elemzése

Az értékesités nettd arbevételének szegmensenkénti bontédsa a kdvetkez6képpen alakult:

1. Tablazat: Arbevétel szegmensenként

Arbevétel szegmensek ?nonlll?o T:‘: 3no|llln70 T:‘; Valtozas Valtozas %

Biztonsagi termékek, megoldasok 6 680 6 500 -180 -2,69%
Kartyagyartas, megszemélyesités 5937 7 652 1715 28,89%
gggtr;:etlztovgr;);c;z gyartdsa, megszemélyesitése, 10 715 10 253 462 -4,31%
Hagyomanyos nyomdatermékek 1143 1288 145 12,69%
Egyéb 436 488 52 11,93%
Nett6 arbevétel 6sszesen 24911 26 181 1270 5,10%

Az ANY Csoport konszolidalt netté arbeveétele 2017. tzleti évében 26 181 millié Ft, amely 1 270 millié
Ft-tal (5%-kal) nagyobb, mint a bazis id6szaki forgalom.

A biztonsagi termékek és megoldasok arbevétele 2016. évben 6 500 millié Ft, amely 180 millié Ft-

tal (3%-kal) kisebb, mint a bazis idészakban.

A Csoport kartyagyartasbol és megszemelyesitésbol szdrmazo arbevétele targyidészakban 7 652
millié Ft, amely 1715 millié Ft-tal nagyobb, mint a 2016. év azonos idészakaban. A valtozast az ok-

many kartya értékesitések ndvekedése okozta.
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A nyomtatvanyok gyartasabol, megszemélyesitésébél, adatfeldolgozasabol szarmazé arbevétel
2017-ben 10 253 millié Ft, amely 462 millié Ft-tal alacsonyabb, mint a bazis id&szaki érték. A valtozast
féként az elmult évi népszavazas miatti arbevétel kiesése okozza, amelyet sikerilt részben az export

arbevétel ndvelésével ellensulyozni.

A hagyomanyos nyomdatermékek arbevétele targyidészakban 1 288 millié Ft, amely 145 millié Ft-

tal (13%-kal) magasabb, mint az el6z6 év azonos idészakaban.

Az egyeb arbevétel a vizsgalt idészakban 488 millié Ft, amely 52 millié Ft-tal (12%-kal) nétt. Ez a

szegmens féként kereskedelmi anyagok, aruk értékesitésébdl szarmazoé bevételeket tartalmaz.

Az Gzemi eredmény 1 995 millié Ft, amely 25 millié Ft-tal magasabb, mint az el6z6 évben.

A brutté fedezet 7 993 millio Ft, amely 31%-os fedezeti hanyadnak felel meg. Az altalanos és fel nem
osztott koltségek 6sszege 2017. december 31-ig 6 006 millio Ft, amely a nettd arbevétel 23%-a. Az
anyagjellegi raforditasok 1 125 millio Ft-tal (7%-kal) nagyobb értéket mutatnak targyévben.

Az aktivalt sajat teljesitmények a sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értékét, valamint a sajat termelési
készletek allomanyvaltozasat tartalmazzak. Ezen teljesitmények alakulasat dontéen a készletek allo-
manyvaltozdsa hatarozza meg mindkét bemutatott idészakban, amelyek kézll a legjelentésebb a
biztonsagi és kartya termékekhez kapcsolddo befejezetlen termelés értéke.

A személyi jellegl raforditasok 6sszege 5 914 millié Ft, amely 6%-kal nagyobb, mint a bazis id6szak-
ban.

Az EBITDA az Gzemi eredmény és az értékcsokkenés valtozasa kdvetkeztében 2 851 millié Ft, amely
92 millié Ft-tal (3%-kal) csokkent az el6z6 idészak korrigalt EBITDA-jahoz képest. Az arbevétel ara-
nyos EBITDA igy 11%-o0s hanyadnak felel meg.

A kamatokbdl szdrmazé netté eredmény 2017-ben -93 millié Ft volt. A pénzigyi miveletek, tarsaséagi
ado és kisebbségi részesedések utan a netté eredmény 2017. december 31-ig 1 134 millié Ft, amely
6%-kal alacsonyabb, mint az el6z8 év azonos id6szakanak korrigalt eredménye.

Az egy részvényre juté eredmény 79 Ft.
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A mérleg elemzése

A Csoport 0sszes eszkdzallomanya 2017. december 31-én 17 673 millio Ft, amely 2 299 millié Ft-tal
magasabb az el6z6 év végéhez viszonyitva.

A kovetelések allomanya 4 659 millié Ft, amely 1 213 millié Ft-tal (35%-kal) magasabb, mint 2016.
december 31-én, a forgalom ndvekedése miatt.

A pénzeszk6zok egyenlege idészak végén 867 millio Ft, amely 1 millié Ft-tal magasabb, mint a 2016.
év végi allomany.

A készletek értéke 2 804 millié Ft, amely 660 millié Ft-tal (31%-kal) haladja meg a 2016. december 31-
i értéket.

Az egyeéb forgdeszkdzok és aktiv idébeli elhatarolasok egyenlege 1 395 millié Ft, amely 96 millié Ft-tal
magasabb, mint az el6z év végén.

Az ingatlanok, gépek és berendezések 2017. év végi egyenlege 7 571 millié Ft, amely 5%-kal nétt a
bazis év végéhez képest.

A goodwill értéke targyidészak végén 336 millié Ft, amely 1 millié Ft-tal magasabb, mint az el6z6 év
végi egyenleg.

A szallitok allomanya 2 659 millié Ft, 191 millié Ft-tal (8%-kal) magasabb, mint 2016. december végén.
Az egyéb kotelezettségek és passziv elhatarolasok értéke 2 085 millid Ft, amely 426 millié Ft-tal
emelkedett, melynek legjelentésebb részét a fentebb emlitett be nem érkezett szallitdéi szamlak valto-
zasa eredményezte.

A targyi eszkdz beszerzéshez kapcsolddé lizing kotelezettségek dsszege 700 millio Ft, amelybdl 376
millié Ft az éven tuli, 324 millié Ft pedig éven bellli lejaratu. Az el6z6 év végéhez képest a lizing kote-
lezettségek 78 millid Ft-tal csdkkentek.

Az ingatlanokat birtoklé Tarsasag Uzletrész vasarlasahoz kapcsolddd hosszu lejaratu hitel 6sszege 1

630 millié Ft, amelybél 1 432 millié Ft az éven tuli, 198 millid Ft pedig éven bellli lejaratu.

A Csoport a mikodését 2017. évben 3 160 millié Ft révid lejaratu forgdeszkdz hitellel finanszirozta.
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Kockazatkezelés

Arfolyam kockézat

A Csoport kulfoldi devizaban folytatott tranzakcidi kézil az EURO alapu tranzakciok a legjelentéseb-
bek. Kotelezettség oldalon féként az alapanyag beszerzésbdl adédik devizas kotelezettség, melynek
arfolyamkockazatat a Csoport a természetes fedezetként szolgald kilfoldi értékesitésbél adodod kove-
teléseivel fedezi. A Csoport kilfoldi devizara sz6ld kotelezettségeinek és kdveteléseinek egyenlege

hozzavet6leg azonos, melybdl adéddan a Csoport deviza kockazata nem jelentds.

Kamat kockazat

A Csoport mérsékelt eladésodottsagi szintjébdl adéddéan a kamatok esetleges jovébeni valtozasa nem
befolyasolna jelentésen a Csoport altal fizetendé kamatok nagysagat. A Csoport év végi hitelalloma-
nyabdl kiindulva egy hiteleinket érint§ esetleges 1 szazalékpontos hitelkamat emelkedés hozzavetdle-
gesen 46 092 eFt tdbblet kamatkdltséget jelentene 2017-ben. (Ez a szam a 2016-6s évre 26 688 eFt

volt.)

Likviditasi kockazat

A Csoport a likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi
lehet6ségek megfelel szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyo-
mon kovetésével, valamint a pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

A Csoport likviditasi kockazata, kdszonhetéen a magas netto forgotdéke allomanynak, alacsony.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adés nem teljesiti szerz6déses kotelezett-
ségeit, ami pedig pénzligyi veszteséget eredményez a Csoport szamara. A Csoport ragaszkodik ah-
hoz a bels6 szabalyhoz, hogy csak hitelképes addésokkal Uizletel, és ahol csak lehet, megfelel6 fedeze-
tet szerez a kovetelésekre, térekedve a nemfizetésbdl ered6 pénzigyi veszteségek kockazatanak
minimalizalasara. A vevbkovetelések nagyszamu vevét fognak at, és a legkilonb6zébb iparagakat és
foldrajzi régiokat olelik fel. A Csoport folyamatosan fellilvizsgalja a vevékovetelések pénzigyi helyze-
tét.

A Csoport vevdinek fizetési fegyelme kifejezetten jo, melyet a kdvetelések brutté értékéhez viszonyi-
tott kdvetelésekre képzett halmozott értékvesztés alacsony aranya is j6l mutat: 1,21% (2016-ban:

1,36%). A Csoport korositott kdveteléseibdl a 90 napon tul lejart kovetelések aranya 2%.
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Kiegészitd informacidk az ANY Csoport uzleti jelentéséhez

A Tarsasag foglalkoztataspolitikaja

Az ANY Csoport fokozott figyelmet fordit a munkavégzéssel kapcsolatos munkajogi, munkavédelmi,
foglalkoztatasi, valamit ad6 és tarsadalombiztositasi jogszabalyok betartasara. A Csoport stratégiai
fontossagunak tartja a vallalaton beluli szakismeretek megujitasa, valamint a munkavallalok alkalmaz-
kodoképességének biztositasa érdekében a munkavallaldk folyamatos képzését, oktatasat. A Csoport
széleskorl szocialis juttatasokban részesiti munkatarsait, elésegitve ezzel is a maganélet és munka-
hely kozotti egyensuly megteremtését. A juttatasok és bérezés alapelveit a Kollektiv szerzédés fekteti
le. A jogszabalyi rendelkezések betartasan tul a Csoport munkavallaléi részére igyekszik a csaladi
kotelezettségre is figyelemmel 1évé, rendezett munkaligyi kapcsolatokkal biré munkahelyet teremteni
és ezzel a munkavallalok elkdtelezettségét ndvelni, amely hosszu tavon a vallalat eredményességét is

noveli.

Kornyezetvédelem

Az anyavallalat rendelkezik a Det-Norske Veritas altal auditalt ISO 14000:2005 Kornyezetiranyitasi
Rendszertanusitvannyal, amelynek az érvényességi ideje 2019. januar 10. A kérnyezetvédelmi tanua-
sitvany az aldbbi teruletekre terjed ki: nyomdaipari termékek, biztonsagi nyomtatvanyok, okmanyok,
mianyag- és bankkartyak fejlesztése, gyartasa és megszemélyesitésére. Okmanybiztonsagi anyagok
kutatas/fejlesztése, gyartasa. Nyomtatvanyok szamitastechnikai tovabbfeldolgozasa, postazasa. Intel-
ligens kartya chip-belltetés és -kédolas. Hagyomanyos/altalanos és mobil informacié-technoldgiai
megoldasok fejlesztése (K+F), valamint kapcsoldédoé szolgaltatasok miikddtetése és tAmogatasa. Adat-
feldolgozas, irattarozas, dokumentumok bértarolasa, adatok elektronikus archivalasa, adatbazisba
rendezése.

A veszélyes hulladékot a telephelyeinkrdl folyamatosan elszallitjuk, 2017. év folyaman 23 096 kg ve-
szélyes hulladék kerdlt elszallitasra, illetve megsemmisitésre. Az anyavallalat immar hatodik éve el-
nyerte a Z6ld Nyomda dijat.

Kutatas és kisérleti fejlesztés

Kutatas és kisérleti fejlesztés terllete két terlleten valdsul meg az anyavallalat életében:

1., Az Okmanybiztonsagi Laboratérium keretein belll megvaldsult kutatasi és kisérleti fejlesztési té-

makordk, amelyen belll kiemelt a nanotechnoldgiai projekt. A nanotechnolégia biztonsagi festékekben
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torténd alkalmazésa hozzajarulhat a hamisitdsok visszaszoritasahoz és a feketegazdaséag elleni kiiz-
delemhez.

2., Az uj tenderek soran kiemelt szerepet kapnak a kiilénb6z6 termékfejlesztési munkak.

Az alapkutatas, alkalmazott kutatas és a kisérleti fejlesztés targyévben felmerilt kozvetlen koltsége 54
millié Ft.

Mérleg fordulonapja utan bekovetkezett Iényeges események

A konszolidalt pénzligyi beszamol6t az ANY Nyrt. lgazgatésaga 2018. marcius 5-én elfogadta.

Sajat részvények alakulasa 2017. évben:

2. Tablazat: Visszavasarolt sajat részvény

Ellenérték (ve-
Néveérték
Megnevezés db teli érték) ezer
ezer Ft
Ft
Nyit6 2017.01.01. 448 842 43 987 455 048
Zaro 2017.12.31. 448 842 43 987 455 048

A Csoport sajat tulajdonaban Iévé ANY Nyrt. térzsrészvények allomanya 2017. december 31-én
448 842 darab, mely 1.014 Ft/db-os arfolyamon vannak jelenleg az anyavallalat kdnyveiben.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. alaptékéje 2017. december 31-én 1 449 876 ezer Ft, amely dssze-
sen 14 794 650 db ,,A” sorozatu, egyenként 98 Ft névértékl, dematerializalt formaban eléallitott, névre

sz0106 tdrzsrészveénybdl all dssze.

A vezetd tisztségviselok hataskore, kinevezése és elmozditasa:

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 2014. marcius 31-t8l hatalyos Alapszabalyanak 10.10. pontja ren-
delkezik a Kozgylilés hataskorérdl, amelynek d) pontja szabalyozza a vezetd tisztségviseldk (Igazga-
tésagi, Felligyeld Bizottsagi, Audit Bizottsagi) megvalasztasat egyszerl tobbséghez kotve, a visszahi-
vashoz a jelenlévdk haromnegyedes jovahagyasa sziikséges.

Az |lgazgatésag mikddését és hataskorét az Alapszabaly 12. pontja, a Feligyel§ Bizottsagét a 14.
pontja, az Audit Bizottsagét pedig a 15. pontja szabéalyozza.

A sajat részvény megszerzését az Alapszabaly 9.3.pontja szabalyozza, amely szerint a Tarsasag
sajat részvény vasarlasara a Kozgyllés egyszerl tObbségével meghozott hatarozataval ad felhatal-

mazast az lgazgatésag részére.
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Az |lgazgatésag egyszerl tobbséggel meghozott hatarozattal ad engedélyt a management szamara
sajat részvényvasarlasra. A sajat részvények vasarlasaval kapcsolatosan a 11/2015.(04.20.) sz. kdz-
gyullési hatarozat a jelenleg hatélyos.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. hatalyos Alapszabalya megtalalhaté a Tarsasag honlapjan a Befek-
tet6knek almenu alatt.

(http://www.any.hu/wp-content/files mf/1399629839ANY _Alapszab%C3%Ally 2014.03.31.pdf)

Az alapszabaly médositasa

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 2014. marcius 31-t8l hatalyos Alapszabalyanak 10.10. pontja ren-
delkezik a kozgyllés hataskorérél, amelynek a) pontja szabalyozza az Alapszabaly moédositasat a
kozgyllés haromnegyedes jovahagyasahoz koti.

Az ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. hatalyos Alapszabalya megtalalhaté a Tarsasag honlapjan a Befek-
tet6knek almenu alatt.

(http://www.any.hu/wp-content/files mf/1399629839ANY_Alapszab%C3%Ally 2014.03.31.pdf)
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5% feletti tulajdonosok szerkezete

3. Tablazat: Tulajdonosi szerkezet

Tulajdonosok megnevezése Szava?(?/: )' AL TuIaj(t: /c:)ni 2Lany

5% feletti tulajdonosok

EG CAPITAL LLC(*) 11,98% 11,62%
DIGITAL FOREST LLC(**) 6,97% 6,76%
AEGON ALFA SZARMAZTATOTT ALAP 7,43% 7,20%
Egyéb 5% alatti tulajdonosok

Belf6ldi intézményi befektetdk 26,24% 25,45%
Kulféldi intézményi befektettk 20,96% 20,32%
Kulféldi maganszemeélyek 0,35% 0,34%
Belféldi maganszemélyek 22,67% 21,98%
Vezet§ tisztségvisel6k, munkavallalok 3,03% 2,93%
Visszavasarolt sajat részvények 0,00% 3,03%
Egyéb 0,37% 0,37%

(*)JAz ANY Biztonsagi Nyomda Igazgatésagi Elncke kdzvetetten birtokolt tulajdoni hanyada, aki a Fortunarum Kit-
n keresztul tovabbi 3,22%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik.
(**)A 2014. marcius 31-én tartott éves rendes kozgyllés alapjan megvalasztott Erdés Tamas igazgatosagi tag

kozvetetten birtokolt ANY részvényeinek szdma.

Budapest, 2018. marcius 5. . M ......

Vezé rig>azgat6



