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1  OSSZEFOGLALO

Az alabbi Osszefoglalé teljes egészében a Tdjékoztaté fejezeteiben szerepld informdcickon alapul és ezen fejezetekkel, illetve a Tdjékoztaté
Mellékleteiben bemutatott auditalt, konszolidalt pénziigyi beszamolokkal egyiitt értelmezendd. A Részvényekbe befektetni szandékozok
szamara elengedhetetlen a jelen Tajékoztato egészének alapos attanulmanyozdsa és mérlegelése. Befektetési dontéseik meghozatalakor a
Befektetoknek jelen Tdjékoztatoban foglaltakon tul a befektetés kockdzatait és elényeit maguknak kell mérlegelniiik, ezért keérjiik, forditsanak
kiilon figyelmet a ,, Kockdzati tényezék” cimii fejezetben foglaltakra..

1.1 Altalanos informaciok a tézsdei bevezetésrol

Az Allami Nyomda Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1102 Budapest, Halom utca 5.; nyilvantartja a
Févarosi Birosag, mint Cégbirdsag; cégjegyzékszama: 01-10-042030) (,,Allami Nyomda” vagy ,,Tarsasag”) mint kibocsato,
igazgatosaganak 1/2005.10.07. sz hatarozata alapjan kezdeményezni szandékozik a Tarsasag altal kibocsatott teljes
torzsrészvénysorozat, azaz 1.396.520 darab 980 forint névértékii "A" sorozati névre szo6ld dematerializalt torzsrészvény
(,,Részvények™) bevezetését a Budapesti Ertéktzsdére (,,Tézsdei Bevezetés”). A Részvényeknek a tervezett Tézsdei
Bevezetését kovetéen a Tarsasag kiilon nyilvanos ajanlattételi tajékoztatd és hirdetmény tjan tervezi sajat ,,A” sorozatl
torzsrészvények nyilvanos értékesitését (,,Nyilvanos Ertékesités”), melyhez esetleg csatlakozik ajanlattevéként a Téarsasag
egy masik részvényese. Ezzel egyidoben a Tarsasag egyes részvényesei (,,Elado Részvényesek”) zartkorii értékesités soran
,»A” sorozatu torzsrészvények értékesitését tervezik (,,Zartkorti Ertékesités”).

A Térsasag a Részvények Tézsdei Bevezetésére megbizta, tovabba a Nyilvanos Ertékesités el6készitésére, megszervezésére,
lebonyolitasara és a forgalmazoi feladatok ellatasara is meg kivanja bizni — a Tpt. 23.§ (1) bekezdése szerint — a Concorde
Ertékpapir Részvénytarsasagot (székhelye: 1123 Budapest, Alkotas u. 50.; nyilvantartja a Févérosi Birésag, mint Cégbirosag;
cégjegyzékszam: Cg. 01-10-043521) (,,Forgalmazo”).

A PSZAF a tézsdei bevezetésre vonatkozo Tajékoztatd kozzétételének jovahagyéasa soran a Tajékoztatoban szereplé adatok
¢és informaciok valodisagat nem vizsgalta, és azokért nem vallal feleldsséget. A Tézsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a
jelen Téjékoztatoban szerepld, a Tarsasagra vagy a Tézsdei Bevezetésre vonatkozd adatokon kiviil mas informaciokat vagy
adatokat szolgaltatni. A Tajékoztatoban nem szerepld adatok a Tarsasagtol szarmazo megerdsités nélkiil nem tekinthet6k
hitelesnek. A befektetni szandékozoknak figyelembe kell venniiik, hogy a Térsasag ligyeiben a T4jékoztatd kdzzététele utdn
valtozasok kovetkezhetnek be. A Téjékoztatd kozzététele és a Részvényekkel vald tézsdei kereskedés megkezdése kozotti
idészak alatt esetlegesen bekdvetkezd, a Tarsasag miikodését és megitélését érdemben befolyasold 1ényeges valtozasok
esetén a Tarsasag a Tpt. 32.§-aban szerepld rendelkezéseinek megfelelden kezdeményezi a Tajékoztatd modositasat és azt a
Tajékoztatoval megegyezé modon kozzéteszi. A Téajékoztatot olyan személyek, akik erre nem jogosultak, {izleti ajanlatként
nem hasznalhatjak fel.

A RESZVENYEK AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOKBAN A MODOSITOTT 1933. EVI ,,SECURITIES ACT”
(L AMERIKAT ERTEKPAPIRTORVENY”) HATALYOS RENDELKEZESEI SZERINT NEM SZEREPELTEK, ES NEM
FOGNAK SZEREPELNI A JEGYZETT ES NYILVANTARTOTT ERTEKPAPIROK KOZOTT, ES AZ AMERIKAI
EGYESULT ALLAMOKBAN NEM KERULNEK SEM KOZVETVE, SEM KOZVETLENUL FELAJANLASRA,
ERTEKESITESRE, ATRUHAZASRA VAGY TOVABBITASRA, KIVEVE OLYAN UGYLETEKET, AMELYEKHEZ A
RESZVENYEK NYILVANTARTASBA VETELE AZ AMERIKAI ERTEKPAPIRTORVENY ERTELMEBEN NEM
SZUKSEGES.

A Tarsasag jelen Tajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni Részvényeit az Eurdopai Unidé mas tagdllamanak, valamint
Ausztralia, Kanada vagy Japan egyetlen t6zsdéjére egyetlen tézsdéjére sem €s ezen orszagokban nem kivanja Részvényeit
mas formaban sem nyilvanosan forgalomba hozni.

A Részvény

A Térsasag "A" sorozati, egyenként 980 Ft névértékil, dematerializalt formaban eléallitott, névre szo6l6 térzsrészvényei. A
Részvények ISIN kodja: HU 0000079835

Részvények eldallitasa:

A Tarsasag a kozgyllés 4/2005.08.11. sz. hatarozataval dontott az eredetileg nyomdai uton eldallitott Részvények
dematerializalt részvénnyé alakitasarol. Az atalakitasra a Gt. és a Tpt. alapjan keriilt sor. Az atalakitas napja 2005. oktober
27. Az atalakitas napjan a Tarsasag a részvénysorozatrol egy példanyban - értékpapirnak nem mindsiild - okiratot allitott ki.
Az okiratot a Tarsasag a KELER-ben, mint kdzponti értéktarban helyezte el, és egyidejiileg megbizta a kozponti értéktarat a
dematerializalt Részvények Tpt. szabalyai szerinti eléallitasaval. A Részvények a Tpt. szabdlyai szerint a jelenlegi
tulajdonosok értékpapir-szamlain jovairasra keriiltek. A kordbban nyomdai titon eléallitott Részvények az atalakitas napjatol
érvénytelenek.



Részvényekhez kapcsolodé jogok:
Osztalékjogok:

A Részvények tulajdonosainak joga van a teljes Részvény sorozatra a kdzgyiilés altal megallapitott és felosztani rendelt
osztaléknak a részvényeire jutd aranyos részére. A Részvények eldszor a 2005-0s pénziigyi év utan fizetendd osztalékra
jogositjak fel a Befektetoket. A Tarsasag ,,B” sorozati dolgozoi részvényei a Tarsasag altal kibocsatott tdrzsrészvényeket
megel6z6 osztalékelsdbbségre jogositanak, ami abban all, hogy a torzsrészvényekre fizetett osztalékot 3 szazalékponttal
meghalad6 osztalékot kapnak. A Tarsasag ,,C” sorozati dolgozodi részvényei a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényeket
megel6zé osztalékelsGbbségre jogositanak, ami abban all, hogy a torzsrészvényekre fizetett osztalékot 4 szdzalékponttal
meghalad6 osztalékot kapnak.

Szavazati jogok:
Minden egyes torzsrészvény annyi szavazatra jogosit, ahanyszor a névértéke kilencszaznyolcvan forinttal oszthato.
Jegyzési els6bbségi jog:

A Tarsasag alaptokéjének felemelése esetén, ha az alaptdke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor, a
Tarsasag részvényeseit az Alapszabalyban meghatarozott feltételek szerint jegyzési els6bbség illeti meg. Ha az alaptoke
felemelésére zartkor(i forgalomba hozatallal keriilt sor a jegyzési els6bbségi jog alatt a részvények atvételére vonatkozo
elsGbbségi jog értendd.

Likvidaciés hanyadhoz val6 jog:

A Tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetén a Részvények tulajdonosai jogosultak a hitelezok kielégitése utan fennmarado
vagyon részvényei névértékének a Tarsasag alaptkéjével aranyos részére.

A Részvények szabadon atruhazhatoak.
A Kibocsato

Az Allami Nyomda Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasagot (székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.) a Févarosi Birdsag
mint Cégbirdsag 01-10-042030 cégjegyzékszamon tartja nyilvan.

Toézsdei bevezetés szandéka

A Téarsasag kozgyilése 2005. szeptember 22-i 4/2005.09.22. szdmu hatarozataban tdmogatta a Tarsasag "A" sorozati
torzsrészvényeinek tézsdei bevezetését és jovahagyta a Tarsasag nyilvanos miikodéstivé alakulasat. A Tarsasag Igazgatosaga
2005. oktober 7-i 1/2005.10.07. szamu hatarozatdban jovahagyta a Tarsasag ,,A” sorozatu torzsrészvényeinek tézsdei
bevezetését.

A Tajékoztatora vonatkozé szabalyok

"Tpt. 21. § (1) Ha e térvény masként nem rendelkezik, értékpapir nyilvanos forgalomba hozatala, illetve szabalyozott piacra
torténd bevezetése esetén a kibocsatd, az ajanlattevd, illetdleg az értékpapir szabalyozott piacra torténd bevezetését
kezdeményez6 személy kibocsatasi tajékoztatot (a tovabbiakban: tajékoztatot) és - az értékpapir szabalyozott piacra torténd
bevezetése kivételével - nyilvanos ajanlattételt (a tovabbiakban: hirdetményt) koteles kozzétenni."

A jelen magyar nyelvii Tajékoztatd a magyar jog és kiilondsen a tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény (,, Tpt.” vagy
,»T6kepiaci Torvény”) és a a 2003/71/EK eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelvnek a tajékoztatokban foglalt informaciok
formatuma, az informaciok hivatkozassal torténd beépitése, a tajékoztatok kozzététele és a reklamok terjesztése tekintetében
torténd végrehajtasarol szolo 809/2004/EK Rendelet (,,Rendelet”) értelmében a befektetdk (,,Befektet6k™) szamara nytjt a
Tarsasag gazdalkodasi és pénziigyi helyzetére, eredményeire és vagyonara vonatkozo6 informéciokat.

A Tpt. a Tajékoztato tartalmaval kapcsolatban az alabbiakrdl rendelkezik:

"29. § (1) Az értékpapir tulajdonosanak a tajékoztatd félrevezetd tartalmaval és az informacié elhallgatasaval okozott kar
megtéritéséért a kibocsato, a forgalmazo (forgalmazasi konzorcium esetében a vezetd forgalmazo), az értékpapirban foglalt
jogokért kezességet (garanciat) vallald személy, az ajanlattevé vagy az értékpapir szabalyozott piacra torténd bevezetését
kezdeményez6 személy felel. A tajékoztatoban pontosan, egyértelmiien azonosithato moédon meg kell jeldlni annak a
személynek a nevét/megnevezését, a forgalomba hozatalban betoltott szerepét, valamint lakcimét/székhelyét, aki/amely a
tajékoztatd vagy annak valamely részének tartalmaért felel. A tajékoztatdoban foglalt minden informadcidra, illetbleg az
informaci6 hidnyara is ki kell terjednie valamely személy felelosségvallalasanak.

(2) Felel6sség nem allapithatdé meg kizarolag az dsszefoglald alapjan - ideértve annak barmely nyelvre leforditott valtozatat is
- kivéve, ha az Osszefoglald félrevezetd, pontatlan vagy a tajékoztatdban foglalt informacionak nem megfelelé informaciot
tartalmaz.



30. § A 29. § (1) bekezdésében meghatarozott személyt a hirdetmény kozzétételétl szamitott 6t évig terheli a 29. §-ban
meghatarozott feleldsség. E felelosség érvényesen nem zarhato ki és nem korlatozhato."

Az Allami Nyomda Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1102 Budapest, Halom utca 5.; nyilvantartja a
Févarosi Birosag, mint Cégbirdsag; cégjegyzékszama: 01-10-042030) mint kibocsatd, valamint a Concorde Ertékpapir
Részvénytarsasag (székhelye: 1123 Budapest, Alkotds u. 50.; nyilvantartja a Fdévarosi Birdsag, mint Cégbirdsag;
cégjegyzékszam: Cg. 01-10-043521), mint Forgalmazd a jelen Tajékoztatoban foglaltakért egyetemleges feleldsséget

vallalnak.

1.2 Tarsasagi jogi alapinformaciék

Cégnév
Roviditett cégnév
Székhely
Székhely orszaga
Telefonszdm
Iranyado jog

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és
kelte, a cégjegyzék szama

A Térsasag alaptokéje

A Térsasag miikddésének idtartama
Uzleti év

Hirdetmények kozzétételi helye

A Tarsasag igazgatosaganak tagjai
A Téarsasag felligyel6 bizottsaganak
tagjai

A Tarsasag iigyvezetése

A Térsasag konyvvizsgaldja

A Térsasag tézsdei bevezetést
kezdeményez6 hatarozatainak szama
és kelte

A Tarsasag BET-re bevezetni
szandékozot részvénysorozatanak
ISIN kodja

A Részvények eldallitasa

Allami Nyomda Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
Allami Nyomda Nyt.

1102 Budapest, Halom u. 5.

Magyarorszag

003614301200

magyar

A Tarsasagot a Fdvarosi Birdsag, mint Cégbirosag 1992. oktober 3.-an kelt
végzésével, a 01-10-042030 cégjegyzékszamon jegyezte be a cégjegyzékbe

A Tarsasag alaptokéje 1.449.875.700,- Ft azaz egymilliard-
négyszaznegyvenkilencmillio-nyolcszazhetvenodtezer-hétszaz ~ forint, amelybdl
350.000.000 Ft a pénzbeli hozzajarulas, mig 1.099.875.700 Ft a nem pénzbeli
hozzajarulas

A Térsasag hatarozatlan id6tartamra alakult meg
Az iizleti év megegyezik a naptari évvel

A Tarsasag Alapszabalya szerint hirdetményeit és kozleményeit a Tarsasag
www.allaminyomda.hu cimii honlapjan, a jogszabalyban el6irt esetekben pedig a
Magyar Tokepiac cimil orszagos napilapban, illetve a Cégkozlonyben is kozzé
teszi. Ezen tilmenden attdl kezdve, hogy a Tarsasag részvényeit a Budapesti
Ertéktdzsdén (“BET”) forgalmazzak, a forgalombantartas idStartama alatt a BET
altal megkovetelt kozzétételi kotelezettségnek a Tarsasag a BET szabalyzataiban
el6éirt moédon is koteles eleget tenni.

Dr. Erd3s Akos (elndk), Gyergyak Gyorgy (elndk-helyettes), Dr. Arnold Mihély,
Dr. Festetics Gyorgy, Zsamboki Gabor

Nigel Philip Williams (elnok), Dr. Gomoéri Istvanné (elnok-helyettes), Berkesi
Ferenc, Bojtor Tamas, Sebestyén Béla, Vajda Gyorgy

Gyergyak Gyorgy vezérigazgatd, Berkesi Ferenc, Szatmari Huba, Dr. Székelyhidi
Lajos, Vajda Gyorgy és Zsamboki Gabor vezérigazgato-helyettesek

Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsaddo Kft. (székhely: 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/c)

MKVK nyilvantart. sz.: 000083); kijelolt konyvvizsgalo: Horvath Tamas (MKVK
tagszam: 003449)

A Tarsasag 2005. szeptember 22-i rendkiviili kozgytilésének 4/2005.09.22. szamu
hatérozata alapjan, amely dontott a Tarsasag nyilvanos miikodéstivé alakulasardl,
a Tarsasag Igazgatdsaga 2005. oktober 7-i 1/2005.10.07. szamu hatarozataval
jovahagyta a Tarsasag Részvényeinek BET-re torténé bevezetését.

"A" sorozatl torzsrészvények: HU 0000079835

A Tarsasag 2005. augusztus 11-i rendkiviili kozgyilésének 4/2005.08.11.
hatarozata dontdtt a nyomdai uton eldallitott torzsrészvények dematerializalt



részvénnyé torténd atalakitasarol. Az atalakitas napja 2005. oktober 27.

Részvényesek és tulajdoni Dr. Erdés Akos (35,9%), Dr. Géméri Istvanné (6,1%), Royalton (34,3%), Allami
részesedésiik Nyomda sajat részvény (10,0%), egyéb (13,7%)

1.3 A Tarsasag tevékenysége

Az 1851-ben alapitott, kordbban Magyar Kiralyi Allamnyomda nevet viselé Tarsasag tobb mint 140 év 4llami tulajdonlast
kdvetden az 1993-as privatizacidban keriilt a Lang Kiadd és Holding Rt. tobbségi tulajdonaba.

Az éllami tulajdon és az allami szallitéi statusz 1993-as megsziinésekor a Tarsasag éves arbevétele 670 millio forint, az
adozas eld6tti eredménye pedig 22 millié forint volt. 1997-re az arbevétel hatszorosara, az adozas el6tti eredmény pedig
nyolcszorosara ndovekedett, 2004-ben pedig az arbevétel 11,5 milliard forint, az addzas és kisebbségi részesedés elotti
eredmény pedig 1,3 milliard forint volt.

Az els6 magyar bélyegtol, a részvényeken, kotvényeken, szerencsejaték szelvényeken at egészen a szavazolapokig, vagy
éppen a sziiletést, halalozast, hazassagot igazolé dokumentumokig, legiijabban pedig a személyazonossagot, tulajdonjogot,
gépkocsivezetdi jogosultsagot, didkstatuszt bizonyitd okiratokig, szinte mindenki hasznalja az Allami Nyomda termékeit.

Az Allami Nyomda biztonsagi termékeket és megoldasokat (ado- és zarjegyet, biztonsagi elemekkel ellatott matricakat),
milanyag- és papirkartydkat (okmanykartyakat, bank-, telefon- és kereskedelmi kartyakat), megszemélyesitett iizleti és
lgyviteli nyomtatvanyokat valamint hagyomanyos nyomdaipari termékeket gyart. Az elsé harom termékcsoport adta a
Térsasag 2004. évi arbevételének 89%-at. A Tarsasag legfontosabb megrendeléi az allamigazgatasi szektor, bankok,
biztositok, telekommunikacios cégek és az értékkel bird nyomtatvanyok (pl. étkezési jegyek) forgalmazoi koziil keriilnek ki.

Az Allami Nyomda stratégiai célja, hogy a régid meghatarozé jelentdségii biztonsagi nyomdaja legyen Gigy, hogy mind a
hazai, mind a regionalis piacokon meghataroz6 szerepet t6lt be a biztonsagi okmanyok gyartasa teriiletén, valamint jelentds
részesedést birtokol az {izleti nyomtatvanyok (ezen beliil els6sorban a kihelyezett (outsourcing) megszemélyesités,
adatkezelés és direct mail), valamint a legkiilonfélébb mianyag kartyak piacan, épitve arra, hogy kutatas-fejlesztési
tevékenysége versenyeldnyt biztosit szamara a kevésbé innovativ biztonsadgi nyomdakkal szemben, valamint arra, hogy nem
pusztan egy-egy terméket, hanem teljes kori biztonsagi megoldasokat szallit.

A Tarsasag a stratégiai célok elérését harom meghatarozo termékkorre fokuszalva kivanja megvalositani. Ezek a k6zép- és
kelet-eurdpai okmanyreformokhoz kapcsolodd biztonsagi okmany megoldasok, a mianyag kartydk és kapcsolodo
szolgaltatdsok (nyomtatvany megszemélyesités és archivalas), valamint a szélesen értelmezett kartya- és okmanybiztonsagi
védelmi elemek és termékek.

Az Allami Nyomda az elmult években a hazai okméanyreformmal Gsszefiiggd kérdésekben szakmai kezdeményezd szerepet
toltott be, és jelents részt vallalt az okmanyreform megvaldsitasaban is. Az 1999-2004. kozotti években a hazai
okmanyreform a Térsasdgnak 6sszesen mintegy 15 milliard forint arbevételt jelentett. Emellett az Allami Nyomda az utobbi
években szinte valamennyi tovabbi hazai allami biztonsdgi nyomdai tenderen is sikeres palydzé — vagy sikeres palyazo
konzorcium tagja — volt, mely projektek elsdsorban kiilonboz6 értékcikkek, nyomtatvanyok gyartasat céloztak.

Az Allami Nyomda — a Pénzjegynyomdaval kozos konzorciumban — széllitjia a BM Kozponti Adatfeldolgozé, Nyilvantarto
¢és Valasztasi Hivatala szamara a személyi igazolvanyokat, lakcimkartyakat, vezetdi engedélyeket, forgalmi engedélyeket és
gépkocsi torzskonyveket. A Vam- és PénziigySrség Orszagos Parancsnoksaganak kizarolagos zarjegy szallitoja az Allami
Nyomda és Pénzjegynyomda alkotta konzorcium. 2004-ben a Tarsasag a magyarorszagi okmanyirodak és anyakonyvezetdk
szamara tobb ezer darab sajat fejlesztésii biztonsagi tonerrel felszerelt nyomtatot szallitott és folyamatos szervizszolgaltatast
biztosit. Az Oktatasi Minisztérium szamara a Tarsasag 1998 6ta konzorciumban széllitja a didkigazolvanyokat. Az Allami
Nyomda Csoport szallitja tovabba — konzorciumban — az autopalya matricakat az Allami Autopalya Kezel§ Rt. részére,
valamint az APEH szamara a személyi jovedelemado és egyéb adobevallasokhoz sziikséges nyomtatvanyokat.

A Tarsasag szamos magyarorszagi ¢és kiilfoldi bank szamara gyart vagy személyesit meg bankkartyakat és tizleti
nyomtatvanyokat. A T-Mobile csoport hat eurdpai leanyvallalatanak feltdlt6kartya beszallitoja a Tarsasag, valamint étkezési
jegyeket gyart a Sodexho Pass négy kozép-kelet-eurdpai vallalata szamara.

A Tarsasag 1999-ben létrehozta az Okmanybiztonsagi Laboratoriumot (,,Laboratérium”), amely a biztonsagi termékekhez
kapcsolodé anyagok és technologidk fejlesztését végzi, melyeket a Tarsasag nem csak sajat termékeiben hasznosit, de
értékesit is Kelet- és Nyugat-Europaban egyarant. A Labororatorium egyik legfébb eredménye, hogy jelentds szerepet vallalt
a magyarorszagi okmanyreformban megjelend unios standardoknak megfelelé okmanyok sorozatanak és ezek biztonsagi €s
védelmi elemeinek kifejlesztésében. Tevékenységének célja a biztonsagi termékek gyartasi fazisaiban hasznalt festékek,
alapanyag-adalékok fejlesztése és eldallitasa a hamisitdsok megakadalyozasara, tovabba a kiilonféle megszemélyesitési
valtozatokhoz sziikséges kit6lt6-rendszerek és ezek felhasznalt anyagainak fejlesztése és eldallitasa az adatok védelme és
hamisitasok kizarasa céljabol.

Az Allami Nyomda megrendeléseinek jelentds részét jellemzéen nagy értékii kozbeszerzési és véllalati tendereken nyeri el. A
Tarsasag jelentOs tapasztalatokkal rendelkezik a hazai €s nemzetkdzi palyazatok terén: 2002-2004 években, valamint 2005



elsé hét honapjaban sszesen 247 tenderen indult el a vilag szamos orszagaban. A tendereken elnyert szerzédések jellemzden
1-5 évre biztositanak megrendeléseket a Tarsasag szamara. 2004-ben a harom legnagyobb megrendelé az arbevétel 42
szazalékat tette ki.

Az Allami Nyomda rendelkezik ISO 9001 mindségiranyitisi, ISO 14001 kornyezetkdzpontdl iranyitisi és BS 7799-2
biztonsagi tanusitvanyokkal, a Visa és MasterCard bankkartya gyartdsi- és megszemélyesitési-, valamint a TuvIT TU4
feltoltd kartya és chip-es telefonkartya gyartasi engedélyeivel.

Az Allami Nyomda két magyarorszagi leanyvallalattal rendelkezik, melyek az elsésorban hagyomanyos nyomdai termékeket
gyartdo Gyomai Kner Nyomda és az értékpapir- és lizleti nyomtatvany szallitd Specimen.

Az Allami Nyomda 2004-ben kezdte meg a regionalis terjeszkedést. Magyarorszag csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz és az a
tény, hogy a kdrnyez6 orszagok szintén az EU felé torekednek, szamos iizleti lehetéséget jelent az Allami Nyomda szaméra
is. Ezért Romaniaban és Bulgariaban a Tarsasag helyi partnerekkel alapitott kozos vallalatokat — melyekben 50%-o0s tulajdoni
részesedést birtokol —, mig Szlovakiaban és Oroszorszagban 100%-os tulajdonu leanyvallalatokkal rendelkezik.

A meglévo jelenlétre és a 1étrejovo kapcsolatokra alapozva a Tarsasag célja, hogy ezeknek az orszdgoknak az elkdvetkez6
években indulé okmanyreformjaiban meghatarozod gyartdi, alvallalkozdi, kozremiikddoi szerepkort érjen el. Ezekben a
projektekben az okmanyok gyartdsa mellett a Tarsasadg tovabbi célja az okmanyok ¢és iizleti dokumentumok
megszemélyesitésében, valamint az adatfeldolgozasban és az archivalasban szerzett tapasztalatainak hasznositasa is.

14 Pénziigyi osszefoglalo

Az alabbi 6sszefoglald pénziigyi informaciok a Tarsasag 2002. december 31-én, 2003. december 31-¢én, 2004. december 31-
én lezart pénziigyi évei, valamint a 2005. jalius 31-ével végzddo részidészaki, IFRS szerint készitett auditalt, konszolidalt,
valamint 2004. julius 31-ével végzodo részidészaki, IFRS szerint készitett nem-auditalt, konszolidalt pénziigyi beszamol6ibol
szarmaznak.

A Tarsasag eredménykimutatasanak f6 sorai:

2002 2003 2004 2004 I-VII 2005 I-VII
Ertékesités netto arbevétele 12.176 11.581 11.506 6.426 6.707
Uzemi (iizleti) eredmény 1.207 1.246 1.258 740 775
Kamatbevétel, netto 11 42 85 50 14
Mérleg szerinti eredmény 998 1.120 1.104 655 690
A Tarsasag mérlegének {6 sorai:

2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.
Befektetett eszkozok 3.264 3.421 3.298 3.342 2.263
Forgodeszk6zok 3.374 3.279 3.855 3.228 4.183
Eszk6z6k 0sszesen 6.638 6.700 7.153 6.570 6.446
Sajat toke 4.940 5.252 5451 5.003 2.753
Rovid lejarath kotelezettségek 1.483 1.251 1.487 1.401 2.562
Hosszu lejaratu kotelezettségek 151 112 147 94 1.055

Forrds: a Tarsasag IFRS szerinti auditalt, konszolidalt éves beszamoloi. A 2004. I-VII havi és 2004. julius 31-i adatok nem auditaltak.

14.1 A 2005. évi ingatlanhasznosito tarsasag kivalasa és médositott historikus pénziigyi adatok

A Tarsasdg mérlegében jelents valtozast idézett el6 a HFP Ingatlanhasznosito Zrt. (,,HFP”) 2005. jalius 15. hatéllyal
bejegyzett kivalasa, melynek soran a HFP tulajdonaba kertiltek a Tarsasag budapesti és pasztdi ingatlanai. 2005. julius 16-t61
az Allami Nyomda 2005. jalius 31-ig tart6, hiiszéves, hatarozott idétartamu, 6t évvel meghosszabbithato, hossza tavi bérleti
szerzOdés alapjan bérbe veszi az ingatlanokat a HFP-t6l.

Az HFP létrehozasa, a kivalas olyan rendkiviili esemény, amely 2005 masodik félévében és azt kovetden jelentds hatassal
lesz az Allami Nyomda pénziigyi beszdmoloira. A Tpt. eldirdsainak megfelelden ilyen esetben, az Ssszehasonlithatésag
biztositasa érdekében, sziikséges a multbeli adatok bemutatasa oly modon is, hogy azok dsszevethetSek legyenek a rendkiviili
esemény hatasat mar tiikrozo targyévi adatokkal, valamint a jovébeli kimutatasokkal.

A Tarsasag 2005. jalius 31-i és 2004. december 31-i fordulonapra elvégezte az IFRS szerinti auditalt, konszolidalt pénziigyi
beszamoldinak modositasat olyan modon, mintha az ingatlanhasznositd tarsasag kivalasa és a bérleti konstrukcio 1étrejotte
2004. januar 1-én tortént volna. Ennek megfelelden, az alabbi modositott historikus pénziigyi adatok egy feltételezett
helyzetre vonatkoznak és nem a vallalkozas tényszerli pénziigyi helyzetét vagy eredményét mutatjak, ezért kizardlag
tajékoztato jellegliek.



EREDMENYKIMUTATAS 2004. I-XII hé 2005. I-VII hé

milliéo Ft auditalt modositas moédositott auditalt moédositas modositott
Netto arbevétel 11 506 11 506 6707 6707
Uzemi eredmény 1258 -124 1134 775 -75 700
Adozott eredmény 1109 -104 1 005 698 -63 635

Forrads: A Tarsasag nem auditalt, belsd kimutatdsai

MERLEG 2004. december 31. 2005. jualius 31.
millié Ft auditdlt  médositds médositott  auditdlt  moédositds modositott
Befektetett eszkozok 3298 -1297 2001 2263 121 2384
Forgoeszk6zok 3 855 36 3891 4183 20 4203
Eszk6zok Osszesen 7153 -1261 5892 6 446 141 6 587
Sajat téke Gsszesen 5451 -1428 4023 2753 43 2796
Rovid lejarata kotelezettségek 1487 167 1 654 2562 98 2 660
Hosszu lejaratu kotelezettségek 147 147 1055 1055

Forrds: A Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatdsai

1.5 Altalanos informaciok a Tarsasag részvényeirél

a) "A" sorozatll részvények: 1.396.520 db egyenként 980,- Ft névértékli, dematerializalt formaban eléallitott, névre
sz610 torzsrészvény.

b) "B" sorozatu részvények: 9.475 db, egyenként 980,- Ft névértékli, nyomtatott forméaban eldallitott,
osztalékelsobbségi joggal rendelkezd, névre sz016 dolgozdi részvény.

A "B" sorozati dolgozoi részvényekhez fiizd6 elsdbbségi jognak az a tartalma, hogy a részvény tulajdonosa 3% pont
mértékli, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényeket megeldzé osztalékelsdbbségre jogosult, ami abban all, hogy a
torzsrészvényeseknél 3% ponttal magasabb osztalékot kap és a részvény tulajdonosa a Téarsasag kozgytilésén szavazati joggal
nem rendelkezik, kivéve amikor a Gt. a szavazati jogukban korlatozott elsdbbségi részvényesek részére is biztositja a
szavazati jogot (Gt. 184.§(3) az elmaradt osztalék kifizetéséig, 238.§(1) részvénysorozathoz kapcsolodd jog hatranyos
megvaltoztatasa, 246.§(1) alaptoke felemelése vagy az igazgatosag felhatalmazasa az alaptdke felemelésére, 259.§(4)
alaptdke leszallitasa).

c) "C" sorozati részvények: 73.470 db egyenként 980,- Ft névértékli, nyomtatott formaban eldallitott,
osztalékelsobbségi joggal rendelkezd, névre sz016 dolgozdi részvény.

A "C" sorozatl részvényekhez fiizd6 elsébbségi jognak az a tartalma, hogy a részvény tulajdonosa 4%-pont mértéki, a
Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényeket megel6z0 osztalékelsObbségre jogosult, ami abban all, hogy a
torzsrészvényeseknél 4% ponttal magasabb osztalékot kap €s a részvény tulajdonosa a Tarsasag kozgytilésén szavazati joggal
nem rendelkezik, kivéve amikor a Gt. a szavazati jogukban korlatozott elsdbbségi részvényesek részére is biztositja a
szavazati jogot (Gt. 184.§(3) az elmaradt osztalék kifizetéséig, 238.§(1) részvénysorozathoz kapcsolddd jog hatranyos
megvaltoztatasa, 246.§(1) alaptoke felemelése vagy az igazgatosag felhatalmazasa az alaptdke felemelésére, 259.§(4)
alaptdke leszallitasa).

Ha valamelyik évben az osztalékelsdbbséget biztositod részvények utan barmely okbol nem kertilt sor az osztalék kifizetésére,
a kovetkez6 évben mas részvényfajtiba, illetve részvényosztalyba tartozo részvényekre a Tarsasag csak akkor fizethet
osztalékot, ha az osztalék elsébbséget biztositd részvények utan jard elmaradt osztalék maradéktalanul kifizetésre keriilt. Ha a
Tarsasag a szavazati jogot kizard els6bbségi részvénynek biztositott osztalékot valamelyik évben nem vagy nem teljesen
fizeti ki, és azt a kovetkezd évben sem poétolja az arra az évre esedékes osztalékkal egyiitt, az els6bbségi részvény
részvényesét szavazati jog illeti meg, és azt mindaddig gyakorolhatja, amig a Tarsasadg az elmaradt osztalékot ki nem fizeti.

1.6 Fé kockazati tényezok dsszefoglalasa

Jelen alfejezet a Téjékoztatd 2. , Kockazati tényez6k” cimii fejezetének Osszefoglalasat tartalmazza. A befektetési dontés
meghozataldhoz elengedhetetlen a 2. ,,Kockazati tényez6k™ cimii fejezet alapos atolvasasa.

1.6.1 Tarsasagra vagy az iparagra jellemz6 kockazati tényezék

Az Allami Nyomda Csoport tevékenysége és eredményessége kitett Magyarorszag és a Csoport stratégiai célorszagainak
makrogazdasagi helyzete alakuldsanak.
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A biztonsagi nyomdai termékek és kartyatermékek piacain a viszonylag kis szamu, nagy méreti megrendelésekért erds
verseny folyik mind Magyarorszagon, mind a régi6 mas orszagaiban. Az izleti nyomtatvanyok piacan mind
Magyarorszagon, mind a régié mas orszagaiban szintén szamos tarsasag versenyez. Az erds verseny szamottevd, elére nem
lathato fejlesztéseket, befektetéseket tehet sziikségessé, tovabba negativ hatassal lehet a Tarsasdg termékeinek ¢és
szolgaltatasainak araira.

Az iparag sajatossagainak megfeleléen a Csoport arbevételének jelentds része szarmazik nagy méretii, egyedi projektekbol.
Ennek kovetkeztében kevés szamu megrendelés megszerzése vagy elvesztése, vagy ezek esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvaldsitasa jelentds hatassal lehet a Tarsasag arbevételére és eredményességére.

2005 elsé hét honapjiban az Allami Nyomda Csoport arbevételének egy része kapesolt vallalkozasokkal kotott
szerz6désekbdl szarmazott, mely megrendelések esetleges jovobeli kiesése jelentds negativ hatassal lehet a Tarsasag
arbevételére.

A biztonsagtechnikai iparag sajatossaganak megfelelden az Allami Nyomda Csoport arbevételének jelentés része allami
szervek, intézmények ¢és allami tulajdonban 1évo vallalatok megrendeléseib6l szarmazik. Az allami dontéshozatal
Osszetettségébdl adoddan az allami tenderek és megrendelések jovobeli alakulasa nehezen jelezhetd eldre, és nem
biztosithatd, hogy a jovében a Csoport allami megrendeléseinek értéke nem csokken jelentdsen. A jelenleg ellenzéki Fidesz-
MPSz part képvisel8i tobb parlamenti felszolalasban azt allitottak, hogy Erdés Akos, az Allami Nyomda igazgatosdganak
elndke és a Tarsasag egyik tulajdonosa politikai kapcsolatok révén szerzett iizleteket az Allami Nyomda Csoport szamara,
tovabba, hogy hasonlé mddon keriilt a 2004. évi nyilt privatizacios palyazat eredményeként — a Csoport egyik jelentds vevoje
— a Nemzeti Tankdnyvkiadé Rt. 70%-1 szavazat tuladoni joga a Lang Kiadé és Holding Rt-hez.. Amennyiben a 2006
tavaszan esedékes orszaggytilési valasztasok eredményeként a Fidesz-MPSz kormanyra keriil, nem garantalhatd, hogy ez
nem jar hatranyos kovetkezményekkel az Allami Nyomda Csoport allami szektorhoz kapcsolodé iizleti tevékenységére.

A Csoport a Tajékoztato alairasanak idépontjaig csak korlatozott tapasztalatokat szerzett kiilfoldi piacokon, igy nem zarhato
ki, hogy az ezen orszagokban tervezett iizleti tevékenység az eldre tervezettnél jelentésebb menedzsment eréforrasokat kot le,
elére nem lathato koltségekkel jar, vagy nem valosul meg.

A biztonsagtechnikai ipardg sajatossagai miatt a piaci- €s tarsasagi informaciok széles kore nehezen, vagy egyaltalan nem
hozzaférhetd, ezért a lehetdségek és kockazatok feltarasa kiilondsen nehéz. Ezen tilmenden a Csoport célpiacainak
szabalyozasa jelentOs atalakuldson megy keresztiil, amely kdzvetlen hatassal lehet a Csoport lehetdségeire is.

Az Allami Nyomda Csoport piacainak fejlédését, igy kiilonosen az okméanybiztonsagi és a kartyatermékek piacat jelentésen
befolyasolja a technologiai fejlédés. Amennyiben ezen piacokon olyan megoldasok, technologidk keriilnek el6térbe,
melyekben az Allami Nyomda Csoport nem rendelkezik megfelel tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési
lehet6sége (pl. szabadalmi védettség miatt), ugy az a Csoport arbevételének és jovedelmezdségének csdokkenéséhez vezethet.

Az Allami Nyomda Csoport tagvallalatai szamos engedéllyel és minGsitéssel rendelkeznek. Amennyiben ezeket a
tanusitvanyokat, mindsitéseket és engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitandk meg, ez jelentdsen korlatozhatja a
Csoport tevékenységeét.

2005. oktdber 6-an torvényjavaslatot nyujtottak be a Magyar Koztarsasag Orszaggyiiléséhez, amelynek elfogadésa esetén a
Tarsasag kotelessé valhat nevében az ,,allami” kifejezés megvaltoztatasara.

A jelenleg hatalyos szabalyozas olyan valtozasa, amely 1ényegesen modositja a szabalyozott termékekre, azok eléallitasara,
vagy beszerzésére vonatkozo kovetelményeket, kedvezotlen hatassal lehet a Csoport mikodésére és eredményességére.

Az Allami Nyomda Csoport meghatirozé tulajdonosai aktivan részt vettek a Csoport stratégiai iranyitasdban és jelenlegi
fejlodési palyajara allitasaban. Részesedésiik csokkenése negativ hatassal lehet a Csoport jovébeni tevékenységére és
eredményeire.

Az Allami Nyomda 2005-ben beruhazasi 6sztdnzési eléiranyzatb6l vissza nem téritendé pénziigyi tamogatast nyert el. A
tdmogatasi szerz6dés az Allami Nyomdara szamos kotelezettséget ro, amelyek esetleges nem teljesitése a szerz6dés tamogatod

altali visszavonasat eredményezheti.

Kulcsfontossag vezeték és alkalmazottak elvesztése negativan befolyasolhatja az Allami Nyomda Csoport iizleti
tevékenységét.

A Csoport kitett devizaarfolyam- és nyersanyagar-valtozas kockazatanak.

Az Allami Nyomda tevékenysége szempontjabol kulcsfontossagu, specialis feltételeknek megfelelé ingatlanok nincsenek a
Tarsasag tulajdonaban.

A Csoport tevékenysége egyre erdsebben fiigg komplex informatikai rendszerektdl, melyek egyben szamos 1j kockazatot is
jelentenek.

Az addhatésag atfogd vizsgalatban ellenérizte az Allami Nyomdandl az 1999-2003. éveket, valamint a Gyomai Kner
Nyomdanal a 2001-2003. éveket. Egy jovobeli addvizsgalat soran nem zéarhaté ki, hogy a Tarsasdgnak vagy
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leanyvallalatainak szamottevé kiadast jelentd megallapitasokra keriil sor. A Tarsasag bérli a mikodéséhez sziikséges
ingatlanokat. A bérlethez kapcsolddoan a Tarsasag beszerezte addtanacsadd allasfoglalasat, amely megerdsiti a Tarsasag
adozassal kapcsolatos alldspontjat. Nem zarhaté ki azonban, hogy egy esetleges vizsgalat soran az addhatosag az
adotanacsadoval ellenkezd véleményre jut, amely a Tarsasagra nézve kedvezétlen megallapitdsokat tartalmazhat.

Az Allami Nyomda Csoport tevékenységébdl adodoan veszélyes hulladékokat és potencialisan kérnyezetkarositd anyagokat
kezel. Egy jovobeli ellendrzés soran nem zarhatd ki, hogy a Csoportnak szamottevd kiadast jelentd megallapitasokra keriil
sor.

1.6.2 A részvényekre, vagy a részvényekbe torténé befektetésre jellemzé kockazati tényezék

A magyar részvénypiac kis méreténél és nyitottsaganal fogva jelent6s mértékben reagal a nemzetkdzi tendencidkra,
teljesitményének alakulasara erdteljesen hatnak a nemzetkozi téke- és pénzpiaci mozgasok.

Nem garantalhato, hogy a Részvények a BET-re bevezetésre torténnek, a bevezetést a Tarsasag csak megfeleld piaci és egyéb
koriilmények esetén kezdeményezi.

A Részvények arfolyamat a tézsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa mozgatja, az arfolyam ezért elére nem jelezhetd
iranyban és mértékben valtozhat.

Bar a Részvények a Tarsasag tervei szerint bevezetésre keriilnek a BET-re, nincs semmilyen biztositék arra, hogy a
masodpiacon a Részvényeknek kialakul egy likvid piaca.

Nincs biztositék azt illetden, hogy a jovében minden évben osztalékfizetésre kertil sor.

A PSZAF a Csoport iizletmenetét jelentsen befolyasolé hirek nyilvanossagra hozatala, vagy a vonatkozd szabalyok altal
eloirt kotelességek elmulasztasa esetén felfiiggesztheti a Részvények kereskedését.

Nincs biztositék arra, hogy a maganszemélyek tézsdei arfolyamnyeresége adomentes marad.
Nincs biztositék arra nézve, hogy a jovSben egy meghatarozé tulajdonos nem vezeti ki a Részvényeket a BET-r6l.

A tervezett Nyilvanos Ertékesitésben és Zartkor(i Ertékesitésben részvényeiket eladé részvényesek, valamint a Téarsasag
ligyvezetéseének egyes tagjai a megmarad6 részvényeikre értékesitési tilalmat szandékoznak vallalni, de nincs ra biztositék,
hogy a tilalom lejarta utan nem értékesitik Részvényeiket, ami a kinalat novekedésén keresztiil negativ hatassal lehet az
arfolyamra.

Egy esetleges jovobeni tékeemelés soran, amennyiben a részvényes nem vasarol az Gjonnan kibocsatando részvényekbdl,
részesedése a Tarsasagban csokken.

A Tarsasagban egyes részvényesek egyiittesen 25%+1 szavazati jogot biztositd részesedést kivannak fenntartani, Nyilvanos
és a Zartkorii Ertékesités utan, erre tekintettel a Tarsasag Alapszabalya szerint fennmarad a lehetéségiik a 2005. augusztus
11-i Kozgytilésen megvalasztott Igazgatosagi tagok, Feliigyeld Bizottsagi tagok és konyvvizsgald visszahivasanak és egyéb
az Alapszabaly szerint mindsitett tobbségi kdzgytilési dontést igényld kérdésben a hatarozathozatal megakadalyozésara

Az Osszefoglalo a Tajékoztaté bevezets része. A befektetGi dontést a Tajékoztaté egészének ismeretében lehet meghozni. Ha a
Tajékoztatoban foglalt informdciokkal kapcsolatban keresetinditisra keriil sor, tekintettel arra, hogy a Tajékoztato eredeti
nyelve a magyar nyelv, eldfordulhat, hogy tagallamok nemzeti jogszabdlyai alapjan a felperes befektetonek kell viselnie a
birésagi eljards meginditasat megelézéen a tdjékoztaté forditasinak koltségeit. Az Osszefoglalo tartalmaért felelésséget
vallalo személyt, illetve az Osszefoglalé forditasat végzd személyt kartéritési feleldsség terheli a befektetGknek okozott karért
abban az esetben, ha az dsszefoglalo félrevezetd, pontatlan, vagy nincs dsszhangban a Tdjékoztato mas elemeivel.
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2 KOCKAZATI TENYEZOK

A Részvényekbe torténd befektetés szamos kockazatot hordoz. Minden Befektetének javasolt mérlegelnie a kockdzati tényezéket bemutato, a
Tarsasag és a Forgalmazo legjobb tudomasa szerint osszeallitott alabbi fejezetet, valamint kiilondsen a 12. ,, Tarsasag vezetésének elemzése
a pénziigyi helyzetrdl és a miikodés eredményeirdl” cimii fejezetet és az 1-7. szamu Mellékleteiben szerepld pénziigyi kimutatdsokat mieldtt a
Részvények vasarlasarol dont.

2.1 A Tarsasagra vagy az iparagra jellemz6 kockazati tényezok
2.1.1 Az Allami Nyomda Csoport kitett makrogazdasagi kockazatoknak

Az Allami Nyomda tevékenysége és eredményessége kitett Magyarorszag és a Tarsasag stratégiai célorszagainak (elsésorban
Szlovékia, Romania, Bulgaria, valamint a kelet- és dél-kelet eurdpai régié mas orszagai) makrogazdasagi helyzete
alakulasanak, kiilongsen az allamhaztartas pénziigyi helyzete alakulasanak. A Tarsasag tevékenysége és eredményessége — az
iparagra jellemzé modon — erdsen fligg allami megrendelésektdl, amelyeket jelentdsen befolyasolnak a koltségvetés, az
allami intézmények és allami tulajdonban 1évé tarsasagok pénziigyi lehetoségei.

A makrogazdasagi helyzet esetleges kedvezétlen alakuldsa negativan hathat a Csoport egyes kiemelkedd jelentOségii
termékei iranti keresletre. Az esetleges kedvezotlen valtozasok megallithatjak, vagy lassithatjadk a magasabb biztonsagi
szintet nyujto termékekre torténd valtast, valamint a Csoport mas termékei iranti keresletre is negativ hatassal lehetnek.

A Csoport jelenleg meghatarozé piacanak szamitdé magyar piacon megfigyelhetdk kedvezdtlen tendenciadk, és egyes
makrogazdasagi elemzdok akar jelents negativ valtozasokat — pl. a varakozasokat szamottevéen meghaladd koltségvetési
hiany, er6teljesen gyengiild forintarfolyam — is elképzelhetonek tartanak. A Csoport kiilfoldi célpiacai olyan un. felzarkozo
orszagok, melyek gazdasaga jelenleg jelentds valtozdsokon megy keresztiil, és amelyek makrogazdasagi kockazata emiatt
szamottevoen meghaladja a fejlett orszagok kockazatat.

2.1.2 Az Allami Nyomda Csoport piacait erételjes verseny jellemzi

A biztonsagi nyomdai termékek és kartyatermékek piacain szamos, Nyugat-Eurdpaban jelentds poziciokkal, tapasztalatokkal,
megfeleld technologiaval, kapacitasokkal és pénziigyi erdvel rendelkezd tarsasag versenyez, illetve szallhat versenybe az
Allami Nyomda Csoporttal. A Csoport célpiacain a helyi, jellemzéen allami tulajdonban 1évé biztonsagi nyomdak szintén
komoly versenyt jelenthetnek. A viszonylag kis szamu, nagy méretii megrendelésekért erdés verseny folyik mind
Magyarorszagon, mind a régié mas orszagaiban. Az lizleti nyomtatvanyok piacan mind Magyarorszagon, mind a régié mas
orszagaiban szintén szamos tarsasag versenyez. A Csoport az export piacokon csak az elmult honapokban jelent meg
leanyvallalatai révén is. A kiilpiacokon kiemelt fontossaggal birnak a mar kiépitett és a jovoben 1étrehozandd kapcsolatok
helyi partnerekkel, ezen kapcsolatok 1étrejotte és fenntartdsa azonban nem garantalhato.

Az er8s verseny szamottevo, elére nem lathato fejlesztéseket, befektetéseket tehet sziikségessé, tovabba negativ hatassal lehet
a Csoport termékeinek és szolgaltatasainak araira, ezért az Allami Nyomda Csoport altal elért multbeli eredmények nem
garantaljak, hogy a jovoben a Csoport piaci pozicidja, arbevétele vagy nyereségessége eléri, vagy meghaladja a multbeli
szinteket.

2.13 Az Allami Nyomda drbevételének jelentés része nagy méretii, egyedi projektekbél szarmazik

Az iparag sajatossagainak megfelelden a Tarsasag arbevételének jelentds része szarmazik nagy méretii, egyedi projektekbdl
(egyedi, szerzédéses — gyakran tobb éves — megrendelésekbdl), melyeket jellemzéen palyazatokon nyer el. 2004-ben az
Allami Nyomda arbevételének 42%-a szarmazott a harom legnagyobb, 60% pedig a 10 legnagyobb vevétél. Ennek
kovetkeztében kevés szami megrendelés megszerzése vagy elvesztése is jelentds hatassal lehet a Tarsasag arbevételére és
eredményességére.

Ezen nagy méretli projektek gyakran hosszll — akar tobb éves — lefolyastak, szamottevo eréforras tartos lekotését igénylik, és
szamos esetben alvallalkozok bevonasaval valosulnak meg. Egy-egy ilyen nagy méretii ligylet esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvalositasa jelentds negativ hatast gyakorolhat az Allami Nyomda eredményességére.

A Tarsasag hossza tava és kulcsfontossagli szerzGdéseitdl a megrendelék az Allami Nyomda ismétléds vagy stlyos
mulasztasa miatt, vagy nem szerzddésszerii teljesitése illetve nem-teljesitése esetén allhatnak el. A Tarsasag er6feszitéseket
tesz a szerz6désekben foglaltak teljesitésére, de a jovoben eléallhat olyan elére nem vart helyzet, hogy a Tarsasag nem tud
eleget tenni szerz6déses kotelezettségeinek. A projektek mérete kovetkeztében, egy-egy megrendeld elallasa a szerzodéstdl
jelentds negativ hatassal lehet a Tarsasag eredményességére.

Nagy méretii projektjei kovetkeztében az Allami Nyomda erdteljesen kitett a megrendeléi nemfizetésébdl szarmazo
kockézatnak. Amennyiben a Csoport valamelyik nagy vevdéje nem, vagy késedelmesen fizet, ugy az jelentGs veszteséget,
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illetve finanszirozasi koltséget okozhat. A Tarsasag arbevételének jelentds része szarmazik allami megrendelésekbdl,
amelyek esetében — bar a késedelmes fizetés kockazata fennall — a nem-fizetés kockazata jellemzdéen viszonylag alacsony.

2.1.4 Az Allami Nyomda arbevételének egy része a Tpt. szerinti kapesolt villalkozisokkal kotott szerzodésekbol
szarmazik

2005 elsd hét honapjaban az Allami Nyomda arbevételének egy része a Tpt. szerinti kapcsolt vallalkozasokkal kotott
szerz6désekbdl szarmazott, melyek koziil a legjelentdsebb a Nemzeti Tankkonyvkiadd Rt-t6] kapott megrendelés, mely az
arbevétel 15%-at adta. Nem garantalhat6, hogy a jovoben ezen kapcsolt vallalkozasok tulajdonosi strukturdja valtozatlan
marad, mintahogy az sem, hogy az iizleti kapcsolat az Allami Nyomda Csoport és a kapcsolt vallalkozasok kozoztt a jovében
fennmarad. Ezen megrendelések esetleges kiesése jelentds negativ hatassal lehet a Csoport arbevételére.

2.1.5 Az Allami Nyomda arbevételének jelentés része allami megrendelésekbél szarmazik

A biztonsagtechnikai ipardg sajatossiganak megfeleléen az Allami Nyomda arbevételének jelentds része allami szervek,
intézmények ¢és allami tulajdonban 1év6 vallalatok megrendeléseibdl szarmazik. 2004-ben az ilyen megrendelések a Téarsasag
arbevételének kb. 50%-at tették ki. Az allami dontéshozatal dsszetettségébdl adoddan az allami tenderek és megrendelések
jovobeli alakulasa nehezen jelezhetd elére, és nem biztosithatd, hogy a jovében a Tarsasag allami megrendeléseinek értéke
nem csokken jelentdsen.

Az éllami megrendelések elnyeréséhez a Csoportnak sikeresen kell szerepelnie a kozbeszerzési palyazatokon. Nem zarhato
ki, hogy a jovoben az Allami Nyomda Csoport kevésbé sikeresen szerepel majd a kozbeszerzési tendereken.

Az Allami Nyomda Csoport erdteljesen kitett az allami megrendelések elveszitése kockazatanak. A jelenleg ellenzéki Fidesz-
MPSz part képvisel8i tobb parlamenti felszolalasban azt allitottdk, hogy Erdés Akos, az Allami Nyomda igazgatésaganak
elndke és a Tarsasag egyik tulajdonosa politikai kapcsolatok révén szerzett iizleteket az Allami Nyomda szaméra, tovabba,
hogy a Lang Holding és Kiad6 Rt. a Nemzeti Tankdnyvkiadé Rt. 70%-1 szavazat tulajdonrészének privatizaciojara kiirt nyilt
palyazatot politikai kapcsolatai révén nyerte meg. Amennyiben a 2006 tavaszan esedékes orszaggyiilési valasztasok
eredményeként a Fidesz-MPSz kormanyra keriil, nem garantalhat, hogy ez nem jar olyan héatranyos kovetkezményekkel az
Allami Nyomda Csoport 4llami szektorhoz kapcsolédod iizleti tevékenységére, tovabba a Nemzeti Tankdnyvkiado Rt. — az
Allami Nyomda Csoport egyik jelentés tigyfele — iizleti tevékenységére, amely jelentdsen csokkenti az Allami Nyomda
arbevételét és eredményét.

s

mindsitést, engedélyt és berendezést birtokol, melyekkel csak kevés szami hazai tarsasag rendelkezik. Ezek megszerzése,
illetve beszerzése id6- és beruhazasigényes lehet, ezért az G1j szereplok szamara 1ényeges piacralépési korlatot jelenthetnek.

2.1.6 A Csoport kiilfoldi iizletfejlesztési tevékenysége nehézségekbe iitkozhet, esetleg veszteséges lehet

Az Allami Nyomda Csoport jelentds hangsulyt kivan fektetni kiilfoldi, elsésorban szlovakiai, roméniai és bulgariai tizleti
tevékenységének fejlesztésére. Ugyanakkor a Csoport a Tajékoztatd alairdsanak idopontjaig csak korlatozott tapasztalatokat
szerzett kiilfoldi piacokon, igy nem zarhato ki, hogy az ezen orszdgokban tervezett iizleti tevékenység, esetleges projektek
nem valosulnak meg, illetve ha megvaldsulnak, akkor az eldre tervezettnél jelentdsebb menedzsment er6forrasokat kdthetnek
le, elére nem lithato magas koltségekkel jarhatnak, igy negativan befolyasolhatjAk az Allami Nyomda Csoport
jovedelmezdségét.

2.1.7 A Csoport stratégiai célorszagainak szabalyozasa, piacai még kevésbé atlathatéak

A Dbiztonsagtechnikai iparag sajatossagai miatt a piaci- és tarsasagi informaciok széles kore nehezen, vagy egyaltalan nem
hozzaférhetd, ezért a lehetdségek és kockazatok feltarasa kiilonosen nehéz. Ezen tilmenden a Csoport célpiacainak
szabalyozasa jelentOsen atalakul, amely kdzvetlen hatdssal lehet a Csoport lehetoségeire is. Tobb célorszagban a Csoport
tevékenységéhez kapcsolddd szabalyozas még kevésbé kiforrott és atlathatod, mint a fejlett orszagokban vagy akar a hazai
piacon, ez pedig szamottevd bizonytalansagot okozhat a Csoport tervezett kiilfoldi tevékenységében, és negativan
befolyasolhatja a Csoport pénziigyi eredményeit.

2.1.8 Az Allami Nyomda Csoport esetlegesen nem tart 1épést a piac technolégiai, fejlodési iranyaival

Az Allami Nyomda Csoport piacainak fejlédését, igy kiilsnosen az okméanybiztonsagi és a kartyatermékek piacat jelentésen
befolyasolja a technologiai fejlodés. A technologiai fejlddés nem csak atalakithatja a Csoport altal gyartott termékek piacait,
de egyes termékcsoportok esetében teljesen meg is sziintetheti azokat. Amennyiben ezen piacokon olyan megoldasok,
technolégidk keriilnek elStérbe, melyekben az Allami Nyomda Csoport nem rendelkezik megfelelé tapasztalatokkal, vagy
amelyekhez nincs hozzaférési lehetésége (pl. szabadalmi védettség miatt), gy az a Csoport piacvesztéséhez, arbevételének
¢és jovedelmezoségének csokkenéséhez vezethet.

2.1.9 A Tarsasag elveszitheti tevékenysége szempontjabdl kulcsfontossagu engedélyeit és mindsitéseit
Az Allami Nyomda szamos engedéllyel és mindsitéssel rendelkezik tevékenységének végzéséhez, melyek koziil a

legfontosabbak az ISO 9001 és 14001 mindség- és kornyezetiranyitasi, illetve a BS 7799-2 biztonsagi tanusitvanyok, a Visa
¢és MasterCard bankkartya gyartasi- és megszemélyesitési- és a TuvIT TU4 feltdltokartya és chip-es telefonkartya gyartasi
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engedélyei. Amennyiben ezeket a tanusitvanyokat, mindsitéseket és engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak
meg, ez jelentGsen korlatozhatja a Tarsasag kapcsolodo tevékenységét, igy jelentds negativ hatast gyakorolhat arbevételére és
jovedelmezdségére.

2.1.10 A cégnév megvaltoztatasara vonatkozo kotelezettég kockazata

2005. oktober 6-an a Magyar Koztarsasag Orszaggytléséhez, onallé képvisel6i inditvanyként benyujtottak egy, a
cégnyilvantartasrol, a cégnyilvanossagrol és a cégbirosagi eljarasrol szolo 1997. évi CXLV. toérvény modositasara iranyulo
torvényjavaslatot. A moddositas értelmében csak azok a tarsasagok hasznalhatnak az "allami" vagy "nemzeti" kifejezést a
cégneviikkben, amelyekben az allam, annak szervei vagy gazdasagi tarsasigai legalabb tObbségi iranyitast biztositd
befolyassal rendelkeznek.

A torvényjavaslat szerint azok a tarsasagok, amelyek a modositas hatalyba 1épését megel6zden, a mdodositas rendelkezéseivel
ellentétes cégnévvel rendelkeznek, cégadataikban bekévetkezd elsé valtozaskor, de legkésébb 2006. december 31-ig
kotelesek lennének cégneviiket a modositassal sszhangban megvaltoztatni. Amennyiben ennek kdvetkeztében az Allami
Nyomda neve megvaltozik, az negativan hathat {izleti tevékenységére.

2.1.11 Az Allami Nyomda Csoport iizleti tevékenységét hatranyosan érintheti a szabalyozas valtozasa

A Csoport tevékenysége erésen specializalt, annak jelentSs részét okmanyok és okmanybiztonsagi termékek eldallitasa
alkotja. Barmilyen olyan valtozés a jelenleg hatalyos szabalyozasban, amely lényegesen mddositja a szabalyozott termékekre,
azok eldallitasara, vagy beszerzésére vonatkozod kovetelményeket, kedvezdtlen hatdssal lehet a Csoport miikddésére és
eredményességére.

A Csoport piacainak jelents része allami, illetve eurdpai unids szabalyozas ala tartozik. Az Allami Nyomda Csoport egyes
termékeinek vagy szolgaltatasainak piaca jelent6sen csokkenhet, vagy teljesen megsziinhet egy kedvezodtlen szabalyozasi
dontés eredményeképpen. Ez tortént példaul a bor zarjegyek 41/2002 sz. PM rendelet alapjan 2003. évi, valamint a kavé
zarjegyek EU-szabélyozas alapjan 2004. évi megsziinésekor.

Az okmanybiztonsagi elSirasok folyamatos valtozasa kovetkeztében a jovoben elballhat, hogy az Allami Nyomda Csoport
nem tud 1épést tartani a versenytarsaival, és olyan termékek keriilnek a piacra, melyeket a Csoport nem tud eléallitani.

A szabalyozas esetleges olyan valtozasa, amely a biztonsagi termékek eléallitasahoz kapcsolddoan kevésbé szigoru feltételek
meglétét koveteli meg, szamos U piaci szerepld, versenytars megjelenését eredményezheti, amely az erdsebb verseny

2.1.12  Stratégiai tulajdonos részesedésének csékkenése

A privatiziciot kovetden az Allami Nyomda Csoport szoros kapcsolatban allt a stratégiai tulajdonosokkal — akik a
Tajékoztaté alairasakor is meghatarozo tulajdonosai az Allami Nyomdanak — , akik aktivan részt vettek a Tarsasag stratégiai
iranyitasaban és jelenlegi fejlodési palyajara allitdsaban. A stratégiai tulajdonosok részesedésének esetleges csokkenése ezért
negativ hatdssal lehet a Csoport jovObeni tevékenységére és eredményeire. Az lizletmenet folytonossagat erdsiti azonban,
hogy az Allami Nyomda iigyvezetésének szamos meghatarozo tagja az 1990-es évek kozepe 6ta a Tarsasagnal dolgozik.

2.1.13 Tamogatas visszafizetésének kockazata

Az Allami Nyomda és a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, mint a Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program
Iranyité Hatosaga képviseletében eljaré Magyar Fejlesztési Bank Rt. kozott 2005. janudr 14-én tdmogatasi szerzodés jott 1étre
chipkartya-projekt targyu pdalydzaton beruhdzasi Osztonzési eldirdnyzatbol vissza nem téritendé pénziigyi tdmogatas
nyUjtasara. A szerz6dés alapjan nyujtott tdmogatas osszege 150.000.000 Ft, amely kizarélag a palyazatban meghatarozott
projekt megvalositasara fordithaté. A tdmogatas részben az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol, azaz EU forrasbol
szarmazik. 2005. oktober 25-ig tobb részletben a tamogatas teljes 6sszegét atutaltak a Tarsasagnak.

A tamogatasi szerzédés az Allami Nyomdara szdmos kotelezettséget ro, amelyek nem teljesitése a szerzédés timogatd altali
visszavondsat eredményezheti. Szerz6désszegés esetén az Allami Nyomda a mar folydsitott tamogatist a visszavonas
idépontjaban érvényes jegybanki alapkamat kétszeresének megfeleld, a folydsitas idépontjatol a tamogatas visszafizetéséig
felszamitott kamattal novelve koteles visszafizetni. A tdmogato elallhat a szerz6déstdl tovabba tobbek kozott akkor is, ha (i)
az Allami Nyomda a tulajdonosi szerkezetében bekovetkezett valtozas folytan a tovabbiakban nem felel meg a palyazati
feltételeknek (azaz ha a t6zsdei forgalomban torténd Részvény értékesitések kovetkeztében az allamhaztartdas miikodési
rendjérdl szol6 217/199. (XII. 30.) Kormanyrendelet kizaro hatalya ala esne), vagy (ii) a projekt jellegében olyan jelentds
valtozas kovetkezik be, amely miatt a projekt mar nem felel meg a palyazatban, illetve a késobbi modositasokban elfogadott
feltételeknek.

Abban az esetben, ha az Allami Nyomda nem teljesiti maradéktalanul a szerzédésben vallalt kotelezettségeit, a tamogatést
valamint a felszamitott kamatokat vissza kell fizetnie.
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2.1.14  Kulcsfontossagii vezeték és alkalmazottak elvesztése negativan befolyasolhatja az Allami Nyomda Csoport
iizleti tevékenységét

A Csoport iizleti teljesitménye és sikere jelentds részben a Csoport iranyitd vezetésre épiil (lasd a Tajékoztatd 13. ,,Vezetdk
¢és alkalmazottak” cimii fejezetét). A Csoport arbevételének jelentds részét kitevo allami és vallalati tendereken valo sikeres
szereplés nagymértékben fiigg e tapasztalt szakemberek tudasatol, hozzaallasatol. A Csoport 1épéseket tesz annak érdekében,
hogy versenyképes feltételek biztositasaval ezen kulcs szakembereket megtartsa, ugyanakkor nincs biztositék arra
vonatkozdan, hogy egy vagy tobb tapasztalt szakembert nem veszit el a Csoport.

A vezet6k megtartasat és motivaciojat segitheti, hogy koziilik szdmosan rendelkeznek jelentds részvénytulajdonnal a
Térsasagban.

2.1.15 A Csoport kitett lehet devizaarfolyam kockazatoknak

A Csoport arbevételének meghatarozé része 2004-ben forintban képz6dott, de a kiadasi oldalon szdmos, devizaban
teljesitendd tétel allt. Ilyenek példaul az alapanyagok egy része valamint ilyen a 2005. julius 16-t6l fizetend6 ingatlan bérleti
dij. A jovében az Allami Nyomda Csoport devizaban keletkez6 bevételeinek vagy koltségeinek aranya tovabb emelkedhet. A
devizaban keletkez0 tételek arfolyamkockazatot jelentenek, ami kedvezétlen arfolyamvaltozas esetén negativ hatassal lehet a
Csoport eredmény¢ére.

2.1.16 A Csoport kitett nyersanyagar-kockazatnak

Az Allami Nyomda Csoport 4ltal felhasznalt stratégiai alapanyagok koziil tobb high-tech termék ara az utobbi évtizedben
csokkend tendenciat mutatott. A multbeli trendek ellenére nem zarhat6 ki, hogy a Csoport altal beszerzett alapanyagok ara a
jOovoben szamottevéen ndvekszik, ami negativan befolyasolhatja a Csoport pénziigyi eredményeit.

2.1.17 Az Allami Nyomda tevékenysége szempontjibél kulcsfontossagn, specialis feltételeknek megfeleld ingatlanok
nincsenek a Tarsasag tulajdonaban

Az Allami Nyomdabol kivalassal fiiggetlen tarsasagba keriiltek a Térsasig tevékenysége szempontjabol kulcsfontossagi,
specialis feltételeknek megfeleld ingatlanok (lasd a T4jékoztatdo 22. ,,A 2005. évi ingatlanhasznositd tarsasag kivalasa és
modositott historikus pénziigyi adatok™ cimii fejezetét). A 2005-ben megkotdtt 20+5 éves bérleti szerzddés lejarta utan nincs
biztositék arra, hogy az ingatlanok tulajdonosa nem értékesiti vagy adja ki bérbe mas tarsasagnak az ingatlanokat.

2.1.18 Komplex informatikai rendszerek kockazata

A Csoport tevékenysége egyre erdsebben fiigg komplex informatikai rendszerekt6l, melyek egyben szamos 0j kockazatot is
jelentenek. Eléfordulhat, hogy a Csoport informatikai rendszereinek nem megfeleld miikddése vagy biztonsaga jelentdsen
hatranyos kovetkezményekkel jar a Csoport tevékenységére.

2.1.19 Adokockazat

Az adohatosag jogosult arra, hogy atvizsgalja a tarsasagok adoiligyeit az adott addzasi évtdl szamitott &t évig. Az elmult 6t
évben szamos vizsgalat zajlott a Tarsasagnal, az adohatosag atfogd vizsgalatban ellenérizte az Allami Nyomda-nal az 1999-
2001., és a 2002-2003. éveket, valamint a Gyomai Kner Nyomda-nala 2001-2003 éveket. Egy jovobeli adovizsgalat soran
azonban nem zarhato ki, hogy a Tarsasagnak vagy leanyvallalatainak szamottevé kiadast jelentd megallapitasokra keriilhet
sor. A Tarsasagbol 2005 juliusaban kivalt a HFP Ingatlanhasznositdo Zrt., amelynek tulajdonaba keriiltek a Tarsasag
miikodéséhez sziikséges ingatlanok. A Térsasag a HFP-t6l bérli ezen ingatlanokat. A bérlethez kapcsoloddan a Tarsasag
beszerezte addtanacsado allasfoglalasat, amely megerdsiti a Tarsasdg addzassal kapcsolatos allaspontjat (az addtandcsadod
allasfoglalasa a 21. ,Lényeges szerzddések™ cimil fejezetben talalhatd). A Tarsasag adotanacsaddjanak allasfoglalasaban
foglaltak ellenére azonban nem zarhat6 ki, hogy egy esetleges vizsgalat soran az adohatosag az addtanacsadoval ellenkezd
véleményre jut, amely a Tarsasagra nézve kedvez6tlen megallapitasokat tartalmazhat.

2.1.20 Kornyezetvédelmi kockazat

Az Allami Nyomda Csoport tevékenységébél adédéan veszélyes hulladékokat (festékeket, ragasztéanyagokat, gépi
szennyezddéseket) és potencidlisan kornyezetkarositdo anyagokat kezel. A Tarsasag budapesti, Halom utcai, valamint pasztoi
telephelyein 1997-ben késziilt kornyezetvédelmi atvilagitas, amely nem tart fel jelentSs problémat. Az Allami Nyomda és a
Gyomai Kner Nyomda rendelkeznek az ISO 14001:1996 kornyezetiranyitasi tantsitvannyal. A Tarsasdg kdrnyezetvédelmi
engedélyeinek jovahagyasat, és az eldirasok betartasanak ellendrzését a Kozép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi Feliigyeloség
végzi, amely 2004-ben ¢s 2005-ben nem tart fel jelentds problémat. Egy jovobeli ellenérzés soran azonban nem zarhato ki,
hogy a Térsasagnak vagy leanyvallalatainak szamottevo kiadast jelenté megallapitasokra keriilhet sor.

2.1.21 Egyéb hatosagi kockazatok

Az adohatdsagon kiviil szamos mas hatosag is jogosult a Csoport szabalyoknak megfeleld miikodését ellendrizni. Egy
jovobeli hatosagi vizsgalat soran nem zarhato ki, hogy a Csoport szamottevo kiadast jelentd megallapitasok torténnek.
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2.2 A részvényekre, vagy a részvényekbe torténo befektetésre jellemzo kockazati tényezok
2.2.1 Részvénypiac kockazata

A magyar részvénypiac kis méreténél és nyitottsaganal fogva jelentds mértékben reagdl a nemzetkdzi tendencidkra,
teljesitményének alakuldsara kihatnak a nemzetkdzi, f6leg eurdpai toke- és pénzpiaci mozgasok. A BET-en az aktiv kiilfoldi
intézményi befektet6k magas aranya erésiti a tézsdei arfolyamok volatilitasat.

A BET forgalmanak 85-90%-at a piacvezeté négy legnagyobb részvény adja, elsésorban a kiilfoldi befekteték ezen
értékpapirokra 6sszpontosuld kereslete miatt. A Tarsasag részvényei az esetleges BET-re torténd bevezetést kovetden a kis és
kozepes kapitalizacioju részvények kozé sorolhatok, mely részvények kereskedését altalaban alacsony likviditas és az
arfolyam nagy volatilitasa, vagyis érzékenysége ¢és ingadozasa jellemzi.

2.2.2 Bevezetés illetve a Nyilvanos és Zartkorii Ertékesités elmaradasanak kockazata

Nem garantalhato, hogy a Tarsasag részvényeit bevezetik a BET-re, a bevezetést Tarsasag csak megfelelé piaci és egyéb
koriilmények esetén kezdeményezi. Nem garantalhatd tovabba, hogy a Zartkori és Nyilvanos Ertékesitésekre sor kertil,
ezekre szintén csak megfeleld piaci és egyéb koriilmények esetén keriil sor.

2.2.3 Arfolyamvaltozas kockazata

A Részvények arfolyamat a t6zsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa mozgatja. Az arfolyam ezért elére nem jelezhetd
iranyban és mértékben valtozhat.

2.2.4 Likviditasi kockazat

A Tajékoztatd kibocsatasat megel6zéen nem folyt nyilvanos kereskedés a Részvényekkel. Bar a Részvények a Tarsasag
tervei szerint megfeleld piaci és egyéb koriilmények esetén bevezetésre keriilnek a BET-re, nincs semmilyen biztositék arra,
hogy a bevezetés és azt kovetden az Ertékesités ténylegesen megvalosul, illetve, hogy a masodpiacon a Részvényeknek
kialakul egy likvid piaca. Egy illikvid piac kialakulasa negativ hatassal lehet a Részvények arfolyamara és novelheti
volatilitasukat.

2.2.5 Osztalékfizetés kockazata

A Téarsasag akkor fizet osztalékot részvényeseinek, ha megfelelé mennyiségli szétoszthatd nyereséget termel meg egy adott
pénziigyi évben. A Tarsasdg az elmult években jelent6s mennyiségii osztalékot fizetett ki a tulajdonosainak.azonban nincs
biztositék azt illetden, hogy minden évben osztalékfizetésre keriil sor.

2.2.6 Kereskedés kockazata

A Csoport lizletmenetet jelentdsen befolyasol6 hirek nyilvanossigra hozatala, valamint informacio-kozlési hidnyossagok
vagy egyéb a vonatkozo térvények, rendeletek és szabalyzatokban eldirt kotelességek elmulasztasa miatt a PSZAF, tovabba a
Bevezetési és forgalombantartési szabalyzatban meghatarozott esetekben a BET felfiiggesztheti a Részvények kereskedését.

2.2.7 Adozasi szabalyok valtozasanak kockazata

A Részvényekkel vald kereskedés soran elért arfolyamnyereség — amennyiben az {gyletek t6zsdén kottettek —
maganszemélyek szamara a Téjékoztatd alairasanak idOpontjadban érvényes jogszabalyok szerint kamatbdl szerzett
jovedelemnek mindsiil, melynek addja 0%-os A Magyar Koztarsasag miniszterelnoke 2005. szeptember 19-i
sajtotajékoztatdjan azonban bejelentette, hogy 2007. januar 1-jét6l a kormany javasolja az arfolyamnyereségado bevezetését.
Nincs tehat biztositék arra, hogy a szabalyozas a jovében valtozatlan, és igy az arfolyamnyereség adomentes marad.

2.2.8 Kivezetés kockazata

A BET-en jegyzett nyilvanos tarsasagok torvény szerint kivezetheték a BET-rol, és zart tarsasigga alakithatok. Nincs
biztositék arra nézve, hogy a jovOben egy meghatarozd tulajdonos nem vezeti ki a Részvényeket a BET-rol.

2.29 Higulas kockazata

A tervezett Nyilvanos Ertékesitésben és Zartkorti Ertékesitésben részvényeiket eladd részvényesek valamint a Téarsasag
igyvezetésének egyes tagjai a megmaradd részvényeikre értékesitési korlatozast szdndékoznak vallalni, de nincs ra
biztositék, hogy a korlatozas id6tartamanak lejarta utan nem értékesitik Részvényeiket, ami a kinalat ndvekedésén keresztiil
negativ hatassal lehet az arfolyamra.

Egy esetleges jovobeni tokeemelés soran, amennyiben a részvényes nem vasarol az ujonnan kibocsatand6 részvényekbol,
részesedése a Tarsasagban csokken.
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2.2.10  Befolyasolo tulajdonosok iranyitasanak kockazata

A Téarsasag alapszabalya szerint az Igazgatdsag tagjainak, a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak és a Tarsasag konyvvizsgaldjanak
a visszahivasahoz a Kozgytlésen jelenlévo részvényesek haromnegyedének a szavazata sziikséges. A Tarsasagban Dr. Erdds
Akos, Dr. Gomoéri Istvanné és a Royalton egyiittesen legalabb 25%-+1 szavazatot biztosito részesedést kivannak fenntartani a
Nyilvanos és a Zartkor(i Ertékesités utan, erre tekintettel a Tarsasdg Alapszabélya szerint fennmarad a lehetéségiik a 2005.
augusztus 11-1 Kozgytilésen megvalasztott [gazgatdsagi tagok, Feliigyeld Bizottsagi tagok és konyvvizsgald visszahivasanak
és egyéb az Alapszabaly szerint mindsitett tobbségi kozgyilési dontést igényld kérdésben a hatarozathozatal
megakadalyozasara.

Dr. Erdés Akos, Dr. Gomoéri Istvanné és a Royalton kozott tovabba szobeli megallapodas jott létre, amely szerint Dr. ErdSs
Akos, Dr. Gomoéri Istvanné és a Royalton a Tarsasdg Kozgyiilésének hatérozatainak meghozatala elbtt konzultalnak és
véleményegyezés esetén egyiitt szavaznak, valamint a Tarsasdgban fennalld mindenkori szavazati jogot biztositd befolyas
elidegenitésével vagy megszerzésével kapcsolatos dontésekben egyeztetnek. Amennyiben a Tarsasag részvényeit bevezetik a
BET-re, de nem keriil sor a tervezett Nyilvéanos Ertékesitésre és Zartkori Ertékesitésre, akkor Dr. Erdés Akos, Dr. Gomori
Istvanné és a Royalton kozott irasbeli részvényesi megallapodas johet l1étre a szobeli megallapodéas pontositasara, amelyre
vonatkoz6 informaciokat a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelGen a felek kdzzé teszik.
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3 FELELOS SZEMELYEK

A Rendelet 1. és III. mellékletének 1. pontja, valamint a Tpt. 29.§ (1) bekezdése értelmében az Allami Nyomda Nyilvanosan
Miik6dé Részvénytarsasag (nyilvantartja a Févarosi Birosag, mint Cégbirosag; cégjegyzékszam: 01-10-042030; székhely:
1102 Budapest, Halom utca 5.) mint kibocsato és a Concorde Ertékpapir Részvénytarsasag (nyilvantartja a Févarosi Birosag,
mint Cégbirdsag; cégjegyzékszam: 01-10-043521; székhelye: 1123 Budapest, Alkotas u. 50.) mint Forgalmazo
egyetemlegesen felels a Tajékoztatoban szerepld informaciokért és a Tajékoztatd félrevezetd tartalmaval és az informacio
elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért.

Alulirottak, mint a T4jékoztatoban szerepld informaciokért egyetemlegesen felelés személyek kijelentik, hogy az elvarhatd
gondossag mellett, a Iehetd legjobb tudasuk szerint a jelen Tajékoztatoban szereplé informaciok megfelelnek a tényeknek, a
jelen Tajékoztatd a valosagnak megfeleld tényeket és adatokat tartalmazza, és nem mellézik azon koriilmények bemutatasat,
amelyek a Tarsasag részvényei és a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentSsséggel birnak, illetve
befolyasolhatnak az informaciokbodl levonhatd kovetkeztetéseket.

Kelt: Budapest, 2005. november 3.

“owncorpr FrRTEKPAPIR RT.

O \w /\N\A
Ay M oot M

\
Allami Nyomda Nyilvanosan Ml’]k{'ijc") Részvénytarsasag Concorde Ertékpapir Részvénytirsasag
Kibocsatd Forgalmazo
képviseli: Gyergydk Gyorgy, vezérigazgatod képviseli: Jaksity Gyorgy és Streitmann Norbert lgyvezeto
igazgatok
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4 BEJEGYZETT KONYVVIZSGALOK
A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaldja a Deloitte Konyvvizsgaldo és Tanacsadd Kft. (székhely: 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/c, MKVK nyilvantart. sz.: 000083); kijeldlt konyvvizsgalo: Horvath Tamas (MKVK tagszam: 003449).
A Tarsasag korabbi konyvvizsgaldja, aki a 2002. december 31-én végzodott év konyvvizsgalatat végezte és ezt kdvetden

megbizatasa nem keriilt megujitasra, az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. (székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20., MKVK
nyilvantart. sz.: 001165) (,,E&Y?), kijelolt kdnyvvizsgalo volt: Nagyné Zagyva Zsuzsanna (MKVK tagszam: 001288).
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5 KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK

Az alabbi 6sszefoglald pénziigyi informaciok a Tarsasag 2002. december 31-én, 2003. december 31-¢én, 2004. december 31-
én lezart pénziigyi évei, valamint a 2005. jalius 31-ével végzddo részidészaki, IFRS szerint készitett auditalt, konszolidalt,
valamint 2004. julius 31-ével végzodo részidészaki, IFRS szerint készitett nem-auditalt, konszolidalt pénziigyi beszamol6ibol
szarmaznak.

Az Osszefoglald pénziigyi adatok az 1-4. szamu Mellékleteiben szereplé auditalt, konszolidalt, IFRS szerinti pénziigyi
beszamolokkal, valamint a Tajékoztatonak a 12. ,,A Térsasag vezetésének elemzése a pénziigyi helyzetrdl és a miikodés
eredményeird]l” cimi fejezetében foglaltakkal egyiitt értelmezendék. Az IFRS és MSZSZ szerinti beszamolok kozotti fobb
eltérések magyarazata a 8. szamu Mellékletben talalhato.

A Tarsasag mérlegében jelentds valtozast idézett el6 a HFP Ingatlanhasznosité Zrt. 2005. julius 15. hatallyal bejegyzett
kivalasa, melynek soran a HFP tulajdondba keriiltek a Tarsasdg budapesti és pasztoi ingatlanai. A kivalas részletes
bemutatasa a T4jékoztatd 22. ,,A 2005. évi ingatlanhasznosito tarsasag kivalasa és modositott historikus pénziigyi adatok”
cimi fejezetében talalhato.

A Térsasag eredménykimutatasanak f6 sorai:

2002 2003 2004 2004 I-VII 2005 I-VII
Ertékesités nettd drbevétele 12.176 11.581 11.506 6.426 6.707
Uzemi (iizleti) eredmény 1.207 1.246 1.258 740 775
Kamatbevétel, netto 11 42 85 50 14
Mérleg szerinti eredmény 998 1.120 1.104 655 690
A Tarsasag mérlegének {6 sorai:

2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.
Befektetett eszk6zok 3.264 3.421 3.298 3.342 2.263
Forgoeszkozok 3.374 3.279 3.855 3.228 4.183
Eszkdzok Osszesen 6.638 6.700 7.153 6.570 6.446
Sajat toke 4.940 5.252 5.451 5.003 2.753
Rovid lejarath kotelezettségek 1.483 1.251 1.487 1.401 2.562
Hosszu lejaratu kotelezettségek 151 112 147 94 1.055

Forrds: a Tarsasag IFRS szerinti auditalt, konszolidalt éves beszamoloi. A 2004. I-VII havi és 2004. julius 31-i adatok nem auditaltak.
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6 TOZSDEI BEVEZETES ES MASODPIACI KERESKEDES

6.1 A Tarsasag BET-re bevezetni szandékozott részvénysorozata
A Kibocsato

Az Allami Nyomda Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasagot (székhely: 1102 Budapest, Halom u. 5.) a Févarosi Birdsag
mint Cégbirosag 01-10-042030 cégjegyzékszamon tartja nyilvan.

Részvények

A Tarsasag "A" sorozat, egyenként 980 Ft névértékii, dematerializalt formaban eldallitott, névre szolo torzsrészvényeit
kivanja bevezetni a Budapesti Ertéktézsdére. A Részvények ISIN kodja: HU 0000079835.

A Részvények eléallitasa
A Részvények kibocsatasara vonatkozo alapvetd szabalyokat a Gt. és a Tpt. tartalmazzak.

A Tarsasag a kozgytlés 4/2005.08.11. sz. hatarozataval dontdtt az eredetileg nyomdai uton eldallitott Részvények
dematerializalt részvénny¢ alakitasarol. Az atalakitasra a Gt. és a Tpt. alapjan kertilt sor. Az atalakitas napja 2005. oktober
27. Az atalakitas napjan a Tarsasag a részvénysorozatrol egy példanyban - értékpapirnak nem mindsiilé - okiratot allitott ki.
Az okiratot a Tarsasag a KELER-ben, mint k6zponti értéktarban helyezte el, és egyidejiileg megbizta a kdzponti értéktarat a
dematerializalt Részvények Tpt. szabalyai szerinti eldallitasaval. A Részvények a Tpt. szabélyai szerint a jelenlegi
tulajdonosok értékpapir-szamlain jovairasra keriiltek. A korabban nyomdai uton eldallitott Részvények az atalakitas napjatol
érvénytelenek.

A Részvényekhez kapcsolodo jogok
Osztalékjogok:

A Részvények tulajdonosainak joga van a teljes Részvény sorozatra a kozgyiilés altal megallapitott és felosztani rendelt
osztaléknak a részvényeire jutd aranyos részére. A Részvények eldszor a 2005-0s pénziigyi év utan fizetendd osztalékra
jogositjak fel a Befektetoket. A Tarsasag ,,B” sorozati dolgozdi részvényei a Tarsasag altal kibocsatott tdrzsrészvényeket
megel6zé osztalékelsdbbségre jogositanak, ami abban all, hogy a torzsrészvényekre fizetett osztalékot 3 szazalékponttal
meghalad6 osztalékot kapnak. A Tarsasag ,,C” sorozatii dolgozoi részvényei a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényeket
megel6zé osztalékelsGbbségre jogositanak, ami abban all, hogy a torzsrészvényekre fizetett osztalékot 4 szdzalékponttal
meghalad6 osztalékot kapnak.

Ha valamelyik évben az osztalékelsdbbséget biztositd részvények utan barmely okbol nem kertilt sor az osztalék kifizetésére,
a kovetkezé évben mas részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozé részvényekre a Tarsasag csak akkor fizethet
osztalékot, ha az osztalék elsébbséget biztositd részvények utan jard elmaradt osztalék maradéktalanul kifizetésre keriilt. Ha a
Tarsasag a szavazati jogot kizard elsdbbségi részvénynek biztositott osztalékot valamelyik évben nem vagy nem teljesen

fizeti ki, és azt a kovetkezd évben sem potolja az arra az évre esedékes osztalékkal egyiitt, az els6bbségi részvény
részvényesét szavazati jog illeti meg, és azt mindaddig gyakorolhatja, amig a Tarsasag az elmaradt osztalékot ki nem fizeti.

Szavazati jogok:

Minden egyes torzsrészvény annyi szavazatra jogosit, ahanyszor a névértéke kilencszaznyolcvan forinttal oszthato.

Jegyzési elsébbségi jog:

A Tarsasag alaptokéjének felemelése esetén, ha az alaptdke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor, a
Tarsasag részvényeseit az Alapszabalyban meghatarozott feltételek szerint jegyzési els6bbség illeti meg. Ha az alaptoke
felemelésére zartkori forgalomba hozatallal keriilt sor a jegyzési elsébbségi jog alatt a részvények atvételére vonatkozo
elsébbségi jog értendd.

Likvidacios hanyadhoz valo jog:

A Téarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetén a Részvények tulajdonosai jogosultak a hitelezok kielégitése utdn fennmaradé
vagyon részvényei névértékének a Tarsasag alaptokéjével aranyos részére.

A Részvények atruhazhatosaga:

A Részvények szabadon atruhazhatéak.
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A Részvényekhez kapcsolodo adézasi kérdések

A Részvényekhez kapcsolodo adozasi kérdéseket a Tajékoztatd 24. ,,Adozas” cimii fejezete ismerteti.

6.2 Toézsdei bevezetés szandéka

A Téarsasag kozgyilése 2005. szeptember 22-i 4/2005.09.22. szdmu hatarozataban tdmogatta a Tarsasag "A" sorozati
torzsrészvényeinek tézsdei bevezetését és jovahagyta a Tarsasag nyilvanos miikodéstivé alakulasat. A Tarsasag Igazgatosaga
2005. oktober 7-i 1/2005.10.07. szamu hatarozatdban jovahagyta a Tarsasag ,,A” sorozatu torzsrészvényeinek tézsdei
bevezetését.

A Tarsasag szandéka, hogy a Tajékoztatd jovahagyasat kdvetden megfeleld piaci és egyéb koriilmények esetén kérelmet
nyujt be a Részvények, azaz ,,A” sorozatl torzsrészvényeinek a Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésére.

6.3 Tervezett részvényértékesités

A Térsasag a tervezett tozsdei bevezetést kovetden nyilvanos értékesités soran sajat ,,A” sorozatu torzsrészvények
értékesitését tervezi ("Nyilvanos Ertékesités"), melyhez esetleg csatlakozik ajanlattevéként a Tarsasdg egy masik
részvényese. Ezzel egyidében a Térsasag egyes részvényesei zartkorii értékesités soran ,,A” sorozatu tdrzsrészvények
értékesitését tervezik ("Zartkori Ertékesités").

A masodpiaci kereskedésre vonatkozo részletes és végleges szabdlyokat a Tarsasdg - és ajanlattevoként esetlegesen
csatlakozé egy mdsik részvényes dltal - Nyilvanos Ertékesitésre vonatkozé nyilvanos ajanlatot tartalmazé kiilon tdjékoztaté
6. ,, Nyilvanos Ertékesités”, 7. ,, Zartkorii Ertékesités”, 8. ., Jegyzeési garanciavallalas” és 10. ., Ertékesitési korlatozdasok” c.
fejezetei fogjdk tartalmazni. A Nyilvanos Ertékesitésre vonatkozé nyilvanos ajanlatot tartalmazé tajékoztaté a PSZAF dltali
jovahagyast kdvetden tehetd csak kozzé és ezt kovetden majd megtekinthetd a Tarsasag honlapjan (www.allaminyomda.hu).

23



7

7.1 Tarsasagi jogi alapinformaciok

Cégnév
Roviditett cégnév
Székhely
Székhely orszaga
Telefonszam
Iranyadoé jog

A Térsasag cégbejegyzésének helye és
kelte, a cégjegyzék szama

A Tarsasag alaptékéje

A Tarsasag mikodésének idGtartama
Uzleti év

Hirdetmények kozzétételi helye

A Térsasag tevékenységi korei

Fétevékenység

Tovabbi tevékenységek

24

A TARSASAG BEMUTATASA

Allami Nyomda Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
Allami Nyomda Nyrt.

1102 Budapest, Halom u. 5.

Magyarorszag

003614301200

magyar

A Tarsasagot a FOvarosi Birdsag, mint Cégbirésag 1992. oktdber 3.-an kelt
végzésével, a 01-10-042030 cégjegyzékszamon jegyezte be a cégjegyzékbe

A Tarsasag  alaptdkéje 1.449.875.700,- Ft  azaz egymilliard-
négyszaznegyvenkilencmillido-nyolcszazhetvendtezer-hétszaz  forint, amelybdl
350.000.000 Ft a pénzbeli hozzajarulds, mig 1.099.875.700 Ft a nem pénzbeli
hozzéjéarulas

A Tarsasag hatarozatlan id6tartamra alakult meg
Az iizleti év megegyezik a naptari évvel

A Tarsasdg Alapszabalya szerint hirdetményeit és kozleményeit a Térsasag
www.allaminyomda.hu cimii honlapjan, a jogszabalyban el6irt esetekben pedig a
Magyar Toékepiac cimli orszdgos napilapban, illetve a Cégkdzlonyben is kozzé
teszi. Ezen tilmenden attdl kezdve, hogy a Tarsasag részvényeit a Budapesti
Ertéktdzsdén (“BET”) forgalmazzak, a forgalombantartas idStartama alatt a BET
altal megkovetelt kozzétételi kotelezettségnek a Tarsasag a BET szabalyzataiban
el6irt modon is koteles eleget tenni.

A Tarsasag tevékenységi korébe a tevékenységek egységes agazati osztalyozasi
rendszere (TEAOR'03) szerint a kovetkezok tartoznak:

22.22°03 Mashova nem sorolt nyomas

21.11°03 Papiripari rostanyag gyartasa

21.12°03 Papirgyartas

21.21°03 Papir csomagoldeszkodz gyartasa
21.22°03 Haztartasi, egészségligyi papirtermék gyartasa
21.23°03 Irodai papiraru gyartasa

21.24°03 Tapétagyartas

21.25°03 Egyéb papirtermék gyartasa

22.11°03 Konyvkiadas

22.12°03 Napilapkiadas

22.13°03 Idészaki kiadvany kiadasa

22.14°03 Hangfelvétel-kiadas

22.15°03 Egyéb kiadas

22.21°03 Napilapnyomtatas

22.23°03 Konyvkotés

22.24°03 Nyomdai elokészitd tevékenység
22.25°03 Kisegitd nyomdai tevékenység

22.31°03 Hangfelvétel-sokszorositas

22.32°03 Videofelvétel-sokszorositas

22.33°03 Szamitogépes adathordozo sokszorositasa



A Téarsasa igazgatosaganak tagjai

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaganak
tagjai

24.66°03 Mashova nem sorolt egyéb vegyi termék gyartasa
25.24°03 Egyéb milanyag termék gyartasa

51.12°03 Alapanyag, lizemanyag {igynoki nagykereskedelme
51.14°03 Gép, hajo, repiil6gép ligyndki nagykereskedelme
51.18°03 Mashova nem sorolt termék ligynoki nagykereskedelme
51.47°03 Egyéb fogyasztasi cikk nagykereskedelme
51.56°03 Egyéb termelési célu termék nagykereskedelme
51.57°03 Hulladék-nagykereskedelem

51.85’03 Egyéb irodagép-, butor nagykereskedelme
51.90°03 Egyéb nagykereskedelem

52.44°03 Butor, haztartasi cikk kiskereskedelme

52.45°03 Elektromos haztartasi cikk kiskereskedelme
52.47°03 Konyv-, ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
52.48°03 Egyéb, mashova nem sorolt iparcikk-kiskereskedelem
52.61°03 Csomagkiild6 kiskereskedelem

67.13°03 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység
71.33°03 Irodagép, szamitogép kolcsonzése

71.34°03 Mashova nem sorolt egyéb gép kolcsonzése
72.10°03 Hardver-szaktanacsadas

72.21°03 Szoftver-kiadas

72.22°03 Egyéb szoftver — szaktanacsadas, -ellatas

72.30°03 Adatfeldolgozas

72.40°03 Adatbazis tevékenység, on-line kiadas

72.50°03 Iroda-, szamitogép, -javitas

72.60°03 Egyéb szamitastechnikai tevékenység

73.10°03 Miiszaki kutatas, fejlesztés

73.20°03 Human kutatas, fejlesztés

74.20°03 Mérnoki tevékenység, tanacsadas

74.30°03 Miiszaki vizsgdlat, elemzés

74.82°03 Csomagolas

75.14°03 Kozigazgatast kiegészitd szolgaltatas

Az Allami Nyomda a 1106 Budapest, Fatyolka u. 1-3.. és a 1102 Budapest, Halom
u. 5. sz. alatti telephelyei tekintetében a TEAOR'03 szerinti 22.2 tevékenységek
végzésére, mig a 3060 Paszto, FO u. 141. sz. alatti telephely esetében a TEAOR'03
szerinti 22.21 Napilapnyomas; 22.22 Mashova nem sorolt nyomas; 21.12
Papirgyartas; 21.21 Papir csomagoloeszkdz gyartasa; 21.22  Haztartasi
egészségligyi papirtermék gyartasa; 21.23 Irodai papiraru gyartasa;, 21.24
Tapétagyartas; 21.25 Egyéb papirtermék gyartasa; 22.23 Konyvkotés, befejezo
miiveletek, 22.24 Betiiszedés, nyomodlemez készités; 22.25 Egyéb nyomdai
tevékenység; 24.66 Mashova nem sorolt egyéb vegyi termék gyartdsa; 25.24
Egyéb miianyag termék gyartdsa; 74.82 Csomagolds gyartas tevékenységekre
telepengedéllyel rendelkezik.

Ertékpapir eldallitasi tevékenység végzésére az Allami Pénz- és Tokepiaci
Feliigyelet 1996. marcius 28. napjan adott a visszavonasig sz0l6 engedélyt.

A Visa ¢és MasterCard bankkartyak gyartasahoz, dombornyomdasahoz és
megszemélyesitéséhez a Visa International és a MasterCard International altal
kiallitott tantsitvanyokkal is rendelkezik a Tarsasidg, tovabba megszerezte a
feltolts- és chipes telefonkartyagyartashoz sziikséges TU4 mindsitést, amely 2007.
junius 30. napjaig érvényes.

Dr. Erdés Akos (elndk), Dr. Festetics Gyorgy (elndk-helyettes), Dr. Arnold
Mihaly, Gyergyak Gyorgy, Zsamboki Gabor

Nigel Philip Williams (elnok), Berkesi Ferenc, Bojtor Tamas, Dr. G&mori
Istvanné, Sebestyén Béla, Vajda Gyorgy
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A Tarsasag konyvvizsgdloja Deloitte Konyvvizsgalé és Tanidcsaddo Kft. (székhely: 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/c)

MKVK nyilvantart. sz.: 000083); kijelolt konyvvizsgalo: Horvath Tamas (MKVK
tagszam: 003449)

A Tarsasag t6zsdei bevezetést A Tarsasag 2005. szeptember 22-i rendkiviili kozgy(ilésének 4/2005.09.22. szamu

kezdeményez6 hatarozatainak szama hatarozata alapjan, amely dontott a Tarsasag nyilvanos mitkodésiivé alakulasarol,

és kelte a Tarsasag Igazgatosaga 2005. oktober 7-i 1/2005.10.07. szamu hatarozataval
jovéahagyta a Tarsasag Részvényeinek BET-re torténd bevezetését.

A Tarsasag BET-re bevezetni "A" sorozatl torzsrészvények: HU 0000079835

szandékozot részvénysorozatanak

ISIN kodja

A Részvények eléallitasa A Térsasag 2005. augusztus 11-i rendkiviili kozgyiilésének 4/2005.08.11.

hatarozata dontdtt a nyomdai uton eldallitott torzsrészvények dematerializalt
részvénnyé torténd atalakitasarol. Az atalakitas napja 2005. oktober 27.

Részvényesek és tulajdoni Dr. Erdés Akos (35,9%), Dr. Géméri Istvanné (6,1%), Royalton (34,3%), Allami
részesedésiik Nyomda sajat részvény (10,0%), egyéb (13,7%)

7.2 A Tarsasag torténete

Az Allami Nyomda elédjét, a bécsi Staatsdruckerei leanyvallalatat 1851-ben alapitottdk Temesvaron. A nyomda feladata a
Habsburg Birodalom délkeleti orszagrészeinek okmanyellatasa volt. Az 1867-es kiegyezést kdvetden megalakult 6nalld
magyar kormany a nyomdat sajat dllamigazgatdsi nyomtatvany-sziikségletének ellatdsara 1868-ban a budai Varnegyedbe
telepitette. A nyomdat 1869-ben dsszevontak a Magyar Kiralyi Kataszteri Kényomda Intézet és Térképtarral. Az egyesiilt
nyomda neve Magyar Kiralyi Allamnyomda lett. A Magyar Kiralyi Allamnyomda &llitotta eld a koltségvetési
zarszamadasokat, a fontosabb torvényjavaslatokat, a Pénziigyi Ko6zI6nyt, valamint a Magyar Allamvasutak menetrendi
konyveit is. A nyomdaban késziiltek a Magyar Kirdlyi Pénztarjegyek, a kincstarjegyek, allami kotelezvények,
jaradékkoleson-jegyek, osztalysorsjegyek, valtolrlapok, hazai és kiilfoldi szallitasok fuvarlevelei, tovabba szivar- ¢€s
dohanycsomagold anyagok, adojegyek is. Az Allamnyomda 1871-ben forgalomba hozta az elsé hazai elBallitast
postabélyeget.

A Magyar Kiralyi Allamnyomdaban 1901. januar 1-jétél 0j szervezet és iigyrend jott létre, ettél az idSponttol Allami
Nyomda lett a hivatalos megnevezés. A magyar kormany 1922-ben megalapitotta a Magyar Pénzjegynyomda Rt-t, amely
1923 augusztusatél az Allami Nyomda épiileteiben kezdte meg a hazai pénzjegynyomtatast. A II. vilaghabortiban a nyomda
haditizemként tevékenykedett, itt késziiltek az élelmiszer- és iizemanyag jegyek.

A habort végeztével ijra nyomtatasba keriiltek a posta és a vasut dokumentumai, és folytatodott az allami nyomtatvanyok,
kotvények és sorsjegyek gyartasa is. Az 1945-6s valasztasra az Allami Nyomda készitette el a szavazolapokat, majd az 1946-
os hiperinflacio alatt a kibocsatott adopengdket. 1947. ota gyartja a Tarsasag a totd-, kés6bb a lottd szelvényeket, majd a
tobbi szerencsejaték-szelvényt. Az 1957-ben végrehajtott kiemelt fejlesztd beruhazasnak koszonhetéen boviilt a kapacités és
javult a mindség, megkezdddott a tobbszinnyomasu bélyegek eldallitasa. A hatvanas években megindult az exportbélyegek
nyomtatasa is. A szerencsejaték nyomtatvanyok gyartasa mellett, a gyartasi profil allandd részévé valt a négyévenkénti
vélasztasi anyagok eldallitasa is.

A rendszervaltast kovetéen mar a kordbbi kincstari, illetve allami szallitd Allami Nyomdénak is versenyeznie kellett az
allami megrendelésekért.

1993-ban keriilt sor az Allami Nyomda privatizacidjara, amelynek soran a Lang Kiad6 és Holding Rt. a részvények 70
szazalékat, a dolgozok pedig a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program keretében a részvények 15,9 szazalékat vasaroltak
meg. A maradék részvények a Tarsasag telephelyei szerinti onkormanyzatok tulajdonaba kertiltek.

A budai Varnegyedben 1év6 épiiletegyiittes 1994. évi értékesitése utan a teljesen 6ner6b6l megvaldsult uj nyomdaiizemet
1994. oktdber 4-én adtak at Budapest X. keriiletében, a Halom utca 5. szam alatt. Ugyanebben az évben az Allami Nyomda
lizingbe vette a SZUV Leporello Nyomda gépparkjat és atvette iigyfeleit, valamint alkalmazottainak jelentds részét. Az
atvételt kovetd évben az Allami Nyomda termékprofiljat a domindns iizleti nyomtatvanyok, a biztonsagi okméanyok és a
szerencsejaték nyomtatvanyok alkottak.

1997-ben az Allami Nyomda tulajdonosai és vezetése a tartalomszolgaltatast, az informatikat és milanyagkértya-gyartast,
jelolték ki a tovabbi fejlodés iranyanak. 1997 decemberében a Baring Central European Investments B.V. 1,2 milliard
forintos tékeemelést hajtott végre a Tarsasagban, amelyért 43%-os részesedéshez jutott. Az 0j befekteté megjelenése lehetdvé
tette egy teljesen Uj lizletdg, a mianyagkartya-gyartas és megszemélyesités 1étrehozasat. A korszerli technikai szinvonalat
biztositd beruhazasra a kdvetkezd évben keriilt sor Budapesten a X. keriilet, Fatyolka utca 1-3. szdm alatti 4] telephelyen.
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A kartyagyartas és a kartyaalapt biztonsagi okmanygyartas az elmult évek soran vagy biztonsagi nyomda, vagy informatikai
cég bazison indult el a vilagban mindenhol. A technolodgiai valtas egy teljesen 0 vallalati filozofiat is hozott magaval. Mar
nem kizardlag 0 termék eldallitova valt a Téarsasdg, hanem a termék megkivanta, hogy komplett szolgaltatova valjon.
Informaikai rendszereket kellett kiépiteni, biztonsagi elemeket kellett fejleszteni, és a hazai piacon ismeretlen megoldasokat
kellett meghonositani..

A Tarsasag 1997-ben 80 szazalékos részesedést vasarolt a Specimen Papir- és Nyomdaipari Kft-ben, amely 2003-ban
megvette a Cofinec Kner Cimkegyartd Kft részvénygyartasi jogat, know-how-at, miiszaki és technoldgiai dokumentacigjat és
vevéi korét. A Specimen 1998-ban részvénytarsasagga alakult, melyben az Allami Nyomda 80%-os, a Lang Kiado és
Holding Rt. pedig 20%-os tulajdonrésszel rendelkezik. A Specimen megvasarlasanak célja a meglevd értékpapireldallitasi
specialis ismeretek megszerzése volt. A Specimen 1998-ban szerzett 80%-os tulajdonrészt a Security Audit Tanacsado Kft-
ben.

1996-ban az Allami Nyomda elcserélte Lira és Lant Rt. részvényeit a Gyomai Kner Nyomda 44%-os részvénycsomagjira a
Térsasag akkori tulajdonoséval, a Lang Kiad6 és Holding Rt-vel. 1999-ben tovabbi 43% keriilt a Lang Kiad6 és Holding Rt-
tdl a Tarsasaghoz. A 2000-ben megszerzett tovabbi 5%-kal, a Tarsasag 93%-os tulajdonosa lett a Gyomai Kner Nyomdanak.
A Gyomai Kner Nyomda megvasérlasa a portfolié alakitas tudatos eleme volt. A Gyomai Kner Nyomda az Allami Nyomda
jelentds alvallalkozoja, mely képes a hagyomanyos nyomdai és kotészeti feladatok ellatasara, a jelent6s kézimunkat igényld
feladatok megoldasara is.

Az Allami Nyomda 2001-ben 40%-o0s, majd egy t6keemelés soran tovabbi 20%-os részesedést szerzett a Schwaboban, mely
részesedést 2002-ben 79%-ra ndvelte. A Tarsasag 2004-ben és 2005-ben két részletben értékesitette a teljes részesedést.

A Schwabo informatikai cég, a bankkartya elfogadas megoldasaban szerzett nevet maganak a piacon. A piac az elmult évek
soran telitédott, ezért dontdtt gy a Tarsasag, hogy iizleti részesedését értékesiti.

Az Allami Nyomda 1997-ben 49%-os alapit6 tulajdonosa volt a Preventiv Security Rt-nek, melyben részesedése 2000-ben
egy tOkeemelés hatasara 24%-ra csokkent. A Tarsasag 2002-ben egy 2%-o0s részvénycsomag megvételével 27%-os
tulajdonos lett, majd 2005-ben értékesitette teljes részesedését. Profiltisztitas érdekében az Allami Nyomda ugy itélte meg,
hogy egy 6rz6 védo cég kisebbségi tulajdona nem illik a tevékenységi korbe.

1999-ben a Tarsasag 1étrehozta az Okmanyvédelmi Laboratériumot, amely kiilonleges okmanyvédelmi anyagok és eszk6zok
kifejlesztésével foglalkozik. Az Okmanyvédelmi Laboratorium lett a cég kutatas-fejlesztésének 6 bazisa. Az itt dolgozo
fejlesztok jelentds értéket teremtettek a Tarsasag szamara.

A Fatyolka utcai lizemben tovabbi fejlesztésre keriilt sor 2000-ben, megvaldsitva a chipkartyak gyartasanak feltételeit is.
2004-ben a tarsasag 150 millio forintos, vissza nem téritendé tamogatast nyert el részben az Eurdpai Uniétol a chipkartya-
gyartas tovabbfejlesztésére.

Az Allami Nyomda 2002-ben elinditotta elektronikus archivalasi szolgiltatdsat is, mint biztonsagi cég, ahol az
adatvédelemnek, a biztonsagos feldolgozasnak és drzésnek kialakitott feltételei komplett szolgaltatast képesek nyujtani azon
partnerek szamara, akiknél a biztonsag kiemelt szerepet kap. Bankok, biztositointézetek szamara végez munkat.

A Lang Kiado és Holding Rt.-bdl — azonos tulajdonosi struktira mellett — 2003-ban, kivalassal jott létre a Lang
Biztonsagtechnoldgia Holding Rt., amely a kivalas soran az Allami Nyomda jelents részesedésii (43%) tulajdonosava valt.

A Téarsasag privatizaciot kovetd nyereséges miikddésének egyik eleme, hogy a privatizacidoban résztvevd MRP kifizette
valamennyi hitelét. A szervezet 2004 februarjdban megsziint, és a tulajdondban 1évé részvényeket a mintegy 180
maganszemély (jelenlegi és volt alkalmazottak) kaptdk meg sajat tulajdonként.

Az Allami Nyomda és a romaniai Tipoholding 2004 szeptemberében alapitottik romaniai kozos véllalatukat a Tipo Direct
s.r.o-t, Bulgariaban 2005 februarjaban, az Allami Nyomda a bolgar Power Solution 0.0.d-vel egyiittmitkédve alapitott vegyes
vallalatot Direct Services 0.0.d. néven. A regionalis jelenlét erésitése érdekében az Allami Nyomda 2005 aprilisiban tovabbi
két tarsasag létrehozasat kezdeményezte: Szlovakiaban a Slovak Direct s.r.o-t valamint Oroszorszigban az Allami Nyomda
0.0.0-t.

Az Allami Nyomda 1997. 6ta az ISO 9001 min8ségiranyitasi, 2001. ota az ISO 14001 kornyezetkdzpontd iranyitasi
szabvanyokkal, 1999. 6ta a Visa és MasterCard bankkartya gyartasi és megszemélyesitési engedélyekkel, tovabba 2002. 6ta a
TivIT TU4 feltoltékartya és chip-es telefonkartya gyértasi engedélyekkel rendelkezik. 2002-ben az Allami Nyomda
megkapta a hivatalos NATO beszallitoi mindsitést, és 2003. 6ta a tarsasag az egyik legatfogdbb informaciévédelmi szabvany
—a BS 7799-2 — szerint végzi tevékenységét.

2005 mérciuséban, tobbéves sikeres egyiittmiikodést kovetéen, a Lang Biztonsagtechnologiai Holding Rt. és az Allami
Nyomda 33-10%-o0s aranyban megvasarolta a Bazille Investment Limited — a Baring Central European Investments B.V.
projekttarsasaga — 43%-os tulajdonat.

Az Allami Nyomda tulajdonosai 2005 jéliusdban az Allami Nyomdéabol valo kivalassal létrehoztak a HFP Ingatlanhasznosito

Zrt-t, melybe atkertiltek a Tarsasag budapesti és pasztoi ingatlanai. 2005. augusztus 25-én a Térsasag hossza tdvu bérleti
szerz6dést kotott a HFP-vel az ingatlanokra.
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A Lang Biztonsagtechnologiai Holding Rt. 2005 oktoberében értékesitette az Allami Nyomdaban meglévé részesedését Dr
Erdds Akos, Dr Gomori Istvanné és a Royalton részére. Részletesen lasd a 14. ,,Részvényesek” cimii fejezetben.

7.3 Befektetések és beruhazasok
7.3.1 Befektetések

A Tarsasag a Tajékoztato alairasanak iddpontjaba az alabbi leany- és kdzos vallalatokkal rendelkezik:

Megnevezés Tulajdoni hanyad (%) Szavazati arany (%) Jegyzett toke

Magyarorszagoin bejegyzett leanyvallalatok

Gyomai Kner Nyomda Rt. 92,8 92,8 200.000.000 Ft

Specimen Rt. 80,2 80,2 100.000.000 Ft
Security Audit Tanacsad6 Kft. 80,0%* 80,0 5.000.000 Ft

Kiilfoldon bejegyzett leany- és kozés vallalatok

Allami Nyomda 0.0.0. (Oroszorszag) 100,0 100,0 10.000 RUB
Slovak Direct, s.r.0. (Szlovakia) 100,0 100,0 200.000 SKK
Tipo Direct s.r.l. (Romania) 50,0 50,0 476.200 RON
Direct Services 0.0.d. (Bulgaria) 50,0 50,0 180.000 BGL

* A Security Audit Tandcsado Kft.-ben a Specimen Rt. 80%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik. Az Allami Nyomda Rt. tulajdoni hanyad
ardanydban: (80,2%80,0) 64,2%.

A Térsasag a bemutatott pénziigyi informaciok altal lefedett idészakban az alabbi tovabbi befektetésekkel rendelkezett:
= Az Allami Nyomda 2001-ben 40%-os, majd egy tokeemelés soran tovabbi 20%-os részesedést szerzett a Schwabo
Bankkartya Rt-ben, mely részesedést 2002-ben 79%-ra ndvelte. A Tarsasag 2004-ben és 2005-ben két részletben
értékesitette a teljes részesedést.
= Az Allami Nyomda 1997-ben 49%-os alapit6 tulajdonosa volt a Preventiv Security Rt-nek, melyben részesedése
2000-ben egy tOkeemelés hatasara 24%-ra csokkent. A Tarsasag 2002-ben 27%-os tulajdonos lett, majd 2005-ben
értékesitette teljes részesedését.
A leany- és kozos vallalatok részletes bemutatasa a 11.1 ,, Tarsasagi struktiura” cimi fejezetben talalhato.

7.3.2 Beruhazasok

A Téarsasag beruhdzasainak bemutatasat a 12.2 ,,Beruhdzasok” fejezet tartalmazza.

28



8 A TARSASAG PIACAINAK ATTEKINTESE

A Tajékoztatoban szerepld olyan informdciokat, amelyek harmadik személytSl szarmaznak, a Tarsasag pontosan vette at és a Tarsasag
tudomasa szerint, illetve olyan mértékig, amennyire a harmadik fél altal kozzétett informdciokbol a Tarsasag errél megbizonyosodhatott, a
harmadik féltél atvett informaciokbol nem maradtak ki olyan tények, amelyek az informdciokat pontatlanna vagy félrevezetové tennék. A
Tadjékoztatoban szerepld, harmadik személyektSl szarmazo informaciok felhasznaldasa esetén feltiintettésre keriil az informdacio forrdsa is.

Az Allami Nyomda alapvetden harom termék szegmensre fokuszal: (i) kartya alapt termékek és (ii) biztonsagi nyomdai
termékek fejlesztésére, gyartasara és megszemélyesitésére, valamint (iii) Uzleti nyomtatvany gyartasara és
megszemélyesitésére. A Tarsasag jelen van tovabba az elektronikus archivalas, illetve a hagyomanyos nyomdatermékek
piacain is.

8.1 Kartya alapu termékek

8.1.1 Okmanytermékek

Okmanynak tekinthetd6 minden, azonositasra szolgald, védelmi elemekkel ellatott irat. Az okmanyok jelentds részét az
allamigazgatas bocsatja ki, de azonositasra szolgald termékeket a maganszféra szerepl6i is gyartathatnak. Az okmanyok
fokozott védelme az allam (és barmely okmany-kibocsatdé) mindenkori érdeke, hiszen hitelességiik biztositasa funkcidjuk
ellatasanak alapfeltétele. Jelenleg vilagtendencia az okmanyok egyre magasabb szintli védelmének kialakitasa, ami a fejlett
nyomdai technologiak széles korli hozzaférhetdségének, valamint a terrorizmus miatti fenyegetettségnek a kovetkezménye.

Az Eurdpai Unio a tagorszagok altal kiadando uti okmanyok bizonyos korére formai és tartalmi kovetelményeket irt eld. Az
Eurépai Unid tanacsa 2004. december 23-i 2252/2004/EK rendeletében szabalyozta a tagallamok altal kiallitott titlevelek és
uti okmanyok biztonsagi jellemzdire és biometrikus elemeire vonatkozd elbirasokat. A Magyar Koztarsasag a tobbszor
modositott 86/1996. (V1.14.) Kormanyrendeletben hatarozta meg a biztonsagi okmanyok védelmi rendjét.

Magyarorszag

Magyarorszagon a 86/1996 (VI.14.) Kormanyrendelet fektette le az azoéta elinditott okmanyreform jogszabalyi hatterét. A
rendelet meghatarozza a kiadand6é okmanyok azon korét, melyeknek az Eurdpai Uni6 altal a tagallamok részére egységesen,
kotelezben, részletesen és teljes kortien meghatarozott formai és biztonsagi jellemzokkel kell rendelkezniiik. A rendelet
meghatarozza tovabbd az okmanyok azon korét is, amelyek nemzeti fejlesztési hataskorbe tartoznak, de amelyekkel
kapcsolatban az Eurdpai Unié minimalis okmanybiztonsagi, formai vagy tartalmi kovetelményeket fogalmaz meg. A rendelet
altal szabalyozott dokumentumok k6z¢ tartoznak — a teljesség igénye nélkiil — a kovetkezé okmanyok:

utlevél

személyazonosito igazolvany
vezetdi engedély
gépjarmiiforgalmi engedély
anyakonyvi kivonat és anyakonyv

Az okmanyokat a kormanyrendelet szabalyozasa szerint 3 biztonsagi kategoriaba kell sorolni az okmanyvédelmi szint
szerint. A harom védelmi szint definicioja a rendelet szerint a kdvetkezo.

»A” védelmi kategoria Az ebbe a védelmi kategoridba tartozé okmanyok minden alkatrészét védeni kell a teljes, vagy
részleges hamisitds ellen. A védelmi modszereknél kémiai, technikai, technoldgiai és
adminisztrativ eljarasokat egyiittessen kell alkalmazni.

»B” védelmi kategoria Az ebbe a védelmi kategoridba tartozd okményok egyes fobb alkatrészeit kell a teljes vagy
részleges hamisitas ellen védeni. A védelmi modszereknél kémiai, technikai, technologiai és
adminisztrativ eljarasokat differencialtan kell alkalmazni.

»C” védelmi kategéria Az ebbe a védelmi kategéridba tartozéd okmanyok hamisitdsa ellen és annak felismerése
érdekében adminisztrativ védelmi eljarasokat kell alkalmazni.

Az okmanyok tobbsége kiadasanak koordinalasaval és lebonyolitasaval a Belligyminisztérium Kozponti Adatfeldolgozo,
Nyilvantart6 és Valasztasi Hivatala (a tovabbiakban ,,BM Hivatal”) foglalkozik. Az évente kiadott okmanyok mennyiségét a
korabbi okményok megujitadsa vagy cseréje (11j tipusu okmany bevezetését kovetden mindkét esetben 1) tipusu okmany kertil
kiallitasra), valamint az j okmanyok kibocsatasa hatdrozza meg.

Az okmanyok megszemélyesitését részben a BM Hivatal kozpontilag, részben pedig az dnkormanyzati és anyakonyvi

hivatalok végzik, azonban egyes okmanyok megszemélyesitésct kiszerveztck. A gépjarmii torzskonyvek megszemélyesitését
2003 ota, a didkigazolvanyok gyartasat és megszemélyesitését pedig 1998 dta az Allami Nyomda végzi.
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A 2002-2004. években a BM Hivatal altal kibocsatott egyes kiemelt okmanyok mennyiségét tartalmazza a kovetkezd
tablazat.

Okmany tipusa 2002 2003 2004
Allandé személyazonosité igazolvanyok (db) 710.188 957.540 805.514
Ideiglenes személyazonositd igazolvanyok (db) 146.294 n.a 139.656
Egyéni vallalkozoi igazolvanyok (db) 309.688 198.368 41.416
Jarmiivezetésre jogositd okmanyok (db) 404.497 917.016 961.036
Gépjarmi forgalmi engedélyek (db) 1.103.896 1.123.801 1.150.594
Gépjarmii torzskonyvek (db) n.a n.a 987.084

Forras: BM Hivatal

A rendelet altal elinditott hazai okmanyreform fébb 1épéseit ismerteti az alabbi tablazat:

Okmany Az okmany Az uj okmany Az okmanyok gyartoja Megjegyzés
megujitasanak éve tipusa

Jogositvany 2000 kartya Allami Nyomda /
Pénzjegynyomda
Személyigazolvany 1999 kartya Allami Nyomda /
Pénzjegynyomda
Forgalmi engedély 1998 biztonsagi Allami Nyomda /
nyomtatvany Pénzjegynyomda
Torzskonyv 1998 kartya Allami Nyomda /
Pénzjegynyomda

Diékigazolvany 1998 kartya Allami Nyomda / A didkigazolvanyok gyartasara

CompuWorx 2005 augusztusaban

kozbeszerzési palyazatot irtak
ki, melyen alvallalkozoként az
Allami Nyomda részt vesz.

Forras: Allami Nyomda

A hatdlyos magyar szabalyozas szerint 11 tipusti okmany bevezetésekor a korabbi okmanyok cseréje nincs hataridéhoz kotve,
azok hasznéalhatok érvényességiik lejaratdig, de az okmany megujitasakor mar az 0j tipusti okmanyt allitjak ki. Ennek
megfeleléen a hazai okmanyreform egy-egy okmany esetében is tobb évig tartd folyamat, amelyben az okmanyokat
fokozatosan cserélik.

Magyarorszagon az Allami Nyomda, a Pénzjegynyomda — a két meghatérozo hazai piaci szerepld — valamint a Multicard K ft.
rendelkezik a kartya alapti okméanyok gyartasahoz és megszemélyesitéshez sziikséges eszkozokkel. Az Allami Nyomda a
Pénzjegynyomdaval konzorciumban szallit személyi igazolvanyokat, forgalmi engedélyeket, vezetdi engedélyeket,
vallalkoz6i igazolvanyokat, lakcimnyilvantarto kartyakat ¢és egyéb okmanyokat. Tevékenységiiket a Nemzetbiztonsagi
Szakszolgélat rendszeresen ellendrzi. Az okmanyok biztonsagi elemei és azok gyartasi folyamatai allam- és szolgalati titkot
jelentenek, ezért a gyartasi folyamat kiilonésen magas szintli biztonsagi kovetelményeknek kell megfeleljen.

Export piacok

Az Allami Nyomda kiemelt piacainak tekinti a kornyezé orszagokat, mind a Magyarorszaggal egy id6ben csatlakozottakat,
mind a kozeljovben csatlakozni kivandkat. Mivel ezeknek az orszagoknak is meg kell felelniiik az okményokkal kapcsolatos
EU eléirasoknak, ezért ezekben az orszagokban is megkezdddtek az okmanyreformok vagy elindult azok elékészitése.

A biztonsagtechnoldgiai iparag sajatossagai miatt a publikus piaci informaciok kére meglehetésen sziik, mind a megrendeldk
(jellemzden allamigazgatasi szervek), mind a gyartd tarsasdgok kiemelten bizalmasan kezelik adataikat, ezért a piacok
részletes megismerése kiilsnosen nehéz feladat. Az Allami Nyomda célpiacainak és lehetéségeinek feltérképezése érdekében
tamaszkodik az iparagra szakosodott piackutat6 és elemzd tarsasagok tanulmanyaira is.

A Tarsasag jelenleg Romaniaban, Bulgariaban és Szlovékiaban rendelkezik leanyvallalattal, illetve k6zos vallalatokkal,
elsddleges célja ezen orszagok varhaté okmanyreformjaiban vald részvétel.

Jelenlegi kiemelt célorszagok Népesség Megjegyzés

Romania 21,7 milli6 f6  EU-csatlakozas varhat6 idépontja 2007
Bulgaria 7,8 millio f6 EU-csatlakozas varhaté idépontja 2007
Szlovakia 5,4 millié f6 EU-tag 2004 6ta

Forras: Investor Services
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Versenytarsak'

Az Allami Nyomda legfontosabb versenytarsai a régidban azok a cégek melyek mér részt vettek az EU-ban lezajlo
okmanyreformok végrehajtasaban.

Austria Card Az Austria Card az Osztrak Kozponti Bank lednyvallalata, amely nagy biztonsagu chipkartyak
fejlesztdje, gyartdja. A tarsasag harom f0 teriiletre dsszpontositja tevékenységét: bank-, tavkozlési-, és
azonositd kartyagyartads. A tarsasag Kozép-Kelet-Europa egyik legjelentsebb piaci szereplje. Az
osztrak €s a svéd személyi igazolvany mellett, a cseh, izlandi és a dan vezet6i engedélyt gyartja.

Bundesdruckerei Az 1879-ben alapitott, korabban allami tulajdonban 1évé német tarsasagot 2000-ben privatizaltak. A
tarsasag arbevétele 2003-ban 225 millidé eurd volt, melybdél 29 millié euré szarmazott nemzetkdzi
projektekbdl. A tarsasag személyi okmanyokat, biztonsagi kartyakat, bankjegyeket, zarjegyet,
bélyegeket gyart, illetve teljes kor(i kdzponti és helyi okmanymegszemélyesitést nyutjt. Az utdbbi
idében nagy hangsulyt fektettek a fejlesztésre az 01j technologidk, féleg a biometria teriiletén. 2003-
ban a tarsasadg 7 milli6é kartyaszemélyit, S millié ttlevelet, 3 milli6 jogositvany kartyat és 90 millio iv
zarjegyet gyartott.

A Bundesdruckerei K6zép- és Kelet-Europaban Litvanidban, Bulgériaban, Szlovakidban, Albaniaban
¢s Romanidban van jelen. Szlovakidba jogositvanyt szallitott a tarsasdg, mig Romania
megszemélyesitett utleveleket rendelt a Bundesdruckereitdl. A tarsasag 2003-ban 2 millio utlevél
szallitasara kapott megbizast Albaniaban.

Gemplus A luxemburgi bejegyzésit Gemplus-t 1988-ban alapitottak telefonkartydk gyartasara. Jelenleg a
tarsasag tevékenysége a SIM kartyak, a chip-es telefonkartyak, a bankkartyak, a kereskedelmi kartyak
¢és a kartyaokmanyok gyartasat és megszemélyesitését foglalja magaba. Emellett a tarsasag chipeket,
szoftvereket fejleszt, illetve tanacsadasi szolgaltatast nyGjt. A tarsasag tizenegy gyartod iizemmel és
tizenhét megszemélyesitd lizemmel rendelkezik vildgszerte, és az iparag egyik legnagyobb
szerepldjének szamit. A Gemplus 2004-ben 1,1 millidrd kartyat szallitott, és 865 millio eurds
arbevételt ért el. A Gemplus részvényeit az Euronext tdzsdén jegyzik.

Oberthur A francia tarsasag bankkartyakat, SIM kartyakat, vallalati és egyéni azonositd kartyakat és egyéb
kereskedelmi kartyakat gyart és személyesit meg. Az Oberthur a vilag vezetd bankkartya gyartdja,
2004-ben a tarsasag altal gyartott 216 millié bankkartya az dsszes Visa és MasterCard kértya 15%-at
adta. A tarsasag 2004-ben 450 millié eurd arbevételt ért el. Az Oberthur 2004-ben Tordkbalinton
nyitott kartya megszemélyesito lizemet. A tarsasag részvényeit az Euronext tézsdén jegyzik.

Pénzjegynyomda® A tarsasdgot 1922-ben alapitotték, elsésorban a hazai bankjegyek eldallitasira. A Pénzjegynyomda
100%-os tulajdonosa a Magyar Nemzeti Bank Rt. Bankjegyek eldallitadsa mellett, biztonsagi- és iizleti
nyomtatvanyok gyartasat, tovabba mianyagkartya nyomtatdst és megszemélyesitést végez.
Tanusitassal rendelkezik Mastercard ¢és Visa bankkartyak gyartasara és megszemélyesitésére. Ezen
kiviil az ISO 9001, ISO 14001, valamint ISO 17799-2 és BS7799 informaciévédelmi, tovabba TU4
chipes telefonkartya gyartasara jogositd mindsitéssel rendelkezik. A Pénzjegynyomda 100%-os
tulajdonaban van a Didsgy6ri Papirgyar Rt., amely a pénzpapir gyartasa mellett egyéb biztonsagi
papir eléallitasaval is foglalkozik.

Triib A svéjci székhelyii Triib 140 éve foglakozik biztonsagi nyomdatermékek nyomtataséval. Ertékpapirok
¢és bankkartyak készitése mellett, tobbek kozott a svajci, horvat, bosznia-hercegovinai és az észt
személyi igazolvanyt szallitotta.

8.1.2 Bankkartyak

Az évente kibocsatott bankkartyak szamat az Gjonnan kibocsatott és a — biztonsagi és technikai okokbdl a kartya
okmanyokhoz képest viszonylag gyakran — atlag kétévente cserélt kartyak szama hatdrozza meg.

A bankkartyak cseréjét technikai ujitasok, 01 szabvanyok megjelenése is sziikségessé teheti. A bankkartya piac jelenleg
végbemend legjelentdsebb valtozasa a Visa ¢s a Mastercard altal kozosen kifejlesztett EMV chip szabvany elterjedése. Az
atallas Nyugat-Eurépaban mar elérehaladott allapotban van és méar hazankban is elindult. Az Allami Nyomda a 2005-ben
befejezett 450 millio Ft értékli beruhazasa keretében jelent6sen ndvelte chipbeiiltetésre és megszemélyesitésre alkalmas
kapacitasat is. Az EMV chipes bankkartyak megszemélyesitéséhez sziikséges tantsitds megszerzése a Tajékoztatd
alairasanak idGpontjaban folyamatban van.

! Az adatok a kiilfoldi versenytérsak esetében a tarsasigok 2004-es éves jelentésébdl és a Pyrabelisk Ltd. jelentéseibél szarmaznak.
% Forrés: a Pénzjegynyomda honlapja.
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A bankkartya gyartas globalis piac, amelyen néhany nagyobb multinacionalis szerepld (pl. Axalto, Oberthur, Gemplus) és
szamos kisebb regionalis és lokalis szerepld talalhato.

A kértya okmanyokkal szemben a bankkartyak piacan egyre inkabb kiszervezik a megszemélyesitést is. A kartyagyartok a
megszemélyesités mellett kiegészit6 szolgaltatasként végzik a PIN-boritékok gyartasat és a termékek postazasat.

Magyarorszag
A bankkartyak szama 2000-2004 k6z6tt dinamikusan novekedett Magyarorszagon, 2004 év végére a 21 hazai hitelintézet

altal kibocsatott bankkartyadk szama az MNB adatai alapjan elérte a 6,6 millié darabot, az izemanyag kartyakkal egyitt pedig
a Magyarorszagon forg6 fizetési kartyak szama meghaladta a 7 milliét.

2000 2001 2002 2003 2004
Bankkartyak szama (ezer db) 4.468 5.086 5.672 6.235 6.553
Novekedeési iitem (%) 16 14 12 10 4

Forrdas: MNB

2005 els6 negyedévében a Mastercard-nak 4,1 millié’, a VISA-nak 2,4 milli¢®, a az olajtarsasagok (Agip, Esso, Mol, Omv,
Shell) 4ltal kibocsatott iizemanyag kértyakbol 8sszesen 0,5 millié darab® forgott a magyar piacon.

A Tarsasag versenytarsai a magyarorszagi piacon a hazai gyart6 Multicard Kft. és a Pénzjegynyomda, valamint a
multinacionalis szallité Oberthur, Gemplus, Giesecke & Devrient és Axalto.

Export piacok
A Tarsasag altal megcélzott orszagok bankkartya-piacara a dinamikus fejlddés jellemzd, a kibocsatott bankkartyak szama

2004-ben 11%-kal nétt Szlovakiaban, 47%-kal Romaniaban, és 44%-kal Bulgaridban. A 100 lakosra juté bankkartydk szama
azonban még mindharom orszagban jelentésen elmarad a fejlett EU-tagallamok szintjét6l (lasd a lenti tablazatot).

Orszdg 100 lakosra juto bankkartyak szama
Németorszag 135
Olaszorszag 75
Szlovakia 66
Magyarorszag 65
Bulgéaria 44
Romaénia 25

Forrds: Nemzeti Bankkdrtya Szovetség (Szlovdkia), Borica (Bulgdria), Piata Financiara (Romania), MNB

Az Allami Nyomda 2004-ben és 2005 elsé hét honapjaban Ukrajnéba, Bosznia-Hercegiovinaba, Szerbia és Montenegroba,
Bulgériaba, Romaniaba, Albaniaba és Gruziaba szallitott bankkartyat.

8.1.3 Telefonkartyak

A Téarsasag a telefonkartyak piacanak két szegmensében van jelen: (i) a chippel ellatott utcai telefonkartyak és (ii) a pre-paid
mobiltelefon feltoltd kartyak piacan.

Az utcai telefonokhoz sziikséges telefonkartyak kereslete folyamatosan sziikiil, dsszhangban a késziilékek szamanak
csOkkenésével, amely a mobilpenetracié emelkedésének az eredménye. A Magyar Telekom Rt. altal {izemben tartott
nyilvanos beszél6 helyek szama 2004-ben 27 ezer® volt, amely 6%-os csokkenés az eléz6 évhez képest.

A magyar mobil piaci penetracio 2004. év végén meghaladta a 80%-ot, a penetracié ndvekedési liteme lelassult. A pre-paid
feltoltd kartyak keresletét az eléfizet6i szam valtozasa novelte, de az elektronikus feltdltés elterjedése — ATM automatakon,
POS terminalokon keresztiil — negativon hatott a piac nagysagara. Fokozatosan atalakul az el6fizetések struktiraja is, a
Nemzeti Hirkozlési Hatosag 2004. IV. negyedéves jelentése szerint a pre-paid kartyat hasznalok aranya fokozatosan csékken
a szamlaval rendelkez6 el6fizetok javara.

A Tarsasag nemzetkozi stratégiai beszallitoja a T-Mobile csoportnak. 2004-ben kdzel 20 millié mobil feltdltokartyat szallitott
a T-Mobile csoport magyar, osztrak, cseh, szlovak, lengyel és holland vallalkozasainak.

A kelet-europai piacon még alacsony szintli a mobil és a vonalas penetracid. Az alabbi tablazat Magyarorszagon és a

sres

® Forras: Napi Gazdasag, 2005. julius 18.

* Forras: MTI, 2005. aprilis 7.
* Forras: Magyar Telekom 2004. évi éves jelentés
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Orszdg 100 lakosra juté mobil Eldfizeték szamanak 100 lakosra juto vonalas Eldfizeték szamdanak

eldfizetések szama novekedése 2004-ban (%) eldfizetések szama novekedése 2004-ban
(%)
Magyarorszag 87,3 10% 35,7 -1,0%
Romania 47,1 22% 20,0 1,3%
Bulgaria 54,5 54% 36,7 0,3%
Szlovakia 75,9 11% 25,5 -3,0%

Forras: Magyarorszag: NHH, Szlovakia: Orange, T-Mobile, Bulgdria: Mobiltel, Globul, Romania: ANRC

8.2 Biztonsagi termékek, megoldasok
8.2.1  Ertékcikkek

A biztonsagi nyomtatvanyok korébe tartoznak az értékcikkek, amelyek 6nallo értékkel bird nyomtatvanyok. Az értékcikkek
piacanak két egymastol fliggetlen szegmese az allam altal alkalmazott addjegyek és zarjegyek piaca, illetve a fiiggetlen piaci
szereplék altal kibocsatott véasarlasi-, és egyéb utalvanyok és biztonsagi matricik piaca. Az Allami Nyomda és a
Pénzjegynyomda konzorciuma szallitja a VPOP szamara az ado- és zarjegyeket. Az addjegyek forgalmat a dohanytermékek
iranti kereslet alakuldsa, a zarjegyek forgalmat pedig a szeszes italok forgalma hatdrozza meg. A kapcsoldédd szabalyozas
ismertetését lasd a 9. ,,Szabalyozas” cimii fejezetben.

A Tarsasag az étkezési utalvanyok piacan is jelen van termékeivel, amely piac Magyarorszagon jelent6sen boviilt, a GKI
Gazdasagkutatd és a Szonda-Ipsos vizsgalata szerint a versenyszféraban dolgozok 57%-a kapott hideg és 11%-a
melegétkezési utalvanyt 2005 elején®. Az utalvany piacanak legnagyobb szerepléi Magyarorszagon a Sodexho Pass, a Le
Chéque Déjeuner és az Accor Rt. amelyek koziil az Allami Nyomda a Sodexho csoport beszallitéja — a magyar, a szlovak, a
cseh és a bolgar leanyvallalatok szamara készit étkezési jegyeket. Mind az EU-ban, mind pedig a régi6 orszagaiban fontos
szerepe van az étkezési jegyeknek a béren kiviili juttatasok kozott.

8.2.2 Okmanybiztonsagi termékek

A 279 okményirodaban torténé — nem milanyagkartya alapi — okmanyok kitéltése az Allami Nyomda Okménybiztonsagi
Laboratoriumanak szakemberei altal kifejlesztett, specialis festékkel ellatott nyomtatokkal torténik. A nyomtatok olyan
festékkel (ill. tonerrel) nyomtatnak, amely biztositja a biztonsagi nyomtatvanyok megszemélyesitett adatainak védelmét.
2004-ben alvallalkozoként az Allami Nyomda tobb ezer specialis nyomtatét szallitott, nem csak az okményirodéknak, hanem
kozbeszerzési eljaras keretében valamennyi anyakényvvezetének is. Az Allami Nyomda biztositja a specialis tonerek, ink-jet
festékek utanpotlasat. Tovabba szallitja az okmanyok alairasdhoz és bélyegzéséhez hasznalt specialis tollakat és pecséteket.

Az okmanybiztonsagi termekek piaca globalisnak tekinthetd, azon szamos szereplé kinal komplex megoldasokat, illetve
olyan alapanyagokat, mellyel biztonsagi termékek allithatok eld. Az Allami Nyomda szintén szallit az EU mas orszagaiba is
biztonsagi nyomdai megoldasokat.

8.3 Uzleti nyomtatvany és nyomtatviny megszemélyesités piac

Magyarorszagon az {izleti és ligyviteli nyomtatvanyok piacan a standard termékek, szamlak, szallitolevelek szama csokken,
ugyanakkor a nagytdomegli szdmlaegyenlegek megszemélyesitése kismértékben nd, vagy stagndl. A nyomtatvanyok
megszemélyesitésének piaca Magyarorszagon érettnek tekinthetd. Az Allami Nyomda évtizedek 6ta gyartja a hazai toto- és
lottoszelvényeket. A Tarsasdg a szelvények mellett a hépapirokat is szallitia. A Tarsasdg a masodik vilaghaboru
befejezésétol részt vesz az orszagos valasztasokhoz sziikséges szavazolapok gyartisaban. Az Allami Nyomda a négy éves
ciklusok valamint az id6szakok kdzotti népszavazasok, és a 2004. évi Europai parlamenti valasztas hazai szavazdlapjainak és
egyéb kiegészitdinek gyartasat és szallitasat 1988 elbtt kijelolés, azota kozbeszerzési tenderen elnyert megbizas alapjan
konzorcium tagjaként végzi.

A kelet-eurdpai piacokon még csak az utdobbi években alakult ki az a szabalyozasi hattér, amely alapjan az egyes
kozszolgaltatok kotelesek az ligyfeleik adatait titkosan kezelni és az iigyfelek szamara megfeleld ¢és rendszeres tajékoztatast
nyUjtani. A nyomtatvany megszemélyesités iranti kereslet — pl. bankok, biztositok tigyfélértesit6i — a régid orszagaiban most
indult névekedésnek. A Tarsasag megkapta a szlovak posta gyartoéi kodjat, igy alkalmassa valt nagytomegl, szlovak
készpénz-atutalasi nyomtatvanyt is tartalmazo szamlaegyenlegek gyartasara is. A Tarsasag romaniai kozos vallalata a Tipo
Direct s.r.l. végzi tobbek kozott az egyik jelentds aramszolgaltatd szamlaegyenleg gyartdsat, megszemélyesitését €s
postazasat.

8.4 Hagyomanyos nyomdatermékek piaca

A hagyoméanyos nyomdatermékek piaca telitett, a piacon erds az arverseny. Az Allami Nyomda lednyvallalata a Gyomai
Kner Nyomda hosszu ideje van jelen termékeivel ebben a piaci szegmensben, jellemzéen magasabb mindségi elvarasoknak

® Forras: Népszava, 2005. junius 22.
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megfeleld konyveket és naptarakat gyart. A magyarorszagi konyvforgalom fogyasztoi aron 58,2 milliard Ft volt 2004-ben’, a
Térsasag piaci részesedése kozel 5%.

" Forras: HVG, 2005. februar 18.
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9 SZABALYOZAS

Ez a fejezet — a teljesség igénye nélkiil — attekinti a Tarsasagra és piacaira vonatkozo kiemelt fontossagu jogszabadlyokat.

9.1 Telepengedély és telepengedélyezési eljaras

Az Allami Nyomda tevékenységi korei kozott tobb olyan is szerepel, amely a telepengedély alapjan gyakorolhatd ipari és
szolgaltato tevékenységekrdl, valamint a telepengedélyezés rendjérdl sz6l6 80/1999 (VI.11.) Korm. rendelet ("Telepengedély
Rendelet") értelmében telepengedély koteles tevékenységnek mindsiil. A Telepengedély Rendelet szerint telepengedély
megszerzése szikséges az Allami Nyomda tevékenységi korei koziil az alabbi tevékenységek gyakorldsahoz: papirgyartas
(TEAOR 21.12), papir csomagoléeszkoz gyartasa (TEAOR 21.21), haztartasi, egészségiigyi papirtermék gyartasa (TEAOR
21.22), irodai papiraru gyartasa (TEAOR 21.23), tapétagyartis (TEAOR 21.24), egyéb papirtermék gyértasa (TEAOR
21.25), nyomdai tevékenység alagazatba tartozd tevékenységek (TEAOR 21.2), mashova nem sorolt egyéb vegyi termék
gyartasa (TEAOR 24.66), egyéb miianyag termék gyartasa (TEAOR 25.24), csomagolas (TEAOR 74.82).

A Telepengedély rendelet értelmében ezen tevékenységeket csak telepengedély alapjan lehet megkezdeni és gyakorolni. A
telepengedélyt a telep fekvése szerint illetékes jegyzotol kell kérni. A tevékenységi kor engedély nélkiili megvaltoztatasa,
engedély nélkiili bovitése, a tevékenységre vonatkozd jogszabalyi eldirasok megsértése esetén vagy ha az engedély alapjat
képezd feltételeknek a telepengedély-koteles nem felel meg, illetve felszolitas ellenére sem teszi meg a sziikséges
intézkedéseket a jegyz6 hatdrozatdban - az észlelt hidnyossagok megsziintetéséig, de legfeljebb 90 napra - a tevékenység
telephelyen torténd gyakorlasat felfiiggesztheti, korlatozhatja vagy a telepet ideiglenesen bezarhatja. Amennyiben a
hatarozatban foglalt idétartamon beliil az engedély-koteles nem teljesiti az eldirt feltételeket a jegyzO a telepengedély
visszavonasardl hataroz.

9.2 Ertékpapir eléallitasira vonatkozoé tevékenység

A Tarsasag tevékenységi korébe tartozik az értékpapirok eldallitasa. Az egyes értékpapirok eléallitasanak, kezelésének és
fizikai megsemmisitésének a biztonsagi szabalyairdl szolo 98/1995. (VIIL.24.) Korm. rendelet alapjan az értékpapirok
eldallitasa engedélykoteles tevékenység, amelyre az engedélyt a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat egyetértésével az Allami
Pénz- és Tokepiaci Feliigyelet - jelenleg a PSZAF - adja meg. Az engedély hatarozatlan idSre szl és a Feliigyelet a
Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat bevonasaval rendszeresen ellenérzi a Kormany rendeletben szerepld feltételek meglétét. Az
engedély kiadasanak a feltétele, hogy az engedélyesek a Feliigyeletnek az értékpapirok eldallitasarol szolo szabalyzatanak a
megtartasat nyilatkoztban vallaljak.

9.3 NATO beszallitoi mindésités

Az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete Biztonsagi Beruhdzasi Programja keretében kiirasra keriilé palyézatokon vald
részvételi jogosultsag feltételeit, a jogosultsag megszerzésével kapcsolatos eljaras szabalyokat és az eljard szervezetek korét a
164/2002. (VIIL 2.) Kormany rendelet hatirozza meg. Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete ("NATO") Biztonsagi
Beruhazasi Programja keretében kiirasra keriild palyazatokon részt venni kivand magyarorszagi székhelyli gazdalkodo
szervezetekre a NATO altal megszabott, a részt vevl magyarorszagi székhelyli gazdalkodo szervezetek szakmai és gazdasagi
megfeleléségét tanusitd "NATO Beszallitasra Alkalmas" és az iparbiztonsagi alkalmassagot is tanusitd "Mindsitett NATO
Beszallitasra Alkalmas" hatarozat kiadasa a 164/2002. (VIIL. 2.) Kormany rendelet alapjan torténik.

9.4 A biztonsagi okmanyok eléallitiasaval kapcsolatos szabalyok

Az Eurdpai Unio a tagorszagok altal kiadando uti okmanyok bizonyos kdrére formai és tartalmi kovetelményeket irt elé. Az
Eurdpai Uni6 tanacsa 2004. december 23-1 2252/2004/EK rendelete alapjan szabalyozta a tagallamok altal kiallitott utlevelek
és Uti okmanyok biztonsagi jellemzéire és biometrikus elemeire vonatkozo eldirasokat. Az Allami Nyomda éltal folytatott
tevékenységek kozott kiemelkedd jelentdségli a biztonsagi okmanyok gyartasa. Tekintettel ezen okmanyok nemzetbiztonsagi,
igazgatasi és nemzetgazdasagi jelentOségére, a biztonsagi okmanyok eléallitasanak és védelmének szabalyait kiilon
jogszabalyban, a 86/1996 (V1.14.) Kormany rendeletben hataroztak meg.

A Kormany rendelet szerint biztonsagi okmanynak mindsiil a természetes és jogi személyekkel, targyakkal, objektumokkal
kozvetlen vagy kozvetett kapcsolatban 1év6 olyan irat, amely a tulajdonosanak (birtokosanak) személyét hitelesen igazolja
vagy jogosultsagok gyakorlasat, illetve kotelezettségek teljesitését teszi lehetdvé, amennyiben az irat jogszerlitlen, illetve
rendeltetésellenes hasznalata nemzetbiztonsagi, kozbiztonsagi-bliniigyi, igazgatasi és egyéb nemzetgazdasagi érdekeket
sulyosan sérthet (pl. személyi igazolvany, ttlevél, jogositvany stb.).

A biztonsagi okmanyok eldallitdsaval csak olyan szervezet bizhatd meg, amely rendelkezik (i) a Nemzetbiztonsagi
Szakszolgalat altal elkészitett okmanyvédelmi tervben, illetve okmanyvédelmi rendszertervben szereplé eldirasok
teljesitéséhez sziikséges miiszaki, technikai, technologiai feltételekkel; (ii) zartrendszerii technologiai-szervezeti rendszerrel
és az azt szabalyozo biztonsagi szabalyzattal; (iii) megfeleld belsé ellendrzési apparatussal, biztonsagi személyzettel és
technikai berendezéssel; (iv) a selejt és hulladékanyagok zartrendszerli megsemmisitéséhez sziikséges berendezéssel vagy
eljarasrenddel; és (v) vallalja, hogy eleget tesz a rendeletbe foglalt egyéb okméanyvédelmi eldirasoknak és kotelezettségeknek.
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Az okmanyvédelmi el6éirasok betartasat a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat ellenérzi.

9.5 Zar- és adéjegyekre vonatkozé szabalyozas

Az addjegyek leirasara és tartalmi kovetelményeire vonatkozd részletes szabalyokat a jovedéki adordl és a jovedéki
termékek forgalmazasanak kiilonds szabalyair6l szold 1997. évi CIII. torvény ("J6t.") felhatalmazas alapjan az addjegy
igénylésére, visszavételére, alkalmazasara vonatkozo részletes szabalyokrol szold 14/1998. (IV. 30.) PM rendelet hatarozza
meg. Az addjegyek leirasat a 14/1998. (IV. 30.) PM rendelet 3. sz. melléklete tartalmazza.

A Jot. felhatalmazasa alapjan a zarjegyekkel kapcsolatos részletszabalyokat a zarjegy alkalmazasanak, a zarjeggyel valod
elszamolasnak a részletes szabalyair6l szold 36/1997. (XI. 26.) PM rendelet tartalmazza, amelynek 1. sz. melléklete
tartalmazza a zarjegyek leirasat.

9.6 A diakigazolvanyok eldallitasara vonatkozo szabalyozas

A diakigazolvanyok eldallitasara vonatkozé szabalyokat a didkigazolvanyokrol szolé 17/2005 (I1.8.) Kormany rendelet
tartalmazza. A 17/2005 (I1.8.) Kormany rendelet meghatarozza a didkigazolvanyok igénylési rendjét és kotelezo tartalmi
clemeit is.

9.7 Kiszervezett banki, illetve biztositasi tevékenység

Az Allami Nyomda végez olyan tevékenységet is, amely a hitelintézetekr6l és pénziigyi véllalkozasokrél sz616 1996. évi
CXII. torvény ("Hpt.") értelmében kiszervezésnek mindsiil. A Hpt. értelmében kiszervezésnek tekintendd, ha a hitelintézet a
pénziigyi-, illet6leg kiegészit6 pénziigyi szolgaltatasi tevékenységéhez kapcsolddo, illetéleg jogszabaly altal végezni rendelt
olyan tevékenységét, amelynek soran adatkezelés, adatfeldolgozas vagy adattarolas valosul meg, nem 6nalldan végzi, hanem
annak folyamatos vagy rendszeres elvégzésére téle szervezetileg fiiggetlen személlyel vagy jogi személyiséggel nem
rendelkezd gazdasagi tarsasaggal kizarélagos szerzodést kot.

A Hpt. 13/A.§ hatarozza meg a kiszervezésre alkalmazandd szabalyokat. A kiszervezéssel kapcsolatos alapvetd
kovetelményként irja eld az adatvédelmi szabalyok betartasat. A kiszervezett tevékenységet végzonek pedig rendelkeznie kell
azokkal a targyi, személyi és biztonsagi feltételekkel, amelyeket jogszabaly a kiszervezett tevékenységet illetden a
hitelintézetre vonatkozoan eléir. A Hpt. meghatdrozza a kiszervezésre vonatkozd szerz6dés egyes kotelezd tartalmi elemeit
is. A kiszervezett tevékenységgel kapcsolatban a PSZAF és az MNB ellendrzési jogosultsaggal rendelkezik.

A Hpt.-hez hasonléan a biztositokrol és a biztositasi tevékenységrél szoldo 2003. évi LX. térvény is meghatarozza a
kiszervezésre vonatkozd kovetelményeket. A kiszervezéssel kapcsolatban a Feliigyeletnek széleskorii ellendrzési
jogosultsagai vannak a kiszervezett tevékenységet végzore nézve.

9.8 Adatvédelem, allamtitok, szolgalati titok

A Tarsasag altal a szolgaltatasai nytjtasa soran kezelt, illetve feldolgozott adatokkal kapcsolatban figyelemmel kell lenni a
személyes adatok védelmérol és a kozérdekli adatok nyilvanossagarol szold 1992. évi LXIII. torvény rendelkezéseire.

Az Allami Nyomda egyes biztonsigi okmanyok eléallitasakor sziikség szerint hozzajut olyan informacidhoz, illetve
ismeretekhez, amelyek allamtitoknak vagy szolgalati titoknak mindsiilnek (pl. személyi igazolvany, jogositvany hamisitas
elleni védelmét lehetévé tévo biztonsagi elemek ¢€s eljarasok). Az allamtitoknak vagy szolgalati titoknak mindsiilé adatok
vagy informaciok, azaz a mindsitett adatok kezelésére, védelmére vonatkozo szabalyokat az allamtitokrol és a szolgalati
titokrdl sz6ld 1995. évi LXV. térvény, valamint a a mindsitett adat kezelésének rendjérdl sz6l6 79/1995 (VI. 30.) Kormany
rendelet hatarozza meg.

9.9 Kozbeszerzésre vonatkozo6 alapvetd szabalyok

A Tarsasag adottsagaibdl, illetve a Tarsasag altal kinalt termékek és szolgaltatasok jellegébdl kovetkezik, hogy
megrendeléseinek jelentds részét kozbeszerzési eljarasok soran szerzi meg. A koOzbeszerzési eljardsok szabalyait a
kozbeszerzésekrdl sz016 2003. évi CXXIX. torvény ("Kbt.") hatarozza meg.

A Kbt. a kozbeszerzések értékhatara alapjan kiilonbséget tesz az eurdpai kozosségi értékhatarokat eléré vagy meghalado
értékli kozbeszerzések, valamint az ezek alatti és egyben a nemzeti értékhatarokat eléré vagy meghaladd értékii
kozbeszerzések kozott, amelyekre a Kbt. eltérd rendelkezéseket tartalmaz. A Kbt. rendezi az ajanlatkérok €s az ajanlattevok
jogait és kotelezettségeit a kdzbeszerzési eljardsokkal kapcsolatban, valamint a kozbeszerzési eljaras menetére vonatkozd
szabalyokat.

A Kbt. felhatalmazasa alapjan a 143/2004. (IV. 29.) Kormany rendelet hatarozza meg az allamtitkot vagy szolgalati titkot,
illetdleg alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdeket érinté vagy kiilonleges biztonsagi intézkedést igényld beszerzések
sajatos szabalyait. Az ellenérzés keretében cégellendrzésre keriil sor, amely az illetékes nemzetbiztonsagi szolgalat ltal az
elézetes mindsitési kérddiv alapjan végzett ellendrzés, melynek célja annak megéllapitasa, hogy a cég bevondsa a beszerzési
eljarasba jelent-e nemzetbiztonsagi kockazatot.
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9.10 A Tarsasag tevékenységével kapcsolatos kornyezetvédelmi szabalyok

A Tarsasag tevékenységével kapcsolatos alapvetd kornyezetvédelmi kérdéseket a kornyezet védelmének altalanos
szabalyairdl szolo 1995. évi LIII. torvény és a kornyezetvédelmi térvényhez kapcsoléddan az egyes kornyezeti hatasokra
vonatkozé jogszabalyok rendezik.

A hulladékok kezelésével kapcsolatban a hulladékgazdalkodasrol szolo 2000. évi XLIIL. térvény és a hozza kapcsoloddan
elfogadott a hulladékgazdalkodasi tervek részletes szabalyairdl szolo 126/2003 (VIIL.15.) Kormany rendelet értelmében
egyedi hulladékgazdalkodasi terv készitésére koteles az a gazdalkodd szervezet, amelynek gazdalkodésa soran évente 10
tonna mennyiséget meghaladd veszélyes hulladék keletkezik, vagy az évente keletkezd Gsszes - a veszélyes €s nem veszélyes
- hulladék mennyisége meghaladja a 200 tonnat. Az egyedi hulladékgazdalkodasi tervet a gazdalkodd szervezet az egyes
telephelyeire késziti el, illetve tobb telephely esetén a telephelyekre egyiittesen is elkészitheti, amennyiben az egyes
telephelyekre vonatkozé tervrészeket elkiilonitetten jeleniti meg a tervben. A hulladékgazdalkodasi tervet a telephely szerint
illetékes kornyezetvédelmi, természetvédelmi és viziigyi feliigyeldség hagyja jova.

A veszélyes hulladékok kezelésének alapvetd szabalyait kiilon jogszabaly a kémiai biztonsagrol szolé 2000. évi XXV.
térvény és végrehajtasi rendeletei allapitjak meg.

A csomagoloanyagok termékdijaval kapcsolatban a - 2004. évben modositott - a kornyezetvédelmi termékdijrol szold 1995.
évi LVI. toérvény rendelkezései az iranyadok.
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10 A TARSASAG TEVEKENYSEGE

Az Allami Nyomda Magyarorszig meghatarozé okménybiztonsagi, milanyagkartya és nagy tomegii iizleti nyomtatvany
megoldasszallité vallalata. A Tarsasag f6 megrendel6i allamigazgatasi szervek, valamint vezeté magyar és multinacionalis
tarsasagok.

Az Allami Nyomda Csoport az anyavallalat mellett hirom magyar és négy kiilfoldi leany- és kozos vallalatbol all. A
Tajékoztatd alairasanak iddpontjaban az Allami Nyomda 50%-o0s k6zos vallalattal rendelkezik Romanidban és Bulgariaban,
mig Oroszorszagban és Szlovakiaban 100%-os leanyvallalataival van jelen.

A Téarsasag két budapesti és pasztdi telephelyén, valamint lednyvallalataindl 2004-ben atlagosan Osszesen 737 fo6t
foglalkoztatott.

Az Allami Nyomda 2004-ben 11.506 milli6 Ft arbevételt ért el, amibSl 352 milli6 Ft szarmazott export értékesitésbdl. A
Tarsasag adozott eredménye 2004-ben 1.109 milli6 Ft-ot ért el. Az Allami Nyomda sajat t6kéje 2004. december 31-én 5.451
millio Ft, mérlegf6osszege 7.153 millio Ft. A 2005. jilius 31-re végz6dd tortidészakban a Tarsasag 6.707 millio Ft
arbevételt, 698 millié Ft adozott eredményt ért el, mikozben az idészak végén 2.753 millid Ft sajat tokével és 6.446 millié Ft
mérlegféosszeggel rendelkezett.

10.1 A Tarsasag stratégidja
10.1.1 Az Allami Nyomda kiildetése

Az Allami Nyomda kiildetése, hogy a kozép- és kelet eurdpai régié meghatérozo — ebben az értelemben — multinacionalis
tarsasagaként képességeire, tapasztalataira, valamint innovativ és kreativ adottsigaira épitve olyan szolgaltatasokat és

biztonsagosan védik az informacidikat.
10.1.2 Az Allami Nyomda stratégidja

Az Allami Nyomda stratégiai célja, hogy a régi6é meghatarozé jelentéségii biztonsagi nyomdaja legyen ugy, hogy

. mind a hazai, mind a regionalis piacokon meghatarozd szerepet tolt be a biztonsagi okmanyok gyartasa
tertiletén valamint,

« jelentds befolyast birtokol az iizleti nyomtatvanyok (ezen beliil elsésorban a kihelyezett (outsourcing)
megszemélyesités, adatkezelés és direct mail), valamint a legkiilonfélébb milanyag kartyak piacan, épitve
arra, hogy

«  kutatas-fejlesztési tevékenysége versenyelonyt biztosit szamara a kevésbé innovativ biztonsagi
nyomdakkal szemben, valamint arra, hogy

. nem pusztan egy-egy terméket, hanem teljes kort biztonsagi megoldasokat szallit.
A Tarsasag a stratégiai célok elérését harom meghatarozo termékkdorre fokuszalva kivanja megvalositani. Ezek
«  akodzép- és kelet-eurdpai okmanyreformokhoz kapcsoldédo biztonsagi okmany megoldasok,

. a mianyag kartydk és kapcsolddd szolgaltatdsok (nyomtatvany megszemélyesités €s archivalas),
valamint

. aszélesen értelmezett kartya- és okmanybiztonsagi és védelmi elemek, termékek.

A stratégiai tervek kiemelt eleme a nemzetkozi terjeszkedés, amelyben a Téarsasag az elmult két évben végezte az alapozast.
Elsésorban azokban az orszagokban jelent meg, ahol a fejlettségi szint lehetdvé teszi az Allami Nyomda termékeivel
nyUjthaté magasabb biztonsagi szint elérését. A Tarsasag elsddleges célorszagai igy az Eurdpai Unidba nemrég belépett, a
nem tal tavoli jovében reménybeli kandidalt orszagok, valamint a potencialis tagjeldltek. A Tarsasag célja minden, a
profiljaba vagd régiobeli és egyéb nemzetkdzi tenderen részt venni, de elemzi az akviziciok utjan — példaul a tobb
célorszagban tervezett privatizacidkban valé részvétellel — elérhetd ndvekedési lehetoségeket is.
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10.2 A tarsasag iizleti tevékenységének attekintése
Az Allami Nyomdanak és leany- és kozos vallalatainak tevékenysége 6t termékcesoport koré szervezédik.

A biztonsagi nyomtatvanyok és megoldasok kozé a zarjegyek, értékpapirok, értékcikkek (étkezési jegyek, autdopalyamatricak,
egyéb jegyek), bélyegek, papir alapti okmanyok és az Okmanybiztonsagi Laboratorium altal kifejlesztett termékek és
biztonsagi megoldasok tartoznak.

A kartyagyartas és megszemélyesités termékcsoport a milanyag €s papir alapu kartyadk gyartasat és azok megszemélyesitési
munkait foglalja magaba. Ide tartoznak a kiilonbdzo kartya alapu okmanyok mint a didkigazolvany, személyi igazolvany,
vezetéi engedély, jarmil torzskonyv, egészségbiztositasi kartya, egyéb kartyaokmanyok, valamint a bankkartya,
telefonkartya, beléptetd kartya, kozlekedési kartya, kereskedelmi kartya.

Az iizleti és ligyviteli nyomtatvanyok termékcsoport a nyomtatvanyok gyartasat és az azokhoz kapcsolodoé megszemélyesitési
¢és adatfeldolgozasi munkakat tartalmazza. Ide tartoznak az lizleti nyomtatvanyok, a megszemélyesitett nyomtatvanyok,
lgyviteli nyomtatvanyok, leporelld alapt termékek, ¢és szerencsejaték nyomtatvanyok, valasztasi nyomtatvanyok, valamint
elektronikus dokumentumkezelési, adatfeldolgozasi feladatok, ugy mint a nagy tomegii elektronikus archivalas és bértarolas.

A hagyomanyos nyomdatermékek kozé tartozik a kemény és puhatablas konyvek, folyodiratok, tankdnyvek, jegyzetek,
naptarak, agendak eldallitasa és értékesitése, valamint tajékoztatd és csomagoloanyagok készitése.

Az egyéb kereskedelmi tevékenység kategoriaba tartozik minden olyan termék vagy szolgéltatas értékesitése, amely nem az
Allami Nyomda alaptevékenységével kapcsolatos, illetve amelyek nem sorolhatdak be a fent emlitett négy kategoriaba.
Ebben a kategoriaban jelennek meg a fuvarozasbdl vagy alapanyag értékesitésbol szarmazo bevételek.

10.2.1  Biztonsagi termékek és megoldasok

Az Allami Nyomda t5bb mint masfél szizada készit biztonsagi nyomtatvanyokat, értékpapirokat, zarjegyeket, értékcikkeket,
részvényeket és bélyegeket.

A termékek gyartasa a budapesti telephelyeken folyik. A gyartasi folyamat a formakészitésbol, a nyomtatasi miiveletbdl és a
boritékolasbol all. A nyomtatasi miivelet a hagyomanyos ofszet és a megszemélyesitést végzé digitalis technologiat, illetve
az ezeket kovetd magasnyomast (szamozas, dombornyomas, perforalds, stb.) foglalja magaba. A Tarsasag a digitalis
nyomtatast hat gépen végzi. A gyartosor, a boritékold gépekhez hasonldan, altalaban harom miiszakban mitkodik.

A biztonsagi okmanyok eldallitasanak illetve az értékpapirgyartas kdvetelményeit a 98/1995. (VIIL.24.) valamint a 206/1996.
(XII.23.) szami kormanyrendeletek szabalyozzak. A utdbbi rendelet részletesen meghatarozza a besorolasuk szerinti
értékpapirnak mindsiilé termékeket, melyeket kizardlag az eldirasoknak megfeleld, engedéllyel rendelkezé nyomda végezhet.
Az Allami Nyomda folyamatosan megfelel mindkét korméanyrendeletben foglalt kévetelményeknek. Az Allami Nyomda
jogosult a magyarorszigi okmanyok elBallitasara, és rendelkezik a PSZAF értékpapir eléallitsi tevékenység végzésére
vonatkoz6 engedélyével.

A termékcsoport megrendeldi jelenleg az allami szervek, informatikai-, kdzlekedési- és étkezési jegy forgalmazo tarsasagok.

Termékek

Zarjegy A zarjegy az alkoholtermék palackjara vagy legkisebb fogyasztdi csomagolési egységére felhelyezett
olyan bélyeg, amely igazolja, hogy a termék adoraktarban keriilt eldallitasra, és onnan keriilt
kiszallitasra, tovabba, hogy a harmadik orszagbdl, illetve tagallambol a kozosségi vamjog, illetve e
torvény rendelkezései szerint keriilt behozatalra.

Addjegy Az addjegy a dohanytermékek addjegyen feltiintetett kiskereskedelmi eladasi aranak alapjan szamitott

jovedéki ado, valamint a kiskereskedelmi eladési ar és a szamitott altalanos forgalmi ado egyiittes
Osszegének megfelel értéket testesit meg.

A Vam- és Pénziigyérség Orszagos Parancsnoksaga altal megrendelt zar- és addjegyeket az Allami
Nyomda a Pénzjegynyomdaval konzorciumban gyéartja.

Ertékpapir, bélyeg Az Allami Nyomda t6bb mint sziz éves tapasztalattal rendelkezik a bélyeg, részvény és egyéb
értékpapirok gyartasa teriiletén. A Magyar Posta megrendelései mellett a Tarsasag szallitott bélyeget
Vietnamba, Libanonba és Kuvaitba is.

Ertékcikkek A termékesoport két 6 képviseléje a Sodexho Pass szdmara gyartott étkezési utalvany és az Allami
Autopalya Kezel6 Rt. szdmara készitett autdpalya matricak. Szintén ide tartoznak a kiilonboz6 jegyek,
belépdk és vasarlasi utalvanyok.
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Papir alapu Az Allami Nyomda és a Pénzjegynyomda konzorciumban szallitja a magyarorszagi okmanyirodakban
okmanyok kitoltésre keriilé forgalmi engedélyeket, vallalkozo6i igazolvanyokat, lakcimnyilvantarté kartyakat,
erkdlesi bizonyitvanyokat és egyéb okmanyokat.

Okmanybiztonsagi A Tarsasdg biztonsdgi papirgyarak részére ¢és sajat felhasznalasra fejleszt és allit eld
termékek okmanybiztonsagi termékeket. Ide tartoznak a biztonsagi nyomdafestékek, a papirbiztonsagi anyagok,
illetve a biztonsagos kitdltészerek és computer grafikak.

A kbzel 300 okmanyirodaban torténd — nem miianyag alapt — okmanyok kitoltése az Allami Nyomda
Okmanybiztonsagi Laboratériumanak szakemberei altal kifejlesztett, specidlis festékkel, illetve
tonerrel ellatott nyomtatokkal torténik. A nyomtatok olyan festékkel, illetve tonerrel nyomtatnak,
amelyek biztositjdk a biztonsagi nyomtatvanyok megszemélyesitett adatainak védelmét. 2004-ben az
Allami Nyomda tobb ezer specialis nyomtatot szallitott, nem csak az okmanyiroddknak, hanem
kozbeszerzési eljaras keretében valamennyi anyakdnyvvezetdnek is. A nyomtatok cseréjéig a
nyomtatok javitasabol és a tonerek potlasabol keletkezik bevétele a Tarsasagnak.

10.2.2  Kartyagyartas és megszemélyesités

Az Allami Nyomda 1997-ben inditotta el 1j iizletiga a miianyagkartya-gyartas és megszemélyesités 1étrehozasat. 1998-ra
készen allt a Fatyolka utcai telephelyen a kartyagyartd iizem, mely 2000-ben tovabbi fejlesztések révén képessé valt
chipkartyak eléallitasara is. Az iizem 2005-ben fejlodott tovabb, amikor 450 millio Ft-os beruhdzassal a kartyagyartd
kapacitasok megduplazodtak.

A Fatyolka utcai lizemben végzik a kartyatestek gyartasat, a tartozékok illesztéset és a kartydk megszemélyesitését is. A
kapacitas bovités eredményeként az Allami Nyomda kartyatipustdl fiiggéen havonta 6-8 millié darab megszemélyesitett
kartyat tud el6allitani.

A Kkartya lizletag termékeit széles vevdi kor szamara értékesiti a Tarsasag, melyek koziil a legnagyobbak az allamigazgatasi
szervek, bankok és tavkozlési cégek.

Termékek

Kartya okmanyok Az Allami Nyomda elsé kartyas megrendelése ebbdl a termékkorbdl szarmazott, amikor 1997-ben
elnyerte a didkigazolvanyok gyartasi jogat. A diakigazolvany mellett a személyi igazolvany, a vezetdi
engedély, valamint a gépjarmiitdrzskdnyv tartozik ebbe a termékkategoridba, mely utobbi termékeket
az Allami Nyomda konzorciumban szallitja a Pénzjegynyomdaval. A kartya okmanyok megrendelje
a kartyak tobbsége esetében a BM Hivatal.

Bankkartya Az Allami Nyomda 1998-ban kapta meg a Visa és Europay/MasterCard bankkartyafajtak gyartoi
engedélyét, ami a bankkartya-gyartas kezdetét jelentette. 2000-ben a Tarsasag megszerezte a kiemelt
Visa bankkartyafajtak gyartasi engedélyét, majd 2003-ban a Visa a megszemélyesitési engedélyt is
megadta a Tarsasagnak. A Visa és a MasterCard altal 2005-t6]1 ajanlott EMV chipes bankkartyak
gyartasahoz sziikséges tanusitds a T4jékoztato alairasanak idSpontjaban folyamatban van. Az Allami
Nyomda Magyarorszagon nyolc bank, mig Ukrajnédban tovabbi hat bank részére szallit magnescsikos
bankkartyakat. Chipes bankkartyakat bolgar, szerbia és montenegroi, romaniai és koszovoi bankok
szamara szallit a Tarsasag.

Telefonkartya Az Allami Nyomda altal gyértott telefonkartyak legnagyobb megrendeléje a T-Mobile csoport,
melynek osztrak, holland, cseh, szlovak, lengyel és magyar tagjainak gyart feltolté kartyakat a
Tarsasdg. Az Allami Nyomda 2002 6ta rendelkezik a TU4 biztonsagi mindsitéssel a feltoltokartydk és
chipes telefonkartyak gyartasara.

Egy¢éb kartyak Az egyéb kartyak kozé a kozlekedési-, parkold-, beléptetd- és kereskedelmi kartyak tartoznak. A
termékek {6 felhasznaldi kiilonbozd kozlekedési és szolgaltatd vallalatok.

10.2.3  Uzleti és iigyviteli nyomtatvanyok

Az Allami Nyomda teljes nyomtatasi, megszemélyesitési, boritékoldsi és postazasi szolgaltatast nyujt bankok, biztositok és
kiilonb6z6 szolgaltatd cégek szamara. Az ligyfeleknek végzett teljes korli megszemélyesitési feladat a havonta jelentkezo,
kotelezéen eldirt, illetve az idészakonként kiadasra keriild szamlaegyenlegek, értesitések, kotvények nyomtatasat,
boritékolasat és postara adasat jelenti. A Tarsasaggal kotott keretszerz6dés szerint, az ligyfelek a nagy példanyszamban
kikiildésre keriilé leveleik adatait elektronikus médon kiildik el a Tarsasdgnak. Az Allami Nyomda az elektronikusan
visszakiildott jovahagyas utan, a leveleket elkésziti, és postara adja, majd a postakonyvvel elszdmol az iigyfél felé. A
Tarsasag a megszemélyesitett leveleket elektronikus formatumban az ligyfél rendelkezésére bocsatja. A szolgaltatas teljes
korliségéhez az esetlegesen el6forduld, visszaérkezett levelek feldolgozésa is hozza tartozik.
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Az Allami Nyomda az egyedi rendelésre készillt nyomtatvanyok mellett, mindenki altal hasznalhat6 un. standard
nyomtatvanyokat: szamlakat, szallitdleveleket, nyomtatott és nyomatlan leporellokat is készit. Az iizletaghoz tartoznak
tovabba a Téarsasag -elektronikus dokumentumkezelési, adatfeldolgozasi és archivalasi szolgaltatdsai, valamint a
szerencsejaték, valasztasi és egyéb nyomtatvanyok gyartasa.

Az iizletdg legnagyobb megrendel8i a Szerencsejaték Rt., az Aegon Altalanos Biztositd Rt. és az Eurotronik Rt-n mint
fovallalkozon keresztiil allamigazgatasi szervek.

Az iizleti és ligyviteli nyomtatvanyok gyartasat a Halom utcai és a pasztoi telephelyen végzik. Az archivalasi munkaknak a
pasztdi telephely a helyszine, ahol napi 50 ezer lap beolvasasara alkalmas szkennerrel végzik a nyomtatott dokumentumok
beolvasasat.

Termékek

Uzleti A Tarsasag bankoknak és biztositoknak nyujt direct mailing szolgaltatast, beleértve a szamlalevelek,

nyomtatvanyok kiilonboz6 ismertetk gyartasat, megszemélyesitését, boritékolasat és postazasat.

Ugyviteli Az Allami Nyomda Csoport szallitja az APEH szaméra sziikséges formanyomtatvanyokat és kisebb

nyomtatvanyok mennyiségben a helyi dnkormanyzatok szdmara sziikséges anyakonyvi, ligyviteli, gazdalkodasi és
egyéb nyomtatvanyokat. A Tarsasag orszagos viszonteladdi halozatan keresztiil vallalkozasoknak is
értékesit killonbozo tigyviteli nyomtatvanyokat, mint szallitdlevél vagy szamlatombok.

Archivalas, A Tarsasag 2002. Ota végzi papir alapt dokumentumok digitalis archivalasat és adatbazis-

elektronikus rendszerezését. A folyamat elsd Iépéseként nagy teljesitményili szkennerrel beolvassak a

adatfeldolgozas dokumentumot, majd egy azonosité (index vagy vonalkdd) hozzarendelése utan katalogizaljak azt. Az
Allami Nyomda elektronikus archivalast végzett tobbek kozt az Eurdpa Biztosito Rt., az Ella Bank ¢és
a MOL Rt. részére.

Szerencsejaték Az Allami Nyomda sok évtizedes tapasztalattal rendelkezik a toto, lottd és egyéb szerencsejaték

nyomtatvanyok szelvények gyartasaban. A Tarsasag a Szerencsejaték Rt. kizarolagos szallitojaként gyartja a
Magyarorszagon forgalomba keriild totd, Otoslottd, hatoslottd, skandinav lottd, kend, luxor
segédszelvényeket és thermopapirokat.

Valasztasi Az Allami Nyomda a maésodik vilaghdbord Ota vesz részt az orszégos vélasztasokhoz sziikséges

nyomtatvanyok szavazoOlapok gyartasaban. A Tarsasdg konzorciumi partnerével szallitotta a sziikséges

nyomtatvanyokat ¢és kellékeket a 2002-es magyarorszagi orszaggytlési ¢és Onkormanyzati
valasztasokhoz, a 2003-as EU-s népszavazashoz és a 2004-es Eurdpai Parlamenti valasztasokhoz. Az
Allami Nyomda nemzetkézi valasztasi tapasztalatokat is szerzett 2000-ben, amikor a bosznia-
hercegovinai, valamint 2002-ben amikor a bosznia-hercegovinai és a koszovoi valasztasi
nyomtatvanyokat szallitotta.

10.2.4 Hagyomanyos nyomdatermékek

A hagyomanyos nyomdaipari termékek kozé az elsdsorban a Gyomai Kner Nyomda altal el6allitott konyvek, folyoiratok,
tankonyvek, agendak, valamint az Allami Nyomda pasztéi telephelyén eldallitott tdjékoztatok, ismertetok, prospektusok
tartoznak.

10.2.5 Egyéb tevékenységek

Az egyéb kereskedelem kozott szerepl6 tételek tartoznak ide, amelyek koziil a legfontosabb az anyageladas és a fuvar.

10.3 A Tarsasag piacai
A Tarsasag piacainak bemutatasat a 8. ,,A Téarsasag piacainak attekintése” cimii fejezet tartalmazza.

A Tarsasag bevételének megoszlasat tevékenységi koronként és foldrajzi piaconként bemutatja és elemzi a Téjékoztato 12.1
A gazdalkodés eredményeit befolyasold tényezok™ cimii fejezete.

10.4 Kiemelt iizleti partnerek
10.4.1 Vevék

Az iparag sajatossaganak megfeleléen a Tarsasag tevékenysége jellemzden projekt-alapii azaz nagy volumeni, egyedi
megrendelések teljesitésén alapszik.

A Térsasag a megrendelések meghatarozo részét kis szamu éallami és vallalati tenderen szerzi. A megpalyazott tenderek

kozott a kiilfoldre benyujtott palyazatok aranya folyamatosan novekszik. 2005 els6 hét honapjaban a Tarsasag altal beadott
palyazatok 60%-a kiilfoldi kiirasokra késziilt. A kevés szamu, nagy értékii allami tenderen vald sikeres szereplés
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kulcsfontossagt a Tarsasag miikodése szempontjabol. 2004-ben kdzbeszerzési palyazatokhoz kapcsolodd megrendelések
adtdk az Allami Nyomda éves arbevételének 42 szazalékat. Az elnyert tenderek hossza tavi, 3-5 éves szerzdéseket
biztositanak a Tarsasdg szamara. A vallalati tendereken tobbek kozott telefonkartydkra, értékcikkekre és hagyomanyos
nyomdaipari termékekre szerez megrendelést a Tarsasag.

Az Allami Nyomda tendereztetési eljaras keretében — tobb esetben konzorcium tagjaként — szerezte tobbek kozt az Allami
Autopalya Kezel6 Rt., a BM Hivatal, az Oktatasi Minisztérium, a Siemens Leasing Kft., a Sodexho, a T-Mobile és a VPOP
megrendeléseit.

A kovetkez6 tablazat az Allami Nyomda altal benytjtott palyazatok szamat mutatja az egyes években.

2002 2003 2004 2005 I-VII. hé
Magyarorszagi tenderek 46 50 45 24
Kiilfoldi tenderek 5 9 30 38

Az Allami Nyomda vevéi kore a kiilonbdzé termékesoportok szerint valtozik. A biztonsagi nyomtatvanyok és megoldasok
megrendel6i jellemzéen az allamhaztartashoz kapcsolhatd intézmények, értékkel bird nyomtatvanyok forgalmazasaval
foglalkozo vallalatok koziil keriilnek ki. A kartyagyartas és megszemélyesités vevdi kore tobbségében az allamigazgatasbol,
a banki szektor, valamint a tavkozlési szektor szereplibol tevodik dssze. A feladatok komplexitasa miatt az Allami Nyomda
gyakran stratégiai partnerkapcsolatokkal kozosen 1ép fel ezen a piacon. Az iizleti és ligyviteli nyomtatvanyok elsédleges
felhasznaldi a bankok és biztositok, mig a hagyomanyos nyomdatermékek megrendeldi a kiaddi szektorbol keriilnek ki. A
Tarsasag legnagyobb vevdi 2004-ben az alabbi tarsasagok és intézmények voltak:

Vevd Termék

AEGON Altaléanos Biztosito Rt. Nagy példanyszamu iizleti levelek, értesitések készitése

Allami Autopalya Kezel6 Rt. Autopalya matricak

ARTEMIS Kulturalis Szolgaltato Kft. Banki szamlalevél alnyomat gyartasa

BM Hivatal Okmanybiztonsagi termékek, kartya okmanyok, nyomtatvanyok

Eurotronik Rt. Allamigazgatasi nyomtatvanyok, leporellok a Miniszterelndkség
Kozbeszerzési ¢s Gazdasagi [gazgatosaga részére

Magyar Posta Rt. Biztonsagi termékek értékkel rendelkezd nyomtatvanyok, bélyegek, tizleti
nyomtatvanyok

Oktatasi Minisztérium Didkigazolvanyok

Siemens Leasing Kft. A Térsasag a Siemens Leasing Kft-n keresztiil szallit okmanykit6ltéshez

sziikséges specialis nyomtatdokat és tonereket az okmanyirodak és
anyakonyvezetok részére.

Sodexho Pass Kft. Etkezési utalvanyok

Szerencsejaték Rt. Fogadoszelvények, thermotekercsek

T-Mobile csoport, T-Com Lekaparhato feliiletii telefonkartyak, chip-es telefonkartyak
VPOP Zarjegy, adojegy

2004-ben a harom legnagyobb vevd a bevételek 42%-at adta, mig az 6t legnagyobbtol 50%, a tiz legnagyobbtol pedig 60%
Szarmazott.

A Térsasag a Tajékoztato alairdsanak idépontjaban az alabbi jelentds vevdi szerzodésekkel rendelkezik:

Megrendel6 Termék A szerzddés lejarata

BM Hivatal Személyi igazolvany 2010. december 31.

Személyi igazolvany nemzetiség

Személyi igazolvany nem magyar
allampolgar

Személyi azonositot és lakcimet igazold
okmany

Ideiglenes személyi igazolvany

Forgalmi engedély 2010. december 31.

Forgalmi engedély tok

Jarmiikiséro lap

Torzskonyv
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Megrendel6

Termék

A szerzddés lejarata

Torzskonyv tok

Vezet6i engedély

Ideiglenes vezet6i engedély

2007. december 31.

Torzskonyv megszemélyesités

2005. december 31.

Mozgassériilt parkolasi igazolvany

2007. junius 1.

Biztonsagi festékes tonerek €s
tintapatronok

2007. december 31.

Kozlekedési Fofeliigyelet

Forgalmi engedély érvényesitd
cimkekészlet

2009. december 31. (a
Tarsasag a kiirt tendert
megnyerte, a szerzodés
alairasa folyamatban
van)

Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar

Vények, vényigényl6 lapok

2007. marcius 10.

Plasztikkartya formatumu
egészségbiztositasi okmanyok

2008. december 31.

VPOP

Zarjegy, addjegy

2005. december 31.

Allami Aut6pélya Kezel6 Rt.

Autépalya matrica

2006. december 31.

Oktatasi Minisztérium

Diakigazolvany

hatarozatlan idejii

T-Mobile csoport

Feltoltokartya

2007. marcius 31.

Aegon Altalanos Biztosité Rt.

Dokumentumkezelés, adatfeldolgozas

hatarozatlan idejii

Sodexho Pass Kft.

Etkezési utalvany

2007. december 31.

10.4.2  Szallitok

Az Allami Nyomda, mas termel6é vallalatokhoz hasonldan, fiigg az alapanyagok megfeleld idSben, mennyiségben és
mindségben rendelkezésre allasatol. A kockazatok minél alacsonyabb szintjén tartiasa érdekében, a Tarsasag igyekszik a

szallitoival hosszu tava kapcsolatok kialakitasara.

A Tarsasag 10 legnagyobb beszallitja 2004-ben az alabbi tarsasagok voltak:

Szallito megnevezése Termék

Bayer Hungaria Milanyagkartya folia
CompuWorx Kartya chip

Fiber Mark Neobond specialis papir
Frama Boriték

Hologram Biztonsagi hologram
Kanzan Thermopapir

Leonard Kurz

Alairascsik, kaparos folia

Micoralarm

Biztonsagi hologram

Mondi Business Paper Hungary

Laser és OCR papir

OVD

Biztonsagi hologram

A Téarsasag harom legnagyobb szallitoja adta 2004-ben az dsszes anyagkdltség 23%-at. Ugyanez az adat az 6t legjelentdsebb

szallitora 31%, mig a tiz legnagyobbra 39%.

10.4.3 Konzorciumok, fovallalkozok és alvallalkozok

A Tarsasag szamos nagy méretii, komplex megoldas szallitasara kiirt tenderen indul, melyeken az elmult években tobb
esetben konzorcium tagjaként, esetleg fovallalkozoként vagy alvallalkozoként vett részt.

Az Allami Nyomda legfontosabb konzorcilis partnere a Pénzjegynyomda, mellyel kozosen nyerték el a VPOP zar- és
adojegy gyartasara vonatkozo, valamint a BM Hivatal személyi igazolvanyra, forgalmi engedélyre, jarmi torzskonyvre és
egyéb, a 10.4.1 fejezetben felsorolt igazolvanyok gyartasara vonatkozd megrendeléseit. A diakigazolvanyokat a CompuWorx
Kft-vel, mig az autopalya matricakat az M-real Pet6fi Cimke Kft-vel szallitja konzorciumban a Tarsasag.
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Az Allami Nyomda Csoport az APEH nyomtatvanyok és a tankonyvek gyértasahoz tobbek kozott a Szikra Lapnyomda Rt-t
vonta be alvallalkozoként.

Az Allami Nyomda az elmult hirom évben tobbek kozott a Siemens alvallalkozojaként szallitotta az okmanyirodak és
anyakonyvvezetdk szamara a specialis nyomtatokat és a Bull Magyarorszag Kft. alvallalkozdjaként nyert el megrendelést az
alban jogositvanyok és azok kit6ltéséhez sziikséges infrastruktira szallitasara.

10.5 Szellemi termékek
10.5.1 Szabadalmak

A biztonsagi nyomtatasi iparagban alkalmazott szigoru titoktartasi kovetelmények és a kiilonbozo eljarasok és technologidk
bizalmas kezelése miatt a Tarsasadg altalaban nem szabadalmaztatja sem Magyarorszagon, sem kiilfoldon uj fejlesztésii
termékeit. A Tarsasag tovabba azért sem kezdeményezi termékei szabadalmi védettségét, mert azok jellemzden egyedi, egy-
egy vevore szabott jellemzokkel birnak. A termékek védelmérdl a magas szintli biztonsagi rendszer hivatott gondoskodni,
tovabba az, hogy az alkalmazott eljarasokrol és a gyartott termékekrdl a Tarsasag nem ad ki informaciot.

Az Allami Nyomda 2003. augusztus 29-én "Ultraibolya és infravords tartoményban gerjeszthetd bifluoreszcens
nyomdafesték és eljaras eldallitasara" cimmel, P0302789 iigyszamon, illetve 2005. julius 18-an, P0500697 iigyszamon
"Eljaras milanyag biztonsagi azonositd kartya eldallitdsara és biztonsagi azonositdé kartya" cimmel tett szabadalmi
bejelentéseket a Magyar Szabadalmi Hivatalnal. A szabadalmi bejelentések alapjan még folyamatban vannak az eljarasok a
Magyar Szabadalmi Hivatal el6tt, nem garantalhatd, hogy a bejelentések alapjan a Tarsasag megkapja a szabadalmi oltalmat.

10.5.2 A Tarsasag védjegyei

Védjegy megnevezése Lajstromszam Bejelentés napja Meguyjitas esedékes
,,Allami Nyomda” szévédjegy 139 643 1994. december 23.  2014. december 23.
,,Allami Nyomtatvany” abras védjegy 139 644 1994. december 23.  2014. december 23.
,Allami Nyomda” abras védjegy 139 645 1994. december 23.  2014. december 23.
»Netprint” szines abréas védjegy 173 264 2001. szeptember 6.  2014. december 23.

A Tarsasag altal tett fenti védjegybejelentések alapjan még folyamatban van a lajstromozasi eljaras, nem garantalhato, hogy a
Tarsasag altal kezdeményezett lajstromozasi eljarasokban a Tarsasag javara lajstromozzak a védjegyeket.

A Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanicsa 160/2001. VI szamon eljarast folytatott le az Allami Nyomdaval szemben az
"Allami Nyomtatvany" abras védjegy hasznalatival kapcsolatban. A versenytandcs azt vizsgalta, hogy az Allami Nyomda
megsérti-e a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmarél sz616 1996. évi LVIL. térvény ("Tpvt.") 8.§-4t,
amikor a termékein az "Allami Nyomtatvany" &bras védjegyet tiinteti fel. A Versenytanics megallapitotta, hogy "Allami
Nyomtatvany" abras védjegynek "az iizleti nyomtatvanyokon valo feltiintetése alkalmas a fogyasztéi dontések
befolyasolasara, mivel a fogyasztokban azt a latszatot kelti, hogy a nyomtatvany valamilyen allami hattérrel, allami
garanciaval bir, s igy a hatosagok altali elfogadasa minden koriilmények kozott biztositott". A Versenytanacs azonban a
Tpvt.72.§ (1) bekezdés a) pontja alapjan az eljarast megsziintette, tekintettel arra, hogy a magatartds piacra gyakorolt
hatasanak csekély sulya megallapithatd volt tovabbi vizsgalatok lefolytatasa nélkiil is.

Az Allami Nyomda az alibbi védjegyek tekintetében nyuijtott be lajstromozis irdnti kérelmet a Magyar Szabadalmi
Hivatalhoz:

Megnevezés, tipus tigyszam Bejelentés napja
,»Allami Nyomda Rt. nyomtatvanya” szines abras MO0403770 2004. szeptember 8.
védjegy

“Ko6zoktatasi nyomtatvany” szines abras védjegy M0403771 2004. szeptember 8.

Az Allami Nyomda az alabbi kozosségi védjegybejelentéseket tette:

Megnevezés, tipus tigyszam Bejelentés napja Megjegyzés, egyéb

“Allami Nyomda Részvénytarsasag” abras védjegy 004030731 2004. augusztus 26. Kozzététel napja:
2005. junius 6.

“Allami Nyomda” szévédjegy 004030722 2004. augusztus 26.

“Netprint” abras védjegy 004030706 2004. augusztus 26. Kozzététel napja:

2005. junius 6.
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10.5.3 A Tarsasag altal regisztraltatott domain nevek

Az Allami Nyomda regisztraltatta és hasznalja az ,allaminyomda.hu” és a ,netprint.hu” domain nevet. Az Allami Nyomda
ezen tilmenden regisztraltatta az ,,any.hu” domain nevet is, ezt azonban egyelére nem hasznalja. A Tarsasag rendelkezik
tovabba kiilfoldi regisztratoroknal regisztraltatott domain nevekkel is.

A Téarsasag leanyvallalatai, azaz a Specimen és a Gyomai Kner Nyomda védjeggyel, szabadalommal ¢és ipari formatervezési

mintaval nem rendelkeznek. A Specimen a "specimen.hu" domain nevet, mig a Gyomai Kner Nyomda a "gyomaikner.hu"
domain nevet regisztraltatta és hasznalja.

10.6  Minéségbiztositas, engedélyek, tanusitvanyok

A Tajékoztaté kibocsatasakor az Allami Nyomda az alabbi minsitésekkel rendelkezik.

Dokumentum Targy Kiallitas Ervényesség

BS7799-2:2002 Informacio-biztonsagi iranyitasi 2003. december 17.  2006. december 17.
rendszer a Tarsasag Osszes
tevékenységére

MasterCard engedély Gyartasi, megszemélyesitési és 2003. junius 24. visszavonasig
postazasi engedély magnescsikos évente megljitando
kartyakra

ISO 9001:2000 tantsitvany Mindéségiranyitasi rendszer a 2003. majus 26. 2006. aprilis 30.

Tarsasag Osszes tevékenységére

TuvIT TU4 minGsités Biztonsagi rendszer mindsités 2003. majus 6. 2007. junius 30.
kaparoscsikkal illetve chip-pel
ellatott kartyak gyartdsahoz

Visa engedély Kartya gyartasi és 2003. februar 21. visszavonasig
megszemélyesitési tevékenység évente megujitando
engedélyezése

NATO beszallitasra alkalmas NATO beszallitasra alkalmas 2003. januar 24. visszavonasig

tanusitvany mindsités a Nyomda 0sszes
tevékenységi korére

Posta gyartokod engedély Engedély postai pénzforgalmi 1998. majus 15. visszavonasig
nyomtatvany gyartasra és
megszemélyesitésre

Engedély értékpapir eléallitasara Ertékpapir elallitasi tevékenység 1996. marcius 28. visszavonasig
engedélyezése

10.7  Targyi eszkozok
10.7.1  Ingatlanok

Az Allami Nyomda és leanyvallalatai négy fébb magyarorszagi telephelyen miikddnek, melyek koziil kettd Budapesten, egy
Paszton, egy pedig Gyomaendrédon talalhato. A budapesti és pasztoi telephelyeket és a rajtuk talalhatd Gsszes épiiletet a
Térsasag a Tarsasagbol 2005-ben kivalassal létrejott, jelenleg a HVB-Leasing Hamlet Ingatlanhasznosité Kft. 100%-os
tulajdonaban levé HFP-t6l hosszu tavu bérleti szerzodés alapjan bérli. (Részletes informacio6 a kivalasrol a 22. ,,A 2005. évi
ingatlanhasznosité tarsasag kivalasa és modositott historikus pénziigyi adatok” cimii fejezetben, a bérleti szerzédésrol a 21.
,Lényeges szerzédések” cimii fejezetben talalhato.)

Az Allami Nyomda székhelye a Budapest, X. keriilet Halom utca 5. alatt talalhato. A 8.857 m2-es ingatlanon elsésorban az
iizleti nyomtatvanyok gyartasa, megszemélyesitése és boritékoldsa torténik. A telephelyen 1év0 négy épiilet Osszes
alapteriilete 8.973 m2. A kb 46 ezer m2-es, Budapest, X. keriilet Fatyolka utca 1-3. alatti telephelyen az Allami Nyomda
négy ilizemépiiletben, dsszesen 4.504 m?2 alapteriileten folytatja a mianyagkartyak gyartasat és megszemélyesitését. A
16.535 m2-es, Paszto, F6 it 143. alatt talalhato telephelyen folyik tobbek kozott a szerencsejaték szelvények eldallitasa, az
igyviteli és oktatasi célii nyomtatvanyok gyartasa, a szamitogépes leporelld gyartas és az elektronikus adatfeldolgozas,
irattarolas. A telephelyen talalhato felépitmények Gsszes alapteriilete 5.340 m2.

A Gyomai Kner Nyomda tulajdonaban Gyomaendr6don egy 9.691 m2 teriiletii ipartelep van. A gyomaendrddi telephelyen
torténik a hagyomanyos nyomdaipari termékek koziil a konyvek, tankonyvek, agendak, naptarak és az APEH nyomtatvanyok
gyartasa.

A Térsasag tovabbi leany- és kozos vallalatai bérlik a telephelyeiket.
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10.7.2  Eszkozok
Termel6 gépek

Az Allami Nyomda modern informatikai és nyomdaipari technoldgiat alkalmaz. A Tarsasag budapesti és pasztoi telephelyein
10 {izleti nyomtatvany eldallitdsara alkalmas rotacids nyomdagéppel rendelkezik, amellyel napi 6 milli6 A/4 nyomat
eléallitasara képes, valamint 7 megszemélyesitd géppel, amelyek napi 2 millid6 A/4 lap megszemélyesitésére alkalmasak,
tovabba 4 nagyteljesitményii boritékold géppel rendelkezik, amelyek naponta 400.000 kiildemény eldallitasara képesek.

Az Allami Nyomdaban az elmult tiz év egyik legjelentésebb fejlesztése volt 1997-ben a milanyagkartya-gyértas és
megszemélyesités létrehozasa. 2000-ben a kartyagyartd lizem tovabbi fejlesztések révén képessé valt chipkartydk
eléallitasara is. Az tizem 2005-ben — az EU tarsfinanszirozasaval — tovabb fejlédott, amikor 450 millié Ft-os beruhazassal a
kartyagyart6 kapacitasok megduplazodtak. A chipkartya projekt keretében tobbek kozott ofszet ives nyomogépet, szitanyomo
gépsort, chipbeiiltetd berendezést, chipkartya-megszemélyesitét és hologramozot szereztek be. A Tarsasag tovabbi
beruhazast végrehajtva egy modern CTP (Computer-to-Plate) rendszert helyezett lizembe. A kapacitasbdvités eredményeként
az Allami Nyomda, kartyatipustol fliggéen havonta 6-8 millié darab megszemélyesitett kartyat tud eldallitani.

Jarmiivek

A Térsasag a szallitast sajat szallitd jarmiivekkel valamint szallitasi vallalkozokkal végzi. Az Allami Nyomda kilenc szallit6
jarmuvel rendelkezik a Tajékoztatd aldirasanak idopontjaban.

IT infrastruktira

Az informatika kiemelt szerepet tolt be az Allami Nyomda miikddésében, mivel a Tarsasag termékeinek és szolgaltatasainak
meghatarozo részében kozvetlen vagy kozvetett modon jelen van.

A Térsasag a budapesti és pasztoi telephelyeket 6sszektd informatikai halozattal rendelkezik, €s tobb mint 300 szamitdgépet
mikodtet. A telephelyek kozott bérelt vonalas kapcsolat van; a rendszerbe a kiemelt biztonsagu részlegek — pl. a fiiggetlen
telefon- és bankkartya megszemélyesité egységek — nincsenek bekapcsolva.

Az informatikan beliil is kiemelt teriilet az adatbiztonsag. A legfontosabb tigyfelekkel bérelt vonalon torténik a védett
adatkommunikécid, mig az e-mailen torténd adatcsere titkositott formaban zajlik. A Tarsasag rendszerében tarolt adatokat
tobbszintli viruskeresd és tiizfal védi, tovabba minden mentésnél egy példany back-up szerverre keriil.

Az Allami Nyomda 1994. 6ta rendelkezik sajat fejlesztésti, Unix alapii, Informix vezérldszoftver segitségével futd vezetdi
informacios rendszerrel.

10.8 Kornyezetvédelem

A Tarsasag 1994-ben koltozott mostani székhelyére, amely korabban ipari {izemként miikodott. A Tarsasag a telephely
atvételekor atfogoan felmérte a szennyezddéseket és hatastalanitotta azokat.

Kérnyezetszennyezd forrasok a telephelyeken nincsenek. A veszélyes és nem veszélyes hulladékokat szelektiven gyijtik,
melyek jelentds részét ujrafeldolgozzak. A veszélyes hulladékokat elsGsorban a kiilonbozo festékek, ragasztéanyagok €s gépi
szennyezddések jelentik.

A Tarsasag telephelyein nem végez olyan jellegli tevékenységet, amely normal fizemmodban kornyezeti kart okozna. Az
esetleges kornyezeti kar megelézése érdekében 2000-ben a pasztoi telephelyen eltavolitottak a flitéskorszertsités
kovetkeztében feleslegessé valt fold alatti olajtarold tartalyt. Vizsgalati jegyzOkonyv igazolja, hogy a korabbi tevékenység
nem okozott talajszennyezést.

1997-ben késziilt a Halom utcai irodahazrol és izemr6l, valamint a paszto6i tizemrdl kornyezetvédelmi atvilagitas, amely nem
tart fel jelent6s problémat.

Az Allami Nyomda 2001-6ta rendelkezik ISO 14001:1996 kornyezetiranyitasi tanusitvannyal, mely 2007. jinius 22-ig
érvényes. A kodrnyezetiranyitasi rendszer 2001-es bevezetésekor megtortént a két budapesti €s a pasztoi telephely kornyezeti
hatasainak szambavétele, melyeknek feliilvizsgalata évente torténik.

A telephelyekkel kapcsolatos legfontosabb kornyezetvédelmi engedélyek listaja.

Targy Hatosag Telephely Datum
Hulladékgazdalkodasi terv Ko6zép-Duna-Volgyi Kérnyezetvédelmi Halom utca 2004. majus 5.
jovahagyasa Feliigyel6ség
Helyhez kotott 1égszennyezd forrasok Ko6zép-Duna-Volgyi Kérnyezetvédelmi Halom utca 2005. marcius 30.
kibocsatasanak hatarértékének Feliigyel6ség
megallapitasa
Hulladékgazdalkodasi terv Ko6zép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi Fatyolka utca 2004. majus 5.
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jovahagyasa

Feliigyel6ség

Helyhez kotott 1égszennyez6 forrasok  Kozép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi Fatyolka utca 2005. marcius 8.
miikodési engedélye Feliigyel6ség

Helyhez kotott 1égszennyez6 forrasok Ko6zép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi Fatyolka utca 2005. aprilis 9.
kibocsatasanak hatarértékének Feliigyel6ség

megallapitasa

Hulladékgazdalkodasi terv Ko6zép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi Paszto 2004. majus 14.
jovahagyasa Feliigyel6ség

Helyhez kotott 16gszennyez6 forrasok  K6zép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi Paszto 2004. junius 29.
kibocsatasanak hatarértékének Felligyel6ség

megallapitasa

Hulladékgazdalkodasi terv Koros-vidéki Kornyezetvédelmi Gyomaendréd ~ 2004. november 18.
jovahagyasa(*) Feliigyel6ség

Helyhez kotott 1égszennyez6 forrasok Koros-vidéki Kornyezetvédelmi Gyomaendréd 2004. december 9.

kibocsatasanak hatarértékének
megallapitasa (*)

Feliigyel6ség

(*) A Gyomai Kner Nyomda engedélye

10.9  Kutatas-fejlesztés

Az Allami Nyomda célja, hogy az altala gyértott termékek nagyobb biztonsagot nyujtsanak a konkurens gyartmanyoknal, és,
hogy minimalisra csokkentsék a termékek hamisitisanak lehetéségét. Ennek érdekében az Allami Nyomda 1999-ben
létrehozta Okmanybiztonsagi Laboratériumat. Létrehozasanak célja a biztonsagi nyomdatermékek gyartasaval ¢és
forgalmazasaval 6sszefliggd, piacképes, magas nyereséggel értékesithetd anyagok, modszerek, technologiak fejlesztése volt

A Laboratorium f6 kutatési iranyai megalakuldsa 6ta a kovetkezok voltak:

Termék Alkalmazas Felhasznalok

biztonsagi kitdltdszerek, hitelesités papir alapti okmanyok, értékcikkek
(étkezési-, vonat-, koncert-, zarjegy)

megszemélyesitésére, hitelesitésére

allamigazgatasi szervek, tavkozlési
cégek, bankok

papirbiztonsagi anyagok specialis papirok allamigazgatasi szervek, biztonsagi

papirgyarak
biztonsagi pigment és hagyomanyosan okmanyoknal, allamigazgatasi szervek, biztonsagi
nyomdafestékgyartas markavédelem csomagolason nyomdak

biztonsagi folidk okmanyvédelem, markavédelem

csomagolason

allamigazgatasi szervek, hologram
gyartok

biztonsagi computer grafika szines fénymasolas elleni védekezés allamigazgatasi szervek

Az elmult hat évben a fenti témakorokben tobb 0j K+F eredmény sziiletett, amelyek hozzajarultak a Tarsasagnak a
magyarorszagi okmanyreformban elért eredményeihez, az okmanygyartas, az okmanykitoltés és az okmanyellendrzés
teriiletén. A Laboratorium altal kifejlesztett termékeket egyre szélesebb korben hasznaljék fel az Allami Nyomda egyéb
termékeinél is, tovabba emelkedett a Tarsasagon kiviili értékesités volumene is.

A Laboratorium mellett a Tarsasdg informatikai munkatarsai is végeznek fejlesztd tevékenységet. Az informatikai
fejlesztések kozpontjaban a Visa és a MasterCard altal 2005-t61 ajanlott EMV chipes bankkartydk gyartasahoz sziikséges
feltételek megteremtése 4ll. Az Allami Nyomda az RFID technolégiahoz kapcsoléddan, hazai specialistak bevondsaval
logisztikai alkalmazasokkal kapcsolatos fejlesztéseket végez.

Az alabbi tablazat a Tarsasag altal a KSH-nak jelentett, kutatas-fejlesztésre forditott sszegeket tartalmazza. Az adatok nem
tartalmazzak azon kutatas-fejlesztési kiadasokat, melyek egy-egy termék fejlesztéséhez kapcsoléoddan annak kozvetlen
koltségeként keriiltek elszamolasra.

millié Ft 2002 2003 2004 2005 I-vII

K+F-re forditott sszegek 36,7 39,9 23,4 30,0

Forras: A Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatasai

A Térsasag szabadalmaira vonatkoz6 informacidkat a Tajékoztatd 10.5 ,,Szellemi termékek™ cimil fejezete ismerteti.
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11 SZERVEZETI FELEPITES

11.1  Tarsasagi struktira

Az Allami Nyomda a Tajékoztaté alairasakor az anyavallalat, hArom magyarorszagi és négy kiilfoldi leany- és kozos véllalata
révén jelen van a megcélzott kdzép- és kelet-europai piacokon. Az aldbbi abra mutatja be az Allami Nyomda Csoport
tarsasagi struktirajat:

Allami Nyomda

92,81 % 80 % 50 % 50 % 100 % 100 %
Gyomai Kner Nyomda Specimen TipoDirect s.1.1. Direct Services 0.0.d.  Allami Nyomda o.0.0. Slovak Direct s.r.o.
80 %
SAT

A Téjékoztato alairdsanak idopontjaban a Téarsasag az alabbi leany- és k6zos vallalatokkal rendelkezik.

Megnevezés Tulajdoni hanyad (%) Szavazati arany (%) Jegyzett toke

Magyarorszagoin bejegyzett leanyvallalatok

Gyomai Kner Nyomda Rt. 92,8 92,8 200.000.000 Ft

Specimen Rt. 80,2 80,2 100.000.000 Ft
Security Audit Tanacsado Kft. 80,0%* 80,0 5.000.000 Ft

Kiilfoldon bejegyzett leany- és kozés vallalatok

Allami Nyomda 0.0.0. (Oroszorszag) 100,0 100,0 10.000 RUB
Slovak Direct, s.r.o. (Szlovakia) 100,0 100,0 200.000 SKK
Tipo Direct s.r.l. (Romania) 50,0 50,0 476.200 RON
Direct Services 0.0.d. (Bulgaria) 50,0 50,0 180.000 BGL

* A Security Audit Tandcsadé Kft.-ben a Specimen Rt. 80%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik. Az Allami Nyomda Rt. tulajdoni hinyad
ardanydban: (80,2%80,0) 64,2%.

A leany- és kozos vallalatok mellett a Tarsasag rendelkezik egy amszterdami fidkteleppel, amely létesitése még
Magyarorszag EU csatlakozasa eldtt tortént, azzal a céllal, hogy sziikség esetén a Tarsasag rendelkezzen az EU-ban
bejegyzett telephellyel. A fidktelep iizleti tevékenységet nem folytat.

11.1.1 Gyomai Kner Nyomda

A Békés megyei Gyomaendrédon miikodé, magas miveleti igényli szines és fekete-fehér konyveket, brosurakat,
folyoiratokat és nyomtatvanyokat gyartdé nyomda el6djét 1882-ben alapitottdk. A tarsasdg 92,81%-a az 1991. évi
privatizaciéval keriilt a Lang Kiado és Holding Rt. tulajdonaba. 1996-ban az Allami Nyomda megvette a Lang Kiadé és
Holding Rt-t61 a Gyomai Kner Nyomda 44,44%-os részvénypakettjét. Ezt a részesedést a Tarsasag 1999-ben tovabbi 42,5%-
kal, majd 2000-ben még 5,8%-kal novelte. A Tajékoztatd alairisakor az Allami Nyomda 92,81%-os tulajdonosa a
tarsasagnak, a maradék részvények maganszemélyek kezében vannak.

A nyomda 192 alkalmazottjaval a 9.691 m2 teriiletii gyomaendrddi telephelyén miikodik. Az izemben formakészités, ofszet
nyomtatas, digitalis nyomtatas, szitanyomas és kotészet torténik. A nyomodiizem napi kapacitasa 420 ezer iv, a kotészeti
gépsor egy ora alatt 1200-1500 keménytablas konyv készitésére alkalmas. A nyomda meghatarozo terméke a konyv, melyet
keménytablas, vagy kartonalt kivitelben készitenek. Emellett az utobbi évek beruhazasainak kdszonhetéen megnétt a nem
konyv jellegli termékek szama is, ilyenek a tobbszinnyomassal eléallitott brossurak, folyoiratok, prospektusok €s fekete-fehér
nyomtatvanyok. A tarsasag rendelkezik az ISO 9002, ISO 9001:2000 és ISO 14001:1996 tanusitvanyokkal.
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A Gyomai Kner Nyomda f6 megrendeldi a hazai konyvpiac mintegy 170 kiaddja, tovabba az APEH, helyi 6nkormanyzatok
és kozjegyzOk. A Gyomai Kner Nyomda f6bb pénziigyi adatait tartalmazza az alabbi tablazat.

millio Ft 2002 2003 2004
Arbevétel 1.609,0 1.558,0 1.472,0
Uzemi (iizleti) eredmény 103,0 95,4 69,8
Adozott eredmény 76,6 67,2 51,3
Osszes eszkdz 971,6 884,5 869,8
Hitelek 218,0 126,8 123,5

Forras: Gyomai Kner Nyomda auditalt, MSzSz szerinti éves beszamolok
11.1.2  Specimen

A Specimen jogel8djct 1989-ben alapitottak értekpapir, illetve specidlis okmany veédelmet igenyld termekek gyartasara. A
tarsasdg 1997-ben keriilt az Allami Nyomda tulajdonaba és a Téjékoztatd aldirdsanak idépontjaban a Tarsasag 80%-os
részesedéssel rendelkezik, mig a maradék 20%-os csomag a Lang Kiad6 és Holding Rt. kezében van.

A Specimen megvasarlasat kovetSen, az Allami Nyomda telephelyére koltozott, majd termeld berendezéseit bérbe adta a
Tarsasagnak, ennek kovetkeztében a Specimen 1998. Ota az értékpapir- és értékcikk-gyartasi, valamint egyéb nyomdai
tevékenységét az Allami Nyomdaval kozos miiszaki-technoldgiai kooperacioban oldja meg. A Specimen 6nalldan kizardlag
lebonyolitast, engedélyeztetést és az ligyfélszerzési tevékenységet végez.

A Specimen értékpapirokat, bankkartyakat, telefonkartyakat, egyéb kartyakat, szamlaegyenleg kozldket, PIN kartyakat és
boritékokat illetve egyéb nyomtatvanyokat szallit a vevéinek. A Tarsasdg 1995. 6ta rendelkezik a PSZAF értékpapir
eléallitasi engedélyével, tovabba 2003-ban megvasarolta a Cofinec Kner Cimkegyartd Kft. értékpapirgyartasi tevékenységét
is. A Specimen tigyfelei kozott tudhatja a Raiffeisen Bankot és az Ella Bankot. A tarsasag 2004-ben 86 millid Ft arbevételt
értel.

SAT

A Security Audit Tanacsadd Kft-t 1998-ban alapitotta a Specimen és maganszemélyek. A SAT 6 tevékenysége biztonsagi
szabalyok és rendszerek felligyelete, valamint auditalasa, atvilagitasa. A budapesti székhelyi tarsasag jelenleg 80%-ban a
Specimen tulajdonaban van, a maradék 20%-on 6t maganszemély osztozik.

A SAT ellenérzi az Allami Nyomda altal végzett biztonsagi kartyaokmany- és értékpapirgyértas folyamatos biztonsagat.
Tamogatja a Visa és MasterCard kartyak gyartdsara, megszemélyesitésére, tarolasara, selejtkezelésére vonatkozo hazai és
nemzetkozi eldirasok betartdsanak iddszakos auditalasara torténd felkésziilést. A Tarsasagon kiviil iigyfelei kozott tudhatja
példaul a MAV-ot és a BKV-t. 2004-ben a SAT 21 milli6 Ft arbevételt ért el.

11.1.3  Kiilfoldi leany- és kozos vallalatok

Az Allami Nyomda tulajdonosai és menedzsmentje 2003-ban déntottek a kiilfoldi leanyvallalatok 1étrehozasardl. A Téarsasag
szamos eurdpai orszagban vizsgalta és vizsgalja a leany- és kozos vallalat alapitas lehetGségét. A Tajékoztatd aldirasakor az
alabbi mar megalapitott leany- és kozds vallalatok mellett folyamatban van a lengyel kereskedelmi iroda 1étesitése.

TipoDirect s.r.l.

Elséként az Allami Nyomda roméniai kozos vallalata a TipoDirect s.r.1. alakult meg 2004 szeptemberében, melyben 50-50%
tulajdonrésszel van jelen a Tarsasig és a romaniai Tipoholding s.a. A tarsasag székhelye Kolozsvaron van, és kereskedelmi
képviselettel rendelkezik Bukarestben. A TipoDirect s.r.l. bankok, biztositok, telekommunikacios és kereskedelmi cégek,
valamint kozszolgaltatok szamara nyujt nagy tomegli megszemélyesitési, direct mailing €s archivalasi szolgaltatasokat,
tovabba ellatja az Allami Nyomda termékeinek romaniai kereskedelmét. A tarsasag ugyfelei kozott tudhatja az OTP
Romania-t, az Astral Telecom-ot, a ProCredit Romania-t és a UPC Romania-t.

Direct Services o.0.d.

Az Allami Nyomda 50%-os bulgariai kozos vallalata a 2005 februarjaban alapitott Direct Services 0.0.d,, melyet a bolgér
Power Solutions 0.0.d.-vel k6zosen hoztak 1étre. A szofiai székhelyli tarsasag tevékenységi kore megegyezik a TipoDirect
s.r.l.-ével. A tarsasag ligyfelei kozott tudhatja a DSK (az OTP csoport tagja), a DZI Bank és az Eurocom kabel televizio
szolgaltatot.

Allami Nyomda o.0.0.

A Tarsasag orosz leanyvallalata az Allami Nyomda 0.0.0 2005 aprilisdban alakult meg moszkvai székhellyel. A 100%-os
tulajdonu lednyvallalat kereskedelmi feladatokat lat el.
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Slovak Direct s.r.o.

2005 aprilisaban jegyezték be az Allami Nyomda 100%-os szlovak leanyvallalatat, a Slovak Direct s.r.o-t. A pozsonyi
székhelyli vallalat az orosz leanyvallalathoz hasonldan kereskedelmi tevékenységet folytat.

11.2 A Tarsasag szervezete

A Tarsasagot operativ szinten a vezérigazgatd iranyitja, akinek munkajat 6t vezérigazgatd-helyettes segiti. Az alabbi
szervezeti dbra mutatja be a Tarsasag szervezeti felépitését.

Vezérigazgatd

Altalanos vezérigazgato-  Miiszaki és termelési Kutatasi és fejlesztési Biztonsagi Kereskedelmi és marketing
helyettes vezérigazgato-helyettes vezérigazgato-helyettes vezérigazgatd-helyettes vezérigazgato-helyettes
Kontrolling  Tenderigazgaty ~ Termelési Gazdasagi Pasztoi gyaregység Informatikai Regionalis Kereskedelmi
igazgatod projektigazgatd  igazgato igazgatod igazgato igazgato igazgato
Marketingigazgatd

Az alabbiak attekintik a fobb szervezeti egységek feladatait és mikodésiiket.
11.2.1  Krtékesités, marketing

A kereskedelmi és marketing vezérigazgato-helyettes feladatai kozé tartozik a belfoldi és kiilfoldi értékesitési-, valamint

marketingtevékenység iranyitdsa. Emellett, kiemelt szerepiik miatt, kozvetleniil & tartja a kapcsolatot a kartyapiac
legfontosabb iigyfeleivel.

A kereskedelmi igazgatd felligyeli a tarsasag szempontjabol kulcsfontossagu iigyfelekkel kapcsolatot tartd iigyfélkapcsolati
vezetOk munkdjat, akiket tobb, kijeldlt kereskedelmi munkatars segit. Az exportigazgatd a kiilfoldi tevékenységért felelds. A
marketingigazgat6 hangolja 6ssze az anyavallalat és a hazai és kiilfoldi leanyvallalatok marketing-tevékenységét.

Az Allami Nyomda kiilsnb6z6, a megcélzott piacoktdl fiiggé értékesitési csatornakat hasznal az automatikus on-line
értékesitéstdl az egyéni, személyre szabott eladésig.

Kiemelt iigyfélkapcsolati rendszer

A Tarsasag tligyfélkapcsolati szervezete a felsé vezetés kompetencigjan kiviili, verseny piacon tevékenykedd legnagyobb
iigyfelek kiszolgalasara jott létre. A kiemelt iigyfélkapcsolati vezetdk feladata a tenderek, palyazatok elékészitésében vald
részvétel, kapcsolattartas az tigyfelekkel, és az ligyfélkor folyamatos bovitése. Ez az értékesitési csatorna 2004-ben az dsszes
bevétel 20%-t adta.

Ugyfélkapcsolati rendszer

A keresked6k feladata a kiemelt ligyfélkapcsolati vezetdk és a sajat tigyfeleikt6l beérkezd arajanlatok és megrendelések
kezelése, a szallitasi hataridék kontrollja és az ligyfélkor folyamatos bévitése.

Markakereskedoéi halozat

Az Allami Nyomda sajit markanévvel rendelkezé standard nyomtatvanyai értékesitéséhez orszagos mérkakeresked6i,
viszonteladoi rendszert épitett ki. A markakeresked6k a viszonteladokhoz viszonyitva nagyobb forgalmat bonyolitanak, és
atlagosan nagyobb kedvezményt kapnak a termékek forgalmazéasakor, tovabba vallaljak a markanévvel ellatott termékek
értékesitését és reklamozasat. A Tarsasag orszagszerte kilenc markakereskedével rendelkezik.

Internet alapu értékesités

Internetes értékesitésnek mindsiilnek a 2000-ben elinditott Netprint rendszeren beérkez6 megrendelések. A Netprint-et
dontéen a Tarsasag markakereskedodi, viszonteladoi, nagyobb megrendeldi és egyre nagyobb szamban 1j, Internet-hasznalo
igyfelek veszik igénybe. A rendszer biztositja az ligyfelek 24 Oras elérését, valamint tovabbi nyelvi bdvitések
végrehajtasaval a kiilfoldi leany- és kozos vallalatokkal is sszehangolt egységes megjelenést tesz lehetéveé.

Tenderek

Az éltalanos vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen iranyitdsaval a tenderigazgatd a kozbeszerzési és egyéb nagy volument hazai
¢és kiilfoldi palyazatok elokészitését koordinalja a Tender Iroda vezet6jeként.
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A Tarsasag tevékenységi kore az eredményes miikodés érdekében megkoveteli a kiilfoldi és hazai allami és vallalati
tendereken valo sikeres részvételt. Az Allami Nyomda 1995-ben hozta létre a tender irodat, amely a magyarorszagi
tenderekre benyujtott palydzatok dsszedllitasat koordinalta. A kiilfoldi tenderek folyamatosan ndvekvé sulya miatt (2005 els6
hét honapjaban 60%) a tender iroda 2002-ben kiterjesztette tevékenységét a nemzetkozi tenderekre is. Az Allami Nyomda a
magyar és unios tendereken kiviil indul a kérnyezé orszagok (pl.: Romania, Albania, Bulgaria, Horvatorszag), illetve néhany
tavolabbi orszag tenderén is.

11.2.2  Termelés

A szervezet vezetdje a miiszaki és termelési vezérigazgato-helyettes, akihez a miszaki osztaly, az anyaggazdalkodas, a
gyartasszervezeés, az archivalasi izem.

A miszaki osztaly felel a miiszaki beruhdzasokért, a munka-, kdrnyezet- és tiizvédelemért, a javitdo szolgalatért és
gondnoksagért. A gyartasszervezés feliigyeli a direct mail iizemet, a formakészitést, a leporelld lizemet, a digitalis nyomtatd
lizemet és a kotészetet. Az archivalasi tizem az archivalasi munkakért felelds.

11.2.3  Kutatas-fejlesztés

A K+F részleg vezetdje a kutatasi és fejlesztési vezérigazgatd-helyettes, aki kozvetleniil irdnyitja az Okmanybiztonsagi
Laboratériumot.

Aa?

A Térsasag kutatas-fejlesztési tevékenységének ismertetése a 10.9 ,,Kutatds-fejlesztés” cimil fejezetben talalhato.

11.2.4  Biztonsag

Az Allami Nyomda biztonsigvédelmének elsé szamii felelése a biztonsigi vezérigazgato-helyettes. FO feladata a
létesitmény- és az informacidbiztonsag fenntartiasa. A 1étesitménybiztonsag magaban foglalja az illetéktelen behatolas
megakadalyozasat, felfedését, a személy- illetve jarmiiforgalom ellenérzését, az értékek tarolasanak, szallitasanak biztositasat
¢és a rendkiviili események megel6zését. Az informaciobiztonsag az adat- és titokvédelmi intézkedéseket, az iratkezelési és az
informatikai biztonsagi kovetelmények érvényesitését, az informatikai rendszerben tarolt adatok sértetlenségét garantalo
mechanizmusok alkalmazésat és a hirk6zl6 eszk6zok hasznalatanak szabalyozasat, ellendrzését jelenti.

11.2.5 Pénziigyek

A Tarsasag pénziigyi részlegét a gazdasagi igazgatd vezeti, aki kozvetleniil a vezérigazgatonak tartozik beszamolassal. A
gazdasagi igazgato felligyeli a szamviteli osztalyt, a bér- és a pénziigyi osztalyt, tovabba a kontrolling igazgatdval kozdsen
operativ szinten koordinalja az {izleti tervezést.

11.2.6  Kontrolling

Az éltalanos vezérigazgatd-helyettes iranyitasaval a kontrolling osztaly elemzéseket és elérejelzéseket készit. A havi vezetdi
beszamolok elkészitése mellett segiti a kereskedelmi osztalyt az arkalkulacioban, illetve termeléshatékonysagi és kapacitas
optimalizacidés szamitasokat végez, tovabba részt vesz az ilizleti tervezésben és a kiilfoldi leanyvallalatok kontrolling
rendszerének kialakitasaban. Részt vesz ezen kiviil a befektetések atvilagitasaban, a befektetési dontések elokészitésében.

11.2.7 Informatika

A Tarsasag informatikai infrastrukturajat feliigyeld informatikai igazgatd a gazdasagi igazgatohoz hasonléan kdzvetlentil a
vezérigazgatonak tartozik beszamolassal. A Téajékoztato alairasakor a Tarsasag tizennyolc informatikust foglalkoztat, akik az
altalanos vallalati informatikai feladatok mellett részt vesznek 1j termékekhez (pl. RFID, chipkartyak) kapcsolodod
fejlesztésekben, tovabba fontos feladatokat latnak el a informaciobiztonsag fenntartasaban is.
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12 A TARSASAG VEZETESENEK ELEMZESE A PENZUGYI HELYZETROL ES
A MUKODES EREDMENYEIROL

Az alabbi tdjékoztaté és elemzés az Allami Nyomda nemzetkozi pénziigyi beszamoldsi szabvanyok (IFRS) szerint elkészitett
konszolidalt és auditalt beszamoldin, valamint a Tdarsasag vezetdi informdcios rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatokon
alapul, melyeket csak a Tdjékoztato Mellékleteiben taldalhato konszolidalt beszamolokkal és az azokhoz fiizott
megjegyzésekkel, valamint a Tajékoztato 2. ,,Kockdzati tényezok” cimii fejezetében bemutatott kockazati tényezokkel egyiitt
ajanlott olvasni.

Az alabbi fejezetben szereplé pénziigyi adatok a 2002-2003. években tartalmazzak a Schwabo szamadatait. A 2004. évi
szamadatok csak a Schwabo évkozi értékesitéséig elért eredményeit tartalmazzak, a mérleg tételek nem keriiltek bevonadsra. A
2004 elsé hét havi és a 2005 elsé hét havi pénziigyi adatokbdl teljesen kikeriiltek a Schwabo szamadatai.

A Tarsasag életében jelentds eseményt jelentett az ingatlanhasznosito tirsasdg kivalasa 2005 juliusaban, melynek hatdsai
a 2005. julius 31. pénziigyi kimutatisokban jelentkeztek. Bdévebb informadciot a kivalasrol és a mddositott pénziigyi
szamokat a Tajékoztato 22. ,,A 2005. évi ingatlanhasznosito tarsasdag kivialdsa és modositott historikus pénziigyi adatok”
cimii fejezete tartalmazza.

12.1 A gazdilkodas eredményeit befolyasolé tényezék

A Tarsasag tizemi tevékenységének eredménye 2004-ben 1.258 millié Ft, amely kis mértékben ugyan, de folyamatosan
emelkedett a bemutatott id6szakokban. Az lizemi eredmény fedezet 2005. julius 31-én 11,6%, amely 1,7%-ponttal magasabb
mint 2002-ben. Az Allami Nyomda adozas és kisebbségi részesedés el6tti eredménye 2004-ben 1.343 millié Ft volt, amely
10,2%-kal magasabb mint a 2002. évi eredmény, az ugyanezen eredménykategoriaval szamolt fedezet szintén folyamatosan
emelkedett a feltlintetett idészakokban, a 2002. évi 10%-r61 2005 elsd hét honapjara 11,8%-ra emelkedett.

A Tarsasag arbevétele kis mértékben csokkent 2002-r61 2003-ra, majd 2004-ben ugyanazon a szinten stabilizalodott. 2005
els6 hét honapjaban az arbevétel az el6z6 év azonos id6szakahoz képest kis mértékben ndvekedett. A 2003. évi kis mértéki
csokkenés annak a kovetkezménye, hogy 2002-ben az Allami Nyomda részt vett a magyarorszagi altalanos parlamenti- és
onkormanyzati, valamint a bosznia-hercegovinai valasztasi nyomtatvanyok gyartasaban, amelybdl az adott évben 1,2 milliard
Ft arbevétele szarmazott.

Az Allami Nyomda alabbiakban feltiintetett minden fedezeti mutatéja ndvekedett 2002-2005 években, amely egyrészt a
stabil arbevételnek, masrészt a folyamatosan ndvekvo eredményeknek kdszonhetd, amely a szigort koltséggazdalkodas és a
termékstruktira atalakulasanak kovetkezménye.

A fizetett osztalékok dsszege 2005-ben 1.214 millidé Ft, amely kozel 2,5-szerese a 2002-ben kifizetettnek, és 82%-a a 2004.
december 31-i jegyzett tokének. A kifizetett osztalékok alapjat a Tarsasag stabil arbevétele és a folyamatosan ndvekvo
eredményei €s nagy mértékli pénztermeld képessége tette lehetdvé.

A Tarsasag sajat tokéje 2004. december 31-én 5.451 millio Ft, amely 511 millié Ft-tal (10,3%-kal) magasabb, mint 2002.
december 31-én. A sajat téke 2005. julius 31-ére 2004. december 31-hez képest 2.698 milli6 Ft-tal csokkent, amelybdl a
2005. jalius 15-1 ingatlan kivalas 1.389 milli6 Ft-ot, a sajat részvények visszavasarlasa 785 millidé Ft-ot, mig a kifizetett
osztalékok 1.214 milli6é Ft csokkenést jelentettek. Ezt a harom tényez6t részben ellentételezte a Tarsasag altal 2005 elsd hét
hénapjaban megtermelt eredmény.

milli6 Ft 2002 2003 2004  2004.07.31. 2005.07.31.
Uzemi (iizleti) eredmény 1.207 1.246 1.258 740 775
Adozas és kisebbségi részesedés elotti

eredmény 1.218 1.288 1.343 790 789
Ertékesités netto arbevétele 12.176 11.581 11.506 6.426 6.707
Sajat toke 4.940 5.252 5.451 5.003 2.753
Fizetett osztalék(*) 500 803 904 904 1.214
Uzemi (iizleti) eredmény fedezet (%) 9,9 10,8 10,9 11,5 11,6
Adozas és kisebbségi részesedés elotti

eredmény fedezet (%) 10,0 11,1 11,7 12,3 11,8
EBITDA fedezet (%) 15,7 16,6 16,2 16,9 16,6

Forrds: A 2004. julius 31-i adatok a Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatdsaibol szarmaznak

(*) IFRS szerint az el6z6 évi eredmény terhére a targyévben kifizetett osztalék dsszege
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12.1.1  Arbevétel

Az Allami Nyomda termékpalettija nyomtatott biztonsagi- és kértyatermékek széles korét tartalmazza, de ezeken kiviil a
Tarsasag hagyomanyos nyomdatermékekkel is jelen van piacain. Az Allami Nyomda arbevétele 6t csoportba sorolhato a
termékek és szolgaltatasok természete szerint.

Biztonsagi termékek és megoldasok

Ebbe a csoportba tartoznak a biztonsadgi nyomtatvanyok (zarjegyek, értékpapirok, értékcikkek, bélyegek, papir alapu
okmanyok és intelligens matricak), valamint az Okmanybiztonsagi Laboratorium altal kifejlesztett termékek. Ez utdbbiak
koz¢ tartoznak a nem kartya alapt okmanyok, étkezési jegyek, milanyag kartydk eldallitasdhoz sziiksége specidlis papir,
festék és egyéb nyomdaipari alapanyagok értékesitése, tovabba az okmanyellendrz6 és egyéb specialis biztonsagi rendszerek
értékesitése €s telepitése.

Kartyagyartas és megszemélyesités

Ebbe a kategoriaba sorolhatok a milanyag- és papir alapu kartyak és azok megszemélyesitési munkai. Ide tartoznak a kartya
okmanyok (pl. didkigazolvanyok, személyi igazolvanyok, vezetSi engedélyek, jarmii torzskonyvek, egészségbiztositasi
kartyak), illetve a bankkartyak, a telefonkartyak, a beléptetd kartyak, tovabba a kozlekedési és kereskedelmi kartyak.

Nyomtatvanyok gyartisa, megszemélyesitése, adatfeldolgozasa

Ebbe a csoportba sorolhatok az lizleti nyomtatvanyok, a szerencsejaték nyomtatvanyok, valamint a valasztasi nyomtatvanyok
¢és az azokhoz kapcsolddd megszemélyesitési és adatfeldolgozasi munkak. Emellett ebben a termékcsoportban keriilnek
elszamolasra az elektronikus dokumentumkezelési és adatfeldolgozasi feladatok, illetve a dokumentumok nagy tomegi
elektronikus archivalasa és bértarolasa is.

Hagyomanyos nyomdatermékek

A hagyomanyos nyomdatermékek kozé tartoznak a kemény és puhatablas konyvek, folyoiratok, tankonyvek, jegyzetek,
naptarak, agendak, illetve itt keriil elszamolasra a tajékoztatd és csomagoloanyagok készitése is.

Egyéb
Azok a termékek és szolgaltatisok tartoznak ebbe a kategoriaba, amelyek nem az Allami Nyomda alaptevékenységével

kapcsolatosak. Alapvetden a kereskedelmi tevékenység tartozik ide, amiben legfontosabb szerepe az anyageladasnak és az
egyéb kiegészit6 tevékenységeknek van.

Arbevétel 2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.
mFt (%) mFt (%) mFt (%) mFt (%) mFt (%)

Biztonsagi termekek és 3.653 300 3327 287 3772 328 2299 358% 1822 271%

megoldasok

Kartyagydrtas s 2307 189 2892 250 2815 245 1121 174% 1232 184%

megszemélyesités

Nyomtatvanyok gyartasa,

megszemélyesitése, 4416 363 3.683 318 3.643 317 2260 352% 1915 28.6%

adatfeldolgozésa

Hagyoményos 1.139 94 1075 93 934 81 528  82% 1358 20,2%

nyomdatermékek

Egyéb 661 54 604 52 342 29 218  34% 380 57%

Osszes arbevétel 12176 100,0 11.581 100,0 11506 100,0 6426 100% 6.707 100%

Forras: A Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatasai

A Tarsasag lizleti tevékenységét és arbevételének alakulasat a vizsgalt idGszakban egy-egy kiemelt projekt jelentdsen
befolyasolta. 2002-ben a magyarorszagi altalanos parlamenti- és Onkormanyzati, valamint a bosznia-hercegovinai és a
koszovo6i valasztasi nyomtatvanyok gyartasa 0sszességében 1,2 milliard Ft arbevételt jelentett a nyomtatvanyok gyartasa és
megszemélyesitése teriiletén. 2004 elsd félévében két kiemelt projekt, az okmanyiroddk biztonsdgi nyomtatasi
infrastruktirajanak cseréje és az anyakonyvi hivatalok biztonsdgi nyomtatdsi rendszerének kiépitése valosult meg,
amelyekbdl a Tarsasag biztonsagi nyomtatvanyok és megoldasok teriiletén tobb mint 1 milliard Ft arbevételt realizalt.

A 2005. évi arbevételre jelentds hatassal van az, hogy a Tarsasag ettl az évtdl egylittmiikddik a Nemzeti Tankonyvkiadoval,
a hazai tankOnyvgyartas egyik legnagyobb szerepléjével, melynek megrendelései 2005 els6 hét honapjaban kozel 1 milliard
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vallalkozasokkal folytatott ligyletek” cimii fejezetében.)

A Tarsasag miikodésében kiemelt szerepe van a nagy tigyfelek nagy volumenii megrendeléseinek. 2004-ben az 5 legnagyobb
vevitol a Tarsasag arbevételének 50%-a, mig a legnagyobb tiz vevotdl 60%-a szarmazott. A harom legnagyobb vevd, a BM
Kozponti Adatfeldolgozo, Nyilvantartdé és Valasztasi Hivatala, a Vam és Pénziigy6rség Orszagos Parancsnoksaga és a
Siemens Leasing Kft. megrendelései adtak a 2004 évi arbevétel 42%-at.

A Tarsasag exportjaban a bemutatott pénziigyi adatokkal lefedett id6szakban elsdsorban a kartya termékek és a biztonsagi
termékek dominaltak, melyeket legféképpen Ukrajna, Ausztria és Csehorszag felé exportalt. 2002-ben az Allami Nyomda
részt vett a bosznia-hercegovinai és a koszovoi valasztasi munkakban, melyekbdl 252 m Ft arbevétele szarmazott. A Bull
Magyarorszag Kft. alvallalkozojaként teljesitett albaniai 01, kartyaalapa vezet6i engedélyek és azok kibocsatoi rendszerének
szallitasabol 2005 elsé hét honapjaban szarmazo 98 millié Ft arbevétel a belfoldi tevékenység arbevételében lett kimutatva.

Export 2002 2003 2004 2004.07.31 2005.07.31

mFt (%) mFt (%) mFt (%) mFt (%) mFt (%)

Biztonsagi termékek és

megoldasok 128 20,0 131 39,1 166 47,2 97 536 77 481
Kartyagyartas €s

megszemélyesités 227 35,5 195 58,2 151 42,9 73 40,3 73 45,7
Nyomtatvanyok gyartasa,

megszemélyesitése,

adatfeldolgozasa 269 42,0 9 2,7 24 6,8 11 6,1 9 56
Hagyomanyos

nyomdatermékek 0 0,0 0 0,0 5 1,4 0 0,0 1 0,6
Egyeb 16 2,5 0 0,0 6 1,7 0 0,0 0 0,0
Export dsszesen 640 1000 335 1000 352 1000 181  100,0 160  100,0

Forrds: A Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatdsai
12.1.2 Az arbevétel alakulasat befolyasolo legfontosabb tényezék termékkategorianként
Biztonsagi termékek és megoldasok

A biztonsagi termékek és megoldasok termékcsoporton beliil jelentds atstrukturalodas ment végbe 2002. és 2005. julius 31.
kozott, a termékcesoporton beliil egyre jelentdsebb szerepe van az okmanybiztonsagi termékeknek, mikozben a korabban
kulcsfontossagu zarjegy-értékesités forgalma visszaesett, aranya a termékcsoporton beliil a 2002. évi 64%-161 2005 els6 hét
hoénapjaban 39%-ra csokkent.

Az Allami Nyomda és a Pénzjegynyomda konzorciuma altal gyartott ado- és zarjegyek forgalma a 2002. évi 2.346 millié Ft-
r6l, 2004-re 1.356 milli6 Ft-ra, kozel 1 milliard Ft-tal csokkent. A valtozast els6sorban 2003-ban a bor, 2004-ben pedig a
kavé zarjegyek megsziinése okozta, illetve jelentds volt a cigaretta addjegyek forgalmanak csokkenése is ebben az
id@szakban. 2005 els6 hét honapjaban az ado- és zarjegyek arbevétele 698 millio Ft, amely az elmult év hasonlé idészakéahoz
képest (710 m Ft) nem mutat jelentds kiillonbséget, az EU csatlakozas miatt megsziintetett kavé zarjegyek 2004 els6 6t havi
forgalmat (42 m Ft) kiszlirve pedig novekedést mutat.

Az okmanybiztonsagi termékek forgalma 2004-ben 1.375 millié Ft, amely a 2002 évi 326 millié Ft arbevételhez képest tobb
mint négyszeres novekedés. Az okmanybiztonsagi termékek esetében a 2004. évi forgalom jelentds része az okmanyirodai
projekthez kapcsolddik. Az Allami Nyomda a Siemens Leasing Kft. alvallalkozojaként az okmanyirodaknak az okmanyok
kitoltésére alkalmas specialis nyomtatokat, laminatorokat és a sziikséges biztonsagi festékpatronokat, tonereket szallitott,
amibdl a Tarsasagnak 818 millio Ft arbevétele szarmazott. Ezenkiviil még 2004-ben a Tarsasag alvallalkozoként szallitotta a
biztonsagi nyomtatokat és a sziikséges kellékanyagokat az anyakonyvi hivatalokba. Mindkét projekt esetén a Tarsasag
biztositja a specialis kellékanyagok utanpotlasat és a nyomtatok karbantartasat azok varhaté cseréjéig. Az okmanybiztonsagi
termékek arbevétele 2005 elsé hét honapjaban 364 millio Ft, amelybdél 230 millié Ft biztonsagi eszkozok, 84 millid Ft
biztonsagi anyagok, 49 milli6 Ft pedig az alban vezetSi engedély szallitdshoz kapcsolodd eszkozok értékesitésébol
szarmazik. A biztonsagi termékek és megoldasok kategoria harmadik legnagyobb szegmensét az értékpapir és értékcikk
jellegli termékek képezik. Ebben a termékkdrben az egyik legjelentdsebb tétel az étkezési jegyek gyartasa és
megszemélyesitése, amely 2004-ben 243 millio Ft, 2005 els6 hét honapjaban pedig 144 milli6 Ft arbevételt jelentett. A
Tarsasag kiemelt partnere az elmult években a Sodexho Pass csoport volt, amelynek 2005-ben kiirt nemzetkdzi tenderét
ismételten megnyerte az Allami Nyomda. Ez alapjan a Tarsasag 2007-ig szallitja a Sodexho étkezési jegyeket a magyar,
szlovak, cseh és a bolgar piacokra. 2003 ota ndvekvd tendenciat mutat az autopalya matrica értékesitése is, 2004-ben
forgalma elérte a 126 millié Ft-ot, 2005 elsé hét honapjaban pedig mar 184 millio Ft értékben adott el a Tarsasag autopalya
matricat az Allami Autépélya Kezel6 Rt. részére.
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A biztonsagi termékeken beliil jelentds még a Pénzjegynyomdaval konzorciumban szallitott nem kartya alapu okmanyok (pl.
forgalmi engedélyek, ideiglenes személyi igazolvanyok) forgalma. Ezek arbevétele 2002-ben 465 millié Ft, 2003-ban 483
millié Ft, 2004-ben 451 milli6 Ft, 2005 els6 hét honapjaban pedig 327 milli6 Ft volt.

Kartyagyartas és megszemélyesités

Az Allami Nyomda kértyagyartasbol és megszemélyesitésb6l szarmazo arbevétele 2002 és 2004 kozott dsszesen 22%-kal,
2004 ¢és 2005 els6 hét honapjat Osszevetve pedig 10%-kal ndvekedett, féként a kartya okmanyok értékesitésének
koszonhet6en. Ebben a kategoridban szerepel a Schwabo arbevétele, amelynek 6sszege 2002-ben 253 millié Ft, 2003-ban
235 millio Ft, 2004-ben pedig 218 millié Ft volt. A Schwabo 2004. év végi értékesitése miatt, az dsszehasonlithatosag
érdekében 2004 és 2005 els6 hét honapjanak arbevétele nem tartalmazza a vallalat arbevételét.

A termékkor szerkezete 2002 és 2005 kozott jelentdsen atstrukturalodott, csokkent a telefonkartya-, novekedett a bankkartya
értékesités, és ezzel parhuzamosan egyre jelentdsebb szerepe lett a hazai és nemzetkozi kartya okmanyok értékesitésébol
szarmaz6 arbevételnek. Ez utobbi a Tarsasag egyik legdinamikusabban névekvd termékkore, a kartya okmanyok arbevétele
2002 és 2004 kozott 76%-kal, 2004. julius 31. és 2005. julius 31. kozott pedig 30%-kal novekedett.

Az Allami Nyomda a hazai okményreform 1998. évi kezdetétél részt vett az 0j kartya alapii okmanyok gyartasiban. A
Tarsasag ezen termékekbdl szarmazé arbevétele 2002-ben 1.101 millié Ft, 2003-ban 1.808 millié Ft, 2004-ben 1.938 millié
Ft volt. A dinamikus novekedés egyik oka, hogy 2003 6ta az Allami Nyomda végzi a magyar allam részére a gépkocsi
torzskonyvek gyartdsan tul azok megszemélyesitését, boritékolasat és postara adasat is. Ezenkiviil felgyorsult a vezet6i
engedélyek cseréje is. 2005 els6 hét honapjaban mar nemcsak hazai, hanem kiilfoldi okmanyokat is gyartott a Tarsasag.

A Térsasag 2005 elsé félévében sikeres projektet zért le Albénidban. Az Allami Nyomda a Bull Magyarorszag Kft.
alvéllalkozojaként részt vesz az albaniai 1ij, kartyaalapu vezetdi engedélyek és azok kibocsatoi rendszerének szallitasaban. A
megbizas nem csak a biztonsadgi mlanyagkartyak és lrlapok elkészitésére vonatkozik, hanem az adatok felvételére és azok
feldolgozasara, az okmanykartyak tervezésére és gyartasara, valamint az albaniai kibocsatoi és megszemélyesitési kdzpont
létrehozasara is.

A Tarsasag 2002 6ta tobb mint hatszorosara ndvelte a bankkartyak értékesitésébol szarmazo bevételét, amely a 2002. évi 19
millié Ft-rol 2004-re 121 milli6 Ft-ra novekedett. Jelenleg nyolc magyarorszagi bank ¢és szamos kiilfldi pénzintézet részére
szallit hagyomanyos magnescsikos és chipes bankkartyat a Tarsasag. A bankkartya arbevétel ndvekedésében kiemelkedd
szerepet jatszott az export. Az Allami Nyomda 2002 6ta ukran, bosznia-hercegovinai, alban, roman, bolgar, szerbia és
montenegroi és griz bankok szamara szallit bankkartyakat.

A Térsasag 2002-ben 21 millio, 2003-ban és 2004-ben pedig 22-22 millio telefonkartyat értékesitett. Az Allami Nyomda
stratégiai beszallitéi partnere a T-Mobile csoportnak, ennek megfeleléen tobb leanyvallalatanak (magyar, cseh, szlovak,
lengyel, osztrak, holland) szallit feltoltdkartyakat. A nemzetk6zi tendencidknak megfeleléen a Tarsasag megrendeldi koziil a
T-Mobile csoport a telefonkartyak PVC alapanyagat papirra cserélte, amely csdkkentette a termék alapanyaganak beszerzési
arat ¢és ezzel egyiitt az eladasi arat is. Az eladasi ar csokkenése miatt a telefonkartyak arbevétele 2004-re 390 milli6 Ft-ra
csokkent, 2005 elsd hét honapjaban pedig minddssze 114 millido Ft volt. A Tarsasag a kiesd arbevétel egy részét a kelet-
eurdpai piacokra fokuszalva ukrajnai értékesitéssel potolta, és 2005-ben mar megjelent a roman piacon is.

A kozlekedési és kereskedelmi kartyadk forgalmat alapvetden befolyasolta a kozlekedési kartya 2002. évi megsziinése,
amelyet fokozatosan valtott fel az autopalya matrica. Ezen 01j termék arbevétele a Tarsasdg kimutatasaiban a biztonsagi
termékek, megoldasok kozott szerepel. A kereskedelmi kartyak piacan a Tarsasag megjelent a chipes kartyakkal (parkolo és
azonosito kartydk), melyek szerepe egyre jelentdsebb. Az Allami Nyomda ebbél a termékkorbél szarmazé arbevétele 2004-
ben 115 milli6 Ft volt.

Nyomtatvanyok gyartasa, megszemélyesitése, adatfeldolgozasa

A termékcsoport arbevétele 2003-ban és 2004-ben stabilan 3,6 milliard Ft koriil alakult, ugyanakkor a forgalom 2004 és 2005
elsd hét honapja kozott 15%-kal csokkent. 2004-ben és 2005-ben kiilondsen kedvezdtleniil érintette a nyomtatvanyok
forgalmat az APEH nyomtatvanyok értékesitésének csokkenése, ami részben az adobevallasi rendszer egyszertsitésével,
részben pedig az elektronikus adobevallasok elterjedésével fiigg Ossze.

A termékcsoporton belill a legnagyobb forgalmat az iizleti nyomtatvanyok gyartasa és megszemélyesitése jelenti, ezek
arbevétele 2003-ban 2,6 milliard Ft volt, 2004-ben pedig a kedvezdtlen piaci trendek ellenére csak kis mértékben csokkent,
2,5 milliard Ft-ra. A Tarsasag meglévé hagyomanyos nyomdatechnoldgiai infrastruktirajara alapozva folyamatosan bovitette
megszemélyesitési kapacitasait, és tobb jelentds hazai tarsasagnak (pl. AEGON, OTP Garancia Biztositd, Ella Bank, Cetelem
Bank, Credigen Bank) végez komplex — nyomtatast, boritékoldst és postazast magaba foglaldé — megszemélyesitési
szolgaltatasokat. 2004. év végétdl a Tarsasag elinditotta a megszemélyesitési szolgaltatasait a roman és 2005-t6l pedig a
bolgar és szlovak piacokon is.

A 2002-ben kiemelkedden magas, 4.416 millid6 Ft arbevételb6l 1.178 millio Ft kapcsolédott a bosznia-hercegovinai
parlamenti, és a magyarorszagi altalanos parlamenti valamint dnkormanyzati valasztasokhoz. 2003-ban az EU népszavazas
munkai 333 millié Ft, 2004-ben pedig az Eurdpai Parlamenti valasztasok 245 milli6 Ft arbevételt jelentettek a Tarsasag
szamara.
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A Téarsasag ebben a termékkategéridban szamolja el az archivalasbol és adatfeldolgozasbol szarmazo arbevételét, mely
tevékenység infrastruktirajat 2003-ban épitette ki. Az ebbdl a tevékenységbdl szarmazod arbevétel novekedéséhez
nagymértékben hozzajarult az, hogy az Allami Nyomda Magyarorszag egyik legjelentSsebb archivalasi projektjét hajtotta
végre a MOL Rt. szdmara 2003-ban és 2004-ben, melybdl a két év soran 253 milli6 Ft arbevétele szarmazott.

Az Allami Nyomda hosszii ideje beszallitéja a Szerencsejaték Rt.-nek. A Szerencsejaték Rt. szamara értékesitett termékek
(segédszelvények, thermo tekercsek) forgalma is ebbe az arbevételi csoportba tartozik. A forgalom alapvetden stabilan
alakult 2002-2005 kozott, 2004-ben 559 millio Ft, 2005 els6é hét honapjaban pedig 314 milli6 Ft volt.

Hagyomanyos nyomdatermékek

Az Allami Nyomda egyrészt telefonkartyak és egyéb termékei mellékleteként, valamint egyedi megrendelésekre gyart
hagyomanyos nyomdatermékeket, masrészt a Gyomai Kner Nyomda révén konyveket és folyoiratokat értékesit. 2004-ben a
Gyomai Kner Nyomda forgalmanak kb. fele szdrmazott hagyomanyos nyomdatermékek értékesitésébdl. A Téarsasag
hagyomanyos nyomdatermék forgalma a 2002-2004 kozott 18%-kal csokkent, aminek alapvetéen a tilkinalattal kiizd6 hazai
nyomtatasi piacon elindult arverseny, tovabba az EU csatlakozast kovetden megjelend import volt az oka. A Tarsasag 2005-
ben novelni tudta a hagyomanyos nyomdatermékek értékesitését, amely a Nemzeti Tankonyvkiadé Rt.-vel kotott
egyiittmiikodési szerzodésnek koszonhetd. A szerzddés alapjan 2005-ben a Tarsasag részt vett a tankonyvek gyartasaban és a
gyartdsi munkdk koordinalasdban. A tankonyvgyartds szezonalitdsa miatt a Nemzeti TankOnyvkiadd Rt-vel kotott
egylittmiikodési szerzodésbdl szarmazo 2005. évi bevételek jelentds része a 2005. julius 31. el6tti iddszak arbevételét noveli.

Egyéb arbevétel

Az egyéb arbevétel a Tarsasag alaptevékenységén kiviili, jellemzéen kereskedelmi tevékenységb6l szarmazd bevételeit
tartalmazza, melyek koziil a legjelentdsebbek a kiilonb6z6 projektek kapesan értékesitett egyéb nem nyomdaipari termékek.

12.1.3  Miikddési koltségek

Anyagjellegii raforditasok

2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.
m Ft (%) mFt (%) mFt (%) mFt (%) mFt (%)
Anyagkoltség 3.850  52% 3347  50% 3422 53% 2060 56% 1933  47%

Igénybe vett szolgaltatasok 1.451 19%  1.661 24%  1.679 26% 933 25% 882 22%

Egyéb szolgaltatasok

értéke 43 1% 50 1% 58 1% 32 1% 43 1%
Eladott aruk beszerzési

értéke 460 6% 420 6% 214 3% 103 3% 226 5%
ljjladott (kozvetitett) szolg.

Ertéke 1.662 22%  1.281 19%  1.092 17% 569 15% 1.013 25%
Anyagjellegii

raforditasok 7466  100% 6.759  100% 6.465 100% 3.697 100% 4.097 100%
az darbevétel %-ban 61,3% 58,4% 56,2% 57,5% 61,1%

Forrds: A 2002., 2003. és 2004. december 31-i adatok a Tarsasiag MSZSZ szerint készitett, auditalt, konszolidalt éves beszamoloibol, a 2004.
és a 2005 julius 31-i adatok a Tarsasag nem auditalt belsé kimutatasaibol szarmaznak.

Az anyagjellegli raforditasok arbevételhez viszonyitott aranya 2002-2004 kozott folyamatosan csokkent, amiben a
termékszerkezet megvaltozasanak, az alacsonyabb anyagigény( termékek és szolgaltatasok aranyanak novekedése jatszott
szerepet.

Az anyagkoltség 2003-ban 13%-kal alacsonyabb, mint 2002-ben, ami foként a 2002. évi valasztasi nyomtatvanyok gyartasa
miatti magasabb anyagsziikséglet kovetkezménye. A Tarsasag anyagkoltsége 2004-ben kis mértékben (2,5%-kal) ndvekedett
2003-hoz képest, és elérte a 3.432 millio Ft-ot. A termékstruktira atalakulasan feliil a valtozasokhoz nagy mértékben
hozzajarult, hogy a hagyomanyos papir alapanyagok beszerzési ara 2002-2005 kozott 12%-kal csokkent, illetve hogy a
novekvO volumenben torténd kartyagyartdshoz sziikséges folidk beszerzési ara ugyanebben az iddszakban 8%-kal
emelkedett.

Az igénybevett szolgaltatasok értéke 2004-ben 1.679 millié Ft volt, amely 228 millié Ft-tal (16%-kal) magasabb, mint 2002-
ben. Ezen koltség kategoria alakulasat jelentdsen befolyasoljak a karbantartasi, bérmunka és egyéb kiilsé vallalkozasoktol
igénybe vett kiillonbozo szolgaltatasok. Az igénybevett szolgaltatdsok ardnya az anyagjellegli raforditasokon beliil 2004 elsd
hét honapjaban 25% volt, amely 2005 elsé hét honapjaban 3%-ponttal csdkkent, kdszonhetéen a bérmunka szolgaltatasok
csokkentésének.

Az eladott aruk beszerzési értékének alakulisa alapvetben az Allami Nyomda nem alaptevékenységét képezd
tevékenységéhez kapcsolodik.
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Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2002-ben 1.662 millié Ft volt , amely 2004-re 34%-kal 1.092 milli6 Ft-ra
csokkent. A Tarsasag alvallalkozoi teljesitményeket alapvetden a valasztdsi nyomtatvanyok, okmany és zarjegyek
gyartasahoz vett igénybe a 2002-2004. években. A kozvetitett szolgaltatdsok értéke 2002-ben kiemelkedden magas volt,
mivel ebben az évben voltak a magyarorszagi altalanos parlamenti és 6nkormanyzati, valamint a bosznia-hercegovinai és
koszovoéi valasztasok.

A 2004-ben a legjelentdsebb alvallalkozok a Pénzjegynyomda (zarjegyek, papir okmanyok, kartyak), Szikra Lapnyomda Rt.
(foként nyomtatvanyok, és T-Mobile insertek), Gyomai Kner Nyomda (f6ként nyomtatvanyok, dossziék, szorolapok,
fiizetek) és a Globe-Info Kft. (MOL archivalasi projekt alvallalkozoja) voltak.

A kozvetitett szolgaltatasok értéke 2005 elsd hét honapjaban 1.013 millié Ft, amely 444 millié Ft-tal magasabb mint az el6z6
év hasonld iddszakaban. A valtozas oka, hogy a Tarsasag 2005-ben megallapodast kotott a hazai tankonyvgyartas egyik

legnagyobb szerepldjével, amely alapjan részt vesz a tankdnyvek gyartasaban és a gyartas koordinaciojaban.

Személyi jellegii raforditasok

2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.

m Ft (%) m Ft (%) m Ft (%) m Ft (%) m Ft (%)
Bérkoltség 1.791 67%  1.797 69%  1.945 69%  1.098 68%  1.102 68%
Személyi jellegii egyéb
kifizetések 202 8% 163 6% 200 7% 117 7% 123 8%
Bérjarulékok 668 25% 646 25% 695 24% 398 25% 395 24%
Személyi jellegii
raforditasok 2,660 100% 2.605 100% 2.840 100% 1.613 100% 1.620 100%
Fizikai 1étszam, f6 516 754% 534 76,7% 577 78,3% 578 79.2% 542 77,1%
Nem fizikai 1étszam, f6 168  24,6% 162 23,3% 160  21,7% 152 20,8% 161  22,9%

Teljes munkaidds,
atlagos allomanyi
létszam, osszesen 684 100% 696 100% 737  100% 730 100% 703 100%

Forrads: A Tarsasag nem auditalt, belsd kimutatdsai

A teljes munkaid6s személyi allomany 2004-ben torténd 5,9%-os novekedése a MOL archivalasi megbizasaval fliggott Ossze,
amelynek rendkiviili éldmunka igénye miatt a Tarsasag hatarozott idére vett fel atlagosan 40 fét. Szerzédésiik 2004. végén
lejart, igy az atlagos teljes munkaidds 1étszam 2005 els6 hét honapjaban 703 fére csokkent.

A Tarsasagnal az elmult években mérsékelt bérfejlesztés ment végbe, amelynek meghirdetett mértéke a bruttod atlag bérre
vetitve 2002-ben 7,5%-0s, 2003-ban 5,75%-0s, 2004-ben pedig 5,5%-0s volt. A személyi jellegli egyéb kifizetések
novekedésében szerepet jatszott, hogy a Tarsasag kollektiv szerzédésének megfelelden az Allami Nyomda minden évben a
torvényileg lehetséges maximalis adomentes étkezési timogatast nyujtotta a munkavallaloknak. Ennek mértéke évrdl évre
emelkedett, 2004-re 6sszege 4000 Ft/ho/f6-re novekedett a 2002. évi 2000 Ft/h6/f6-rol.

12.1.4  Fedezeti 0sszeg, lizemi (iizleti) eredmény, EBITDA

2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.
Fedezeti 6sszeg (bruttd nyereség) (mFt) 3.993 3.888 4.158 2.305 2.474
Fedezeti hanyad 32,8% 33,6% 36,1% 35,9% 36,9%
Uzemi (iizleti) eredmény (mFt) 1.207 1.246 1.258 740 775
Uzemi (iizleti) eredmény fedezet 9,9% 10,8% 10,9% 11,5% 11,6%
EBITDA (mFt) 1.915 1.917 1.860 1.083 1.115
EBITDA fedezet 15,7% 16,6% 16,2% 16,9% 16,6%

Forras: A 2004. julius 31-i adatok a Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatasaibol szarmaznak

A Tarsasag fedezeti hanyada a 2002. évi 32,8%-161 3,3%-ponttal névekedett 2004-re, és tovabbi 0,8%-ponttal javult 2005
elsé hét honapjaban. A fedezeti hanyad javulasaban els6sorban a Tarsasag koltséggazdalkodasi politikaja jatszott szerepet,
amely a kozvetlen koltségek csokkentését eredményezte. Ezen beliil a 1étszam- és bérgazdalkodéas hatékonysaga, a talérak
szamanak csokkentése, valamint a termelési folyamatokhoz kapcsolodd munkaszervezés és eréforrds gazdalkodas
hatékonyabba tétele emelhetd ki. A fedezeti hanyad javulasat szintén pozitiv iranyban befolyasolta, hogy a Tarsasag altal
eléallitott termékek kozott a magasabb hozzaadott értéket képviseld termékek aranya emelkedett.

2005 elsé hét honapjat az el6z6 év hasonld idészakéaval Osszehasonlitva megallapithatd, hogy arbevétel kis mértékil
ndvekedésével 6sszhangban a fedezeti dsszeg, az lizemi (iizleti) eredmény és az EBITDA is novekedtek.
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12.1.5 Adozott eredmény

millio Ft 2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.
Uzemi (iizleti) eredmény 1.207 1.246 1.258 740 775
Netto kamatbevétel 11 42 85 50 14
Adézas elétti eredmény 1.218 1.288 1.343 790 789
Adofizetési kotelezettség 216 153 234 128 91
Kisebbségi részesedés 4 15 5 7 8
Meérleg szerinti eredmény 998 1.120 1.104 655 690
Meérleg szerinti eredmény fedezet 82% 9.7% 9.6% 10,2% 10,3%

Forras: A Tarsasag IFRS szerinti auditalt, konszolidalt éves beszdmoloi. A 2004 elsé hét havi és 2004. julius 31-i adatok nem auditaltak

A Tarsasag 2002-2004. kozott minden évét pozitiv nettd kamatbevétellel zarta, amiben jelentds szerepe volt annak, hogy a
Tarsasagnak nem volt szdmottevd hiteldllomanya (minddssze 150 millié Ft hosszu lejarati hitelt vett fel 2002-ben) és a
folyoszamlahitel alloméany sem emelkedett 83 millio Ft f61é a 2002-2004 években. Ezzel szemben az Allami Nyomda ebben
az iddszakaban minden évben jelentds bankbetét és készpénz allomanyt kezelt és fektetett be (a Tarsasag pénzeszkozeinek év
végi allomanya 2002-ben 1.107 milli6 Ft, 2003-ban 984 milli6 Ft, 2004-ben pedig 875 milli6 Ft volt).

Az Allami Nyomda adozés és kisebbségi részesedés utani eredménye 2005 elsd hét honapjaban 5,3%-kal volt magasabb,
mint az el6z6 év hasonld idészakaban. Az addzés és kisebbségi részesedés utdni eredmény alapjan szamitott fedezet 2004
elsé hét honapjaban 10,2%, 2005 els6é hét honapjaban 10,3% volt, amely tobb, mint 2%-ponttal magasabb, mint a 2002. évi
mutato.

12.2 Beruhazasok

millié Ft 2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.
Beruhazasok dsszesen 862 903 527 235 792
Ertékesokkenés* 708 697 634 343 336

Forrds: A 2004. julius 31-i adatok a Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatdsaibol szarmaznak

* Magyar szamviteli szabalyok szerint

Az Allami Nyomda 2002. és 2003. soran tobb mint 150 millié Ft-tal az éves értékesokkenést meghaladdan hajtott végre
beruhazasokat. A beruhazasoknak részben kapacitds-bovits, részben technoldgia-modernizald szerepe volt, a leginkabb
kiemelt teriilet a kartyagyartasi és megszemélyesitési tevékenység volt. A Tarsasag 2004. évi alacsonyabb 0Osszegl
beruhazasanak oka, hogy tobb gép beszerzése a kovetkezd évre huzddott at. Ennek kdszonhetéen 2005 elsé hét honapjaban
mar 792 milli6 Ft értékii beruhazas tortént.

Az Allami Nyomda 2002. évi beruhazasi programjanak legfontosabb teriilete a kartya iizletdg termelékapacitisainak 205
millié Ft értékben torténd bdvitése volt, amely soran boritékold, csomagold, megszemélyesitd, laminald, stancold gépeket
szerzett be. Ebben az évben a Gyomai Kner Nyomda 168 millié Ft-os beruhdzassal korszerisitette szines nyomtatd
kapacitasat, mely alapvetéen a termékmindség javulasat és kapacitasboviilést tett lehetdvé. Az Allami Nyomda 2003-ban 201
millid Ft értékben vasarolt telket a Fatyolka utcaban. Szintén 2003-ban 314 millio Ft értékben a kartyagyartasi és
kartyamegszemélyesitési teriileten tortént szamos beruhazas, valamint az archivalasi iizletag fejlesztése érdekében célgépeket
¢és szoftvereket vasarolt a Tarsasag.

Az Allami Nyomda 2004-ben 150 millié Ft vissza nem téritendé — részben EU forrasbél szarmazd — tamogatést kapott
chipkartyagyarté kapacitasanak bovitésére. A beruhazas 2005. julius 15-én befejez6dott és aktivaltak. 2005. oktober 25-ig
tobb részletben a tamogatas teljes 0sszegét a Tarsasagnak atutaltak. A Tarsasag 2004-ben 106 millié Ft értékben bovitette a
kartyagyartas gépparkjat, amelynek soran chipbeiiltetd és hologramozo gépeket szereztek be az EU tamogatas keretében.

A 2005. évi beruhazasokbol kiemelkedik az EU altal tdmogatott gépberuhazasok befejezése, amelynek kdszonhetden a 2004-

ben megvasarolt és 2005 elején 114 millio Ft értékben aktivalt chipbeiiltetd és laminald, hologramozd gépen kiviil ives
nyomogeép, szitanyomo, kartyamegszemélyesitd, magnescsik-kodolé berendezés beszerzése tortént 385 millio Ft értékben.

12.3  Likviditas és tokeszerkezet

millio Ft 2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.
Sajat toke 4.940 5.252 5.451 5.003 2.753
Jegyzett toke 1.479 1.479 1.479 1.479 1.450
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millié Ft 2002 2003 2004 2004.07.31. 2005.07.31.

Toketartalék 821 821 821 821 251
Eredménytartalék 2.640 2.957 3.156 2.708 1.843
Sajat részvény 0 -5 -5 -5 -791
Kiilsé finanszirozasi forrasok 1.747 1.363 1.634 1.495 3.616
Rovid lejarata hitelek 73 47 83 150 472
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1.483 1.204 1.404 1.251 2.089
Hosszu lejaratu hitelek 150 81 40 40 980
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 41 31 107 54 75
Hitel - Sajat téke arany 4,5% 2,4% 2,3% 3,8% 52,7%

Forrds: A 2004. julius 31-i adatok a Tarsasag nem auditalt, belsd kimutatdsaibol szarmaznak

Az Allami Nyomda Csoport a 2002. és 2004. kozétti iddszakban alacsony tékeattétellel mitkodott, hossza lejaratn hitelt
minddssze 2002-ben a Gyomai Kner Nyomda vett fel gépberuhazas céljabol. A Tarsasag 2005 majusaban 4 millié eurd
Osszegben 3 éves kozéplejaratu hitelt vett fel, melynek kamatozasa EURIBOR alapu. A hitel idészak végi kdnyv szerinti
értéke 980 milli6 Ft, amelyet a Tarsasag a vallalat altalanos miikodési finanszirozasahoz vett igénybe.

A hosszu és rovid lejaratu hitelek egyenlege 2005. julius 31-¢én 1.452 millié Ft. A hitelek sajat tokéhez viszonyitott aranya a
felvett kozéplejaratu hitel és a rovid lejaratt folydszamlahitelek miatt 52,7%-ra emelkedett 2005 julius 31-én.

Az Allami Nyomda annak ellenére nem szorult jelentsebb kiilsé forrasra, hogy 2002. és 2004. kézott adézott eredményének
jelentds részét osztalékként kifizetette a tulajdonosoknak. Az elfogadott osztalék 2002. év utan 803 millié Ft, 2003. év utan
904 milli6 Ft, 2004. utan pedig 1.214 milli6 Ft volt, ami az adott évek adozas és kisebbségi részesedés utani eredmény 80%,
80%, valamint 109%-a. Felhivjuk a figyelmet, hogy az IFRS szerint készitett beszamoldban az osztalék-kifizetés elszamolasa
abban az évben torténik, amikor azt ténylegesen kifizették, szemben a magyar szamviteli szabalyokkal, melyek szerint az
osztalék elszamolasa a sajat tokében abban az évben torténik, melyben arrdl a Tarsasag kozgyiilése dont (lasd bovebben 8.
szamu Mellékletben).

A Tarsasag sajat tokéje 2005. jalius 31-én 2.753 millié Ft, amely 2.698 millié Ft-tal alacsonyabb, mint 2004 végén. A
jelentds valtozas oka, hogy 2005. julius 15-i hatallyal kivaltak az ingatlanok, amely tranzakcié kovetkeztében az ingatlanok
kivezetésével szemben az egyes tOkeelemek is csokkentek (jegyzett tke, tOketartalék, eredménytartalék), valamint a
visszavasarolt sajat részvények bekeriilési értékével €s a kifizetett osztalékok dsszegével szintén csokkent a sajat toke. Ezt a
harom tényez6t részben ellentételezte a Tarsasag 2005 els6 hét honapjaban megtermelt eredménye.

Miikédé toke

A Tarsasag elvégezte a miikodo toke sziikségletének elemzését, amely alapjan kijelenti, hogy a Tarsasdg miikodo tokéje
elegendo a Tarsasag jelenlegi sziikségleteihez.

12.4  Pénzforgalom

millié Ft 2002 2003 2004  2004.07.31.  2005.07.31.

Pénzforgalom a miikdddtoke valtozas nélkiil 1.942 1.926 1.867 1.020 1.116

Vevékovetelések valtozasa 470 -38 -830 55 -552

Készletek valtozdsa 161 19 137 -126 -223

Szallitoi tartozasok valtozdsa -190 -117 217 63 660

Miuiikddésbdl szarmazd pénzforgalom 2.383 1.790 1.391 1.012 1.001
Miik6désbdl szarmazo pénzforgalom az adok

¢és kamatok hatdsa utan 2.228 1.593 1.304 965 939

Befektetési nettd pénzforgalom -835 -815 -503 -209 -693

Finanszirozasi nett6 pénzforgalom -401 -902 -910 -848 -781

Pénzforgalom 6sszesen 992 -124 -109 -92 -535

Forrds: A 2004. julius 31-i adatok a Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatdsaibol szarmaznak

A Tarsasag jelentés pénztermeld képességgel rendelkezett 2002-2004 kozott, melynek csak egy részét forditottdk a
beruhazasok ¢s a miikodo toke finanszirozésara, igy lehetdség volt jelentds osztalék-kifizetésekre. A mitkodési pénzforgalom
alakulasa kiilondsen a vevékovetelések ugrsszerii valtozasai és egyszeri hatisok kovetkezményei, ami az Allami Nyomda
sok tekintetben projekt tipustt miikodésével fiigg Gssze.

59



A vevokovetelések magas allomanya 2004. év végén a BM Hivatal részére torténdé 426 millio Ft értékli okmanykartya és a
VPOP részére torténd 157 millié Ft értéki zarjegy értékesitésnek koszonhetd. Tovabb novelte a 2004. év végi vevoallomanyt
az, hogy ekkor zarult le és szamlaztak ki a MOL archivalasi projekt utolsé részletét, ami tovabbi 106 millié Ft-tal novelte a
vevokdvetelés 2004. év végi allomanyat.

A Tarsasag készletpolitikajanak szigoritasaval 2002-2004 k6z6tt 316 millié Ft-tal csokkentette készletallomanyat.

12.5 Lényeges valtozasok a Tarsasag iizleti vagy pénziigyi teljesitményében az utols6 bemutatott pénziigyi
kimutatas 6ta

A Tarsasag pénziigyi teljesitményében 1ényeges valtozas az utolsd bemutatott pénziigyi kimutatas idépontjatol (2005. julius
31.) a Tajékoztato alairasanak idépontjaig nem tortént.

A Téarsasag iizleti teljesitményében az utols6 bemutatott piaci kimutatas (2005. julius 31.) 6ta az alabbi lényeges valtozasok
torténtek:

= 2005 szeptemberében nyert az Orszagos Egészségbiztositdsi Pénztar egységes eurdpai kovetelményeknek
megfeleld plasztikkartya formatumi egészségbiztositasi okmanyok szallitasara kiirt tenderén,

= 2005 szeptemberében megbizast nyert a Kozlekedési Fofeliigyelettdl forgalmi engedély érvényesitd cimkekészlet
szallitasara,

=  konzorcium tagjaként a Térsasadg elnyerte az Electrica (roméniai 4aramszolgaltatd) szdmlanyomtatdsi,
megszemélyesitési és postazasi megbizasat,

*  valamint konzorcium tagjaként megbizast nyert az Allami Autopalya Kezelé Rt-t61 autopalya matricak készitésére
a 2006. évre.

A Téarsasag a Tajékoztatd alairasakor fovallalkozoként, alvallalkozoként vagy konzorcium tagjaként részt vesz palyazatokon,
amelyekkel kapcsolatban titoktartasi kotelezettséget vallalt.

A Tarsasag lizleti kilatasainak teljes kori megitéléséhez nélkiilozhetetlen a Tajékoztatdé 2. ,Kockazati tényezOk™ cimii
fejezetében bemutatott kockazati tényezok attekintése.
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13 VEZETOK ES ALKALMAZOTTAK

13.1  Vezeto tisztségviselok

A Tarsasag ligyvezeto szerve az Igazgatosag. Az Igazgatosag feladata és hataskdre minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és
iizletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy a Gt. rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgytilés
kizarélagos hataskorébe. Az Igazgatosag felelés a Tarsasag mikodési korében altala, vagy altala delegalt hataskérben hozott
minden dontéséért, tovabba jogosult minden olyan dontést a sajat hataskorébe vonni, amely nem tartozik a Kozgyiilés
kizarolagos hataskorébe.

A Téarsasag lgyvezetését a Kozgyllés részére a Feliigyelé Bizottsag ellendrzi. A Feliigyeld Bizottsag a vezetd
tisztségviseloktdl és a Tarsasag vezetd allasi munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasdg konyveit €s iratait
megvizsgalhatja. A Feliigyeld Bizottsag koteles tovabba megvizsgalni a Kozgyilés napirendjén szerepld valamennyi
lényeges iizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a Kozgyilés kizarolagos hataskorébe tartozo
iigyre vonatkozik.

A Tarsasag munkaszervezetének az élén a vezérigazgato all, aki vezeti és ellendrzi a Tarsasag munkéjat a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve a Kozgyiilés és az Igazgatosag dontéseinek megfeleléen. A vezérigazgatd hataskorébe
tartozik mindazoknak az iigyeknek az eldontése, amelyek nincsenek a Kozgyllés, az Igazgatdsag, vagy az Igazgatdosag
elndkének kizardlagos hataskorébe utalva. A vezérigazgatd a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében szerzédéseket kot,
képviseli a céget harmadik személyekkel szemben, illetve a hatdsagok és birésdgok el6tt, valamint gyakorolja a Tarsasag
egyéb munkavallaldival kapcsolatos munkaltatoi jogokat. A vezérigazgatd munkajat 6t vezérigazgato-helyettes segiti, akikkel
egyiitt alkotjak a tarsasag ligyvezetését.

13.1.1 Igazgatdsag

A Tarsasag Igazgatosaga legalabb harom, legfeljebb hét tagbodl all. A kozgyiilés az Igazgatosag tagjait esetenként hatarozott
idore, de legfeljebb 5 évre valasztja. Az [gazgatdsag tagjai ujravalaszthatok és barmikor visszahivhatok.

A Tajékoztato alairasanak idopontjaban a Tarsasag Igazgatdsaga 6t tagu és az alabbi személyekbdl all:

Dr. Erdés Akos (51) — 1993 6ta az Igazgatosag tagja és elndke. A Jannus Pannonius Tudoményegyetem Allam és
Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat. 1987 végéig ujsagiroként dolgozott a Magyar Radional, és kiilonboz6 lapoknal. 1988-
ban megalapitotta a Lang Kiadé Kft-t. A Lang Kiadé és Holding Rt. alapitd tulajdonosa, elndk-vezérigazgatdja és az
igazgatosag elndke. A Lang Biztonsagtechnologiai Holding Rt. résztulajdonosa, és a feliigyel6 bizottsag elndke.

Gyergyak Gyorgy (56) - 1994 ota az Igazgatdsag tagja és 2005. szeptember 22. 6ta az Igazgatdsag elnok-helyettese, tovabba
1994 oOta a Tarsasag vezérigazgatdja. 1977-ben konnyiipari lizemmérnoki, 1987-ben konnyliipari gazdasagi
szakiizemmérndki diplomat szerzett. 1967 és 1983 kozott az Athenaecum Nyomdaban to1tdtt be kiilonbdzd poziciokat. 1983
és 1985 kozdtt ugyanott kereskedelem szervezéként dolgozott. 1985 és 1994 kézdtt a SZUV Nyomda igazgato-helyettese
volt.

Dr. Arnold Mihaly (60) — 2005. augusztus 11. 6ta az Igazgatosag tagja. 1968. és 1972. kozott a MINO Cipd vallalat
kereskedelmi osztalyan, majd 1972-t61 1982-ig a Vam- és Pénziigyérség Baranya, Somogy, Tolna Megyei Regionalis
Parancsnoksagan dolgozott. 1982-t61 az Orszagos Parancsnoksagon szolgalt kiilonb6zd vezetd beosztasokban. 1991. és 1992.
kozott a Vam- és Pénziigyérség parancsnokanak elsé helyettese, majd 1992. és 2003. kozott a szervezet parancsnoka.
Nyugalmazott altabornagy. Jelenleg az Eurdpai Vam- és Pénziigyori Szervezetek Szovetségének elndki posztjat tolti be

Dr. Festetics Gyorgy (64) — 2005. augusztus 11. ota az Igazgatosag tagja. Kozgazdasagi doktoratussal rendelkezik a
Hochschule fiir Welthandel in Wien-rél. 1981-1993-ig az Osterreichische Investment GmbH-nak volt az iigyvezetd
igazgatdja, 1998 6ta a European Fund and Asset Management Association igazgatdsaganak tagja. A Lang Kiad6 és Holding
Rt. igazgatosagi tagja volt 2004-t61 majd a feliigyel6 bizottsag tagja lett 2005-ben.

Zsamboki Gabor (43) — 2005. augusztus 11. 6ta az Igazgatosag tagja, 1999 ota a Tarsasdg kereskedelmi és marketing
vezérigazgato-helyettese. A Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Féiskolan 1984-ben szerzett lizemmérnoki diplomat, majd
1992-ben szakkdzgazdaszként végzett a Budapesti Kiilkereskedelmi Foiskolan. 1985-t61 a Magyar Posta Nemzetkozi
Tavbeszéld Kozpontjanak vezetdje volt, 1988-t6] a Belfoldi és Nemzetkozi Tavbeszéld Kozpont vezetését latta el. 1991. és
1994. kozott marketing osztalyvezetd volt a Matdv Rt-nél. 1995. és 1999. kozott marketing kommunikacios vezetd és
reklamféndk funkciokat latott el a Matav Rt. vezérigazgatosagan.

Az Igazgatdsag valamennyi tagjanak megbizatasa a 2008-as iizleti évet lezard rendes kozgytilésig, de legfeljebb a 2009.
majus 31-ig terjedd iddtartamra szol.
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13.1.2  Feliigyelo Bizottsag

A Feliigyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb hét természetes személy tagbol all. A kozgytilés a Feliigyel6 Bizottsag
tagjait esetenként hatarozott idére, de legfeljebb 5 évre valasztja. A Feliigyeld Bizottsdg tagjai Ujravalaszthatok és (a
munkavallaloi kiildottek kivételével) barmikor visszahivhatok.

Ha a Tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaloinak 1étszama éves atlagban a kétszdz fot meghaladja, a
Feliigyel6 Bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallalok képvisel6ibol all. Az egyharmadot tort szam esetén a
munkavallalokra kedvezdbb moédon kell kiszamitani. A munkavallaléi képviseloket a Feliigyeld Bizottsagba az Uzemi
Tanacs jeloli a munkavallalok sorabol, a Tarsasagnal miikodo szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan.

A Tajékoztato alairasanak idopontjaban a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga hattagu és az alabbi személyekbdl all.

Nigel Philip Williams (49) — 2005. augusztus 11. 6ta a Feliigyel6 Bizottsag tagja és a Feliigyeld Bizottsag elndke. 2001. 6ta
a Lang Kiad6 és Holding Rt. feliigyeld bizottsaganak elndke és 2003. 6ta a Lang Biztonsagtechnologiai Holding Rt.
feliigyeld bizottsaganak tagja. 2003 6ta az Ella Bank feliigyel6 bizottsaganak elnoke. A Royalton Partners-nek, a Lang Kiadd
¢s Holding Rt. és a Lang Biztonsagtechnoldgiai Holding Rt. résztulajdonosénak alapitdja és 1996. 6ta az igazgatdsaganak
elndke. 1977-ben pénziigyi diplomat szerzett a London School of Economics-on. Brit allampolgar.

Dr. Gomoéri Istvanné — 2005. augusztus 11. ota a Feliigyeld Bizottsag tagja és 2005. szeptember 22. 6ta a Feliigyeld
Bizottsag elndk-helyettese. Kozgazdasz diplomat szerzett a Marx Karoly Kdzgazdasagtudoméanyi Egyetemen. 1975-1994
kozott a békéscsabai Kner Nyomdanal dolgozott, 1981-t6l mint gazdasagi vezérigazgato-helyettes. 1994. 6ta a Lang Kiadd
és Holding Rt. iigyvezeté igazgatoja, igazgatdsagi tagja. 1995-2005 az Allami Nyomda igazgatosagénak volt tagja.

Berkesi Ferenc (62) — 2005. augusztus 11. 6ta a Feliigyel6é Bizottsag munkavallalok altal delegalt tagja, 2001. ota a Tarsasag
biztonsagi vezérigazgatd-helyettese. 1961. és 1998. kozott a Beliigyminisztérium, illetve az ORFK szerveinél teljesitett
szolgalatot kiilonboz6 beosztasokban. 1990-t6l személyzeti csoportféndk, majd BRFK foiigyelet vezets. 1990. és 1994.
kozott a rendérség Kiilonleges Szolgalatinak parancsnoka. 1994. és 1998. kozott a Koztarasagi Orezred parancsnoka.
Nyugalmazott renddr vezérérnagy.

Bojtor Tamas (41) — 2004. 6ta a Feliigyeld Bizottsag tagja. Diplomaval rendelkezik a Borough of Manhattan Community
College-16l, a City University of New York-rol ¢és a Kiilkereskedelmi Féiskolarol. 1992-1997-ig nemzetkdzi marketing és
kereskedelmi igazgatd, majd 2000-ig kereskedelmi és marketing igazgat6é a Cofinec Hungary Rt-nél. 2001. 6ta a Lang Kiado
¢és Holding Rt. befektetési igazgatdja.

Sebestyén Béla (73) — 1998. ota tagja a Tarsasdg Feliigyeld Bizottsaganak. 1950-t61 munkatarsa a Nemzetbiztonsagi
Szakszolgélat Szakértdi Intézetének (illetve jogelddjének), szakteriilete a biztonsadgi okmanyok és papirgyartas. 1978. és
1988. kozott a szervezet parancsnoka volt. 1992-1998 kozott a Magyar Nemzeti Bank bankjegy bizottsaganak titkara volt,
valamint a Pénzjegynyomdaban és a Diésgy6ri Papirgyarban viselt tisztséget. Az Allami Nyomdaban 1995. ota végez
gyartasbiztonsagi ¢s okmanyvédelmi tanacsadoi tevékenységet. Gyémantfokozati igazsagiigyi okmanyszakérto.

Vajda Gyorgy (60) — 2005. augusztus 11. 6ta a Feliigyel6 Bizottsag munkavallalok altal delegalt tagja, 1994. ota a Tarsasag
altalanos  vezérigazgatd-helyettese.  1963-ban  vegyésztechnikusi  végzettséget szerzett, majd 1975-ben a
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott. 1963. és 1968. kozott vegyésztechnikusként majd tizemvezetd helyettesként
dolgozott. 1968. és 1979. kozott fliggetlenitett KISZ alkalmazottként dolgozott. 1979. és 1982. kozott a Magyar Radio
olvasoszerkesztje, 1982. és 1983. kozott a Magyar Televizid elndkhelyettese. 1983. és 1989. kozott mivelddési
miniszterhelyettes. Ezt kdvetden 1989. és 1990. kozott ujbdl ellatta a Magyar Televizid elndkhelyettesi feladatait. 1990. és
1992. kozott a LICIT Altaldnos Arverdhaz Kft. iigyvezetd igazgatoja volt. Ezt koveten 1992, és 1993. kozott a GRAF
Reklamiigynokség irodavezetdje volt.

A Feliigyel6 Bizottsag valamennyi tagjanak megbizatasa a 2008-as iizleti évet lezar6 rendes kozgyilésig, de legfeljebb a
2009. majus 31-ig terjedd iddtartamra szol.

13.1.3  Ugyvezetés

A Téarsasag operativ iizleti iranyitasat a vezérigazgato latja el, akinek munkajat 6t vezérigazgatd-helyettes segiti. Jelenleg a
Tarsasag ligyvezetését a kdvetkezd személyek alkotjak:

Gyergyak Gyorgy — 1994. ota az Igazgatdsag tagja, 1994. ota a Tarsasag vezérigazgatdja. Bemutatasat lasd a 13.1.1
»lgazgatosag” cimii fejezetben.

Berkesi Ferenc — 2005. o6ta a Feliigyeld Bizottsag tagja, 2001. 6ta a Tarsasag biztonsagi vezérigazgatd-helyettese.
Bemutatasat lasd a 13.1.2 ,,Feliigyel6 Bizottsag” cimii fejezetben.

Szatmari Huba (61) — 1994. 6ta a Tarsasag miszaki és termelési vezérigazgatd-helyettese. A Konnyiipari Miszaki
Féiskolan szerzett nyomdaipari tizemmérndk diplomat 1977-ben, majd nyomdaipari gazdasagi tizemmérndk diplomat 1988-
ban. 1963-ban kezdett dolgozni az Athenacum Nyomdéaban. Kiilonb6zé beosztasok betdltése utan a nyomda Kozma utcai
iizemének gyarigazgatéi feladatat latta el 1987-1991-ig. 1991-t5l az 1994-ig a SZUV Nyomdaban dolgozott mint termelési
féosztalyvezeto.
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Dr. Székelyhidi Lajos (54) — 1999. o6ta a Tarsasag kutatasi és fejlesztési vezérigazgato-helyettese. A Semmelweis
Orvostudomanyi Egyetem gyogyszerész karan szerzett okleveles gyogyszerész diplomat, majd a Magyar Tudomanyos
Akadémia kémiai tudomény kandidatusi fokozatat szerezte meg. 1974. és 1998. kozott a Nemzetbiztonsagi Szolgalatoknal a
vegyi és okmanybiztonsagi szakteriileten dolgozott. 1990. és 1998. kozott az NBSZ Szakértdi Intézet igazgatoi feladatat latta
el.

Vajda Gyorgy — 2005. ota a Feliigyeld Bizottsag tagja, 1994 6ta a Tarsasag altalanos vezérigazgato-helyettese. Bemutatasat
lasd a 13.1.2 ,,Feliigyeld Bizottsag” cimii fejezetben.

Zsamboki Gabor — 2005. 6ta az Igazgatosag tagja, 1999. 6ta a Tarsasag kereskedelmi és marketing vezérigazgato-
helyettese. Bemutatasat lasd a 13.1.1 ,,Igazgatosag” cimi fejezetben.

A lgyvezetés tagjainak munkaszerzddései hatarozatlan idére szolnak.

13.2  Egyéb informaciok a Tarsasag vezeto tisztségvisel6irol

A Tarsasig Igazgatosiga és Feliigyelé Bizottsaga tagjainak, valamint {igyvezetésének iizleti elérhetdsége: Allami Nyomda,
1102 Budapest, Halom u. 5.

Az Allami Nyomda iigyvezetésének (vezérigazgatd és az Ot vezérigazgato-helyettes) és vezetd tisztségvisel8inek
(igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi tagok) nyilatkozata szerint nem all fenn csaladi, rokoni kapcsolat az Allami Nyomda
vezetd tisztségviseldi és ligyvezetésének tagjai kozott.

A vezetd tisztségviselOket s az ligyvezetés tagjait nem itélték el biincselekmény miatt az elmult 6t évben és ezen személyek
— beosztasukbol eredéen — nem voltak részesei semmilyen csddeljarasnak, csddgondnoksagnak vagy felszamolasi eljarasnak
a Tajékoztato alairasat megel6z6 6t évben, kivéve Bojtor Tamas Feliigyeld Bizottsagi tagot, aki a Nova-Papir Rt. feliigyeld
bizottsaganak elndkeként volt részese a Nova-Papir Rt. altal a hitelezokkel 2005. méjus 2-4n megkotott — még jogerére nem
emelkedett — cs6degyezségnek.

A vezetd tisztségviselokkel és az ligyvezetés tagjaival szemben nem inditott semmilyen hatdsag (ideértve a kijelolt szakmai
szervezeteket is) hivatalos eljarast és nem alkalmazott semmilyen szankciét. Ezen személyeket birdsagi itélettel nem tiltottak
el igazgatasi, irdnyito és felligyeld szervben betdltott tagsagatol, illetve lizleti tevékenységének iranyitadsatol.

A vezetd tisztségviselok és az ligyvezetés tagjainak maganérdeke, feladatai, az altaluk betoltott tisztségek, illetve ezen
személyek tevékenysége nem Gsszeférhetetlen az Allami Nyomda részére végzett tevékenységgel.

Dr. Erdés Akos tulajdonosi részesedéssel rendelkezik a Lang Holding és Kiadd Rt-ben, amelynek elndk-vezérigazgatoja és
betdlti az igazgatdsagi elndki tisztséget is. A Lang Vagyonkezel6 Zrt. igazgatosaganak elndke és a tarsasag vezérigazgatdja.
Részvényese és feliigyeld bizottsagi elndke a Lang Biztonsagtechnologiai Holding Rt-nek. Igazgatosagi elndke a Szikra
Lapnyomda Rt-nek. Uzletrésszel rendelkezik a Lang Téka Kft-ben. Ugyvezetd igazgatdja a Fortunarum Ingatlanforgalmazé
¢és Hasznosito Kft-nek. A Perfekt Rt. feliigyel6 bizottsagi tagja. A GE Capital S.A. (Luxemburg) részvényese s igazgatdja. A
Mortgage Holding S.A. igazgatdsagi tagja. Kordbban tulajdonosa volt a Lang Irodalmi Kocsma Kft-nek, illetve feliigyeld
bizottsagi tag volt a Lira és Lant Rt-nél és az ELLA Banknal. Betoltotte a Geoholding Rt. feliigyeld bizottsdganak elndki
tisztségét is.

Gyergyak Gyorgy tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Hatararok Kft.-ben és betdlti annak iligyvezetdi tisztségét is.
Tarstulajdonos és kiiltag a Gy+H Bt.-ben. Uzletrésszel rendelkezik a Rézkatlan Kft.-ben. A Pannonplast Rt. és a Szikra
Lapnyomda Rt. részvényese, valamint a Gyomai Kner Nyomda feliigyel6 bizottsaganak tagja. Az elmult 6t évben tagja volt
a Schwabo igazgatdsaganak és tagja volt az Aquapolis Kft.-nek.

Dr. Arnold Mihaly részesedéssel rendelkezik az Arbu Mezdgazdasagi és Kereskedelmi Kft-ben és az Arnold Gazdasagi
Tanacsadd Kft-ben. A Békéslog Rt-nél igazgatosagi tag (lemondasa a Téajékoztatd aldirasdnak idopontjaban folyamatban
van).

Dr. Festetics Gyorgy jelenleg feliigyeld bizottsagi tagja a Lang Kiadd és Holding Rt.-nek és a Lang Vagyonkezel6 Zrt-nek,
igazgatosagi tagja a Mortgage Holding S.A.-nak (Luxemburg), a Salina Investments B.V.-nek (Hollandia), az Investec
Global Strategy Fund Ltd.-nek (Guernsey) és a European Fund and Asset Management Associationnek (Belgium). Korabban
igazgatdja volt a Expirit Sicav-nak (Luxemburg), az Espirit Gestion S.A.-nak (Luxemburg) és a European Federation of
Investment Funds and Companies-nak (Belgium).

Zsamboki Gabor 90%-os részesedéssel rendelkezik a Terramed Kft-ben és betdlti az ligyvezetdi tisztséget, 70%-os
részesedéssel bir a Széplap Kiadd Kft-ben és ellatja az iigyvezetdi teenddket is, valamint 10%-os részesedése van a
Wanderlee Magyarorszag Kft-ben és a Metaformal Kft-ben.

Nigel P. Williams a Royalton Partners alapitéja és elndke, a Royalton Capital Investors igazgatdja és Befektetési
Bizottsaganak (Investment Committee) elndke, a Highbury Investment B.V. (Hollandia) és a Salina Investments B.V.
(Hollandia) igazgatosaganak elndke. A Royalton Partners AG igazgatosaganak elndke és a Royalton igazgatdja. Az
igazgatosag elndke még az alabbi tarsasiagokban: Starman Cable TV (Esztorszag), mPunkt Polska Sp.z.0.0. (Lengyelorszag),
M.Punkt Holdings (Ciprus) és Mortgage Holdings (Luxemburg). A feliigyeld bizottsag elndke a kovetkez6 tarsasagokban:
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Lang Kiado és Holding Rt., Ella Bank, Lang Biztonsagtechnologiai Holding Rt., Vratislavia Holdings S.A. (Luxemburg) és
Parking Service Sp.z.0.0. A Lang Vagyonkezel$ Zrt. feliigyeld bizottsaganak tagja. Igazgatosagi tagja még az Investec
Global Strategy Fundnak és a Lester Brewster Memorial Fundnak.

Dr. Gomori Istvanné tulajdonosi részesedéssel rendelkezik a Lang Kiadé ¢és Holding Rt.-ben és a Lang
Biztonsagtechnologiai Holding Rt.-ben, valamint részvényese a GE Capital S.A.-nak és a Lira és Lant Rt.-nek. A Perfekt Rt.,
a Lang Biztonsagtechnologiai Holding Rt. feliigyel$ bizottsdganak tagja, valamint a Geomédia Rt. feliigyelé bizottsaganak
elndke. A Lang Kiadd és Holding Rt., valamint a Lang Vagyonkezel$ Zrt. igazgatosaganak tagja és a GE Capital S.A.
igazgatoja. Kordbban a Szikra Lapnyomda Rt. és a Gyomai Kner Nyomda, valamint a Lira és Lant Rt. igazgatdsagi tagja
volt.

Berkesi Ferenc tulajdonosi részesedéssel rendelkezik a SAT-ban.

Bojtor Tamas 20,83%-os részesedéssel rendelkezik a Nova Papir Rt.-ben, kordbban a Nova-Papir Rt. igazgatdsagi tagja is
volt. A Gyomai Kner Nyomda és a Nova-Papir Rt. feliigyel6 bizottsaganak elndke és a Geomédia Rt. feliigyeld bizottsaganak
tagja. A Lang Kiado6 és Holding Rt., a Lang Vagyonkezel6 Zrt., valamint a Szikra Lapnyomda Rt. igazgatosaganak tagja,
valamint a Lang Biztonsagtechnoldgiai Holding Rt. vezérigazgatdja. 2003. augusztus 4-e és 2004. augusztus 19-e kozott a
Lang Portfolio Kft. ligyvezetdje volt.

Sebestyén Béla az Allami Nyomdan kiviil nem tolt be vezetd tisztségvisel6i pozicidt és nem rendelkezik tulajdoni
részesedéssel mas tarsasagban.

Vajda Gyérgy tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Szab6 és Tarsa Kft-ben és az Uj Agora Kft-ben és kiiltagja a Szabé és
Tarsa Bt-nek. A Szikra Lapnyomda Rt. feliigyeld bizottsaganak elndke és a Gyomai Kner Nyomda feliigyeld bizottsaganak
tagja. Korabban tagja volt a Preventiv Rt. feliigyeld bizottsaganak, és a Schwabo feliigyeld bizottsaganak is betoltotte az
elnoki tisztségét.

Szatmari Huba az Allami Nyomdan kiviil nem t5lt be vezetd tisztségviseléi poziciot és nem rendelkezik tulajdoni
részesedéssel mas tarsasagban.

Dr. Székelyhidi Lajos a Pharmachem Bt. kiiltagja.

A Tarsasag vezet§ tisztségvisel6inek tulajdonaban 1évé Allami Nyomda részvényekre vonatkozé informéaciokat a 13.4 , Az
Igazgatésag, a Feliigyeld Bizottsag, valamint az iigyvezetés tagjainak tulajdonaban 1évé Allami Nyomda részvények” cimii
fejezet ismerteti. Gyergydk Gyorgy, Vajda Gyorgy és Zsamboki Gabor a tervezett Nyilvanos Ertékesités és Zartkorl
Ertékesités sorén részvényeikre értékesitési korlatozast szandékoznak véllalni.

13.3  Javadalmazas és juttatasok
A Tarsasag Igazgatosaganak és Feliigyel6 Bizottsaganak dijazasat a Tarsasag Kozgyilése allapitja meg.

A Tarsasag 1999. aprilis 22-1 Kozgytilése 7/1999.04.22. szamu hatarozataban az Igazgatésag elndkének és tagjainak
személyenként évi legfeljebb 10.000 USD koltségtéritést allapitott meg. 2004-ben a teljes éves keret 49,5% keriilt kifizetésre.
A Tarsasag 2005. augusztus 11-én tartott rendkiviili Kozgytilésén hozott 9/2005.08.11. szamu hatarozataban az Igazgatdsag
elndke részére havi 240.000 Ft, az Igazgatosag tagjai részére havi 160.000 Ft/f6 dijazast fogadott el.

A Tarsasag az 1999. aprilis 22-1 Kozgytilés 7/1999.04.22. szamt hatarozataban a Feliigyel6 Bizottsag elnokének 70.000
Ft/ho, a Feliigyelé Bizottsag tagjainak 40.000 Ft/ho tiszteletdijat allapitott meg, mely Osszegeket késdbbi kozgyiilések
modositottak. A Tarsasag Feliigyeld Bizottsaganak 2004-ben dsszesen 5,8 millio Ft dij keriilt kifizetésre. A Tarsasag 2005.
augusztus 11-én tartott rendkiviili Kozgyiilésén hozott 11/2005.08.11. szamG hatarozataban a Feliigyeld Bizottsag elndke
részére havi 180.000 Ft, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére havi 120.000 Ft/f6 dijazast fogadott el.

A Tarsasag vezérigazgatdjanak javadalmazasi rendszerét a vezérigazgato feletti munkaltatdi jogok gyakorloi, az Igazgatdsag
munkaviszonyban nem allo tagjai testiiletként allapitjadk meg. Az ligyvezetés tobbi tagjanak javadalmazasi rendszerét a
vezérigazgato allapitja meg. A vezetdi prémiumok kifizetésének 70%-a eredményfiiggd. A fennmaradd 30% az Igazgatosag
aktualis értékelési szempontjait figyelembe véve keriil kifizetésre.

Az Allami Nyomda {igyvezetésének brutto bérkoltsége 2004-ben Gsszesen 103 millio Ft-ot tett ki. 2004-ben az tigyvezetés
tagjai részére bruttd 64 millio Ft prémium keriilt kifizetésre. A Tarsasag az ligyvezetés valamennyi tagja szamara
személygépkocsit és mobil telefon hasznalatot biztosit.

A Tarsasag ligyvezetésének egyes tagjaival kotott munkaszerzodések egy része vonatkozasaban a Munka Torvénykonyvérol
sz6l6 1992. évi XXII. torvény rendelkezéseit kell alkalmazni a munkaviszony megsziinése esetén jard juttatasokra. Az
alabbiakban kizardlag a Tarsasag ligyvezetésének azon tagjainak munkaszerz6désében szerepld rendelkezéseket ismertetjiik,
amelyek eltérnek a Munka Torvénykonyvének rendelkezéseitol.

Berkesi Ferenc vezérigazgatd-helyettest a munkaviszony megsziinése esetére a Munka Torvénykdnyvében meghatarozott
esetekben 6 havi végkielégités illeti meg.
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Vajda Gyorgy vezérigazgatd-helyettest a munkaviszony megsziinése esetére a Munka Torvénykonyvében meghatarozott
esetekben 180 nap felmondasi id6re jaro atlagkereset és 6 havi végkielégités illeti meg.

Az ligyvezetés tagjai koziil Gyergyak Gyorgy, Vajda Gyorgy, Berkesi Ferenc és Zsamboki Gébor munkaszerzédése is
tartalmaz a munkaviszony megsziinésének esetére versenykorlatozo kikotést. A versenykorlatozé kikotések ellenértékérdl a
felek nem rendelkeztek a munkaszerz6désekben, igy ez a felek - késébbi - megallapodasatol fiigg. A versenykorlatozasi
kotelezettség ellenértékeként fizetendd dij meghatarozasakor figyelemmel kell lenni a versenykorlatozas iddtartamara és
terjedelmére is.

13.4 Az Igazgatésag, a Feliigyelé Bizottsag, valamint az iigyvezetés tagjainak tulajdonaban lévé Allami Nyomda
részvények

A Tarsasag Igazgatosaga, Feliigyeld Bizottsaga és iligyvezetése tagjainak a Tajékoztatd alairdsanak idGpontjaban
tulajdonaban 1évé Allami Nyomda részvényekre vonatkozo6 informaciokat tartalmazza az alabbi tablazat.

darab A7 sorozatu ,B” sorozatu ., C” sorozatu
torzsrészvények dolgozoi dolgozoi
részvények részvények
Dr. Erdés Akos, Igazgatosag elndke 530.903 - -

Dr. Arnold Mihaly, Igazgatosag tagja - - -

Dr. Festetics Gyorgy, Igazgatosag tagja - - -

Gyergyak Gyorgy, [gazgatdsag tagja, vezérigazgatd 57.420 3.777 29.070

Zsamboki Gabor, Igazgatdsag tagja, vezérigazgato-helyettes 1.620 755 2.480

Nigel P. Williams, Feliigyel6 Bizottsag elndke - - -

Berkesi Ferenc, Feliigyel6 Bizottsag tagja, vezérigazgato-helyettes - - -

Bojtor Tamas, Feliigyel6 Bizottsag tagja - - -

Dr. Gomori Istvanné, Feliigyel6 Bizottsag tagja 89.612 - -
Sebestyén Béla, Feliigyeld Bizottsag tagja - - -
Vajda Gyorgy, Feliigyel6 Bizottsag tagja, vezérigazgato-helyettes 37.620 1.510 7.370
Szatmari Huba, vezérigazgato-helyettes - 755 2.400
Dr. Székelyhidi Lajos, vezérigazgatd-helyettes 630 - 60

A Lang Kiado és Holding Rt. a Tarsasag iigyvezetésének egyes tagjai részére kolesont nyujtott Allami Nyomda részvények
megvasarlasara. A Lang Kiad6 és Holding Rt-bdl — a cégbirdsagi bejegyzéstél fiiggd hatallyal — 2005. junius 30-i
vagyonmérleg alapjan kivalik a Lang Vagyonkezel Zrt., amelyre a 2005. szeptember 29-én kelt szétvalasi szerz6dés szerint
a Lang Kiad6 és Holding Rt. a kdlesont engedményezi.

A Tarsasag ligyvezetésének tagjai a Tajékoztato alairasanak idépontjaban nem rendelkeznek Allami Nyomda részvényekre
sz016 opciokkal.

Gyergyak Gyorgy, Vajda Gyorgy és Zsamboki Gabor a tervezett Nyilvanos Ertékesités és Zartkorii Ertékesités soran
részvényeikre értékesitési korlatozast szandékoznak vallalni.

13.5  Vallalatiranyitas

A Téarsasag, a mitkddésére vonatkozo alapveté dokumentumok, azaz a Tarsasig Alapszabalya, az Igazgatésagi Ugyrend és a
Feliigyel6 Bizottsagi Ugyrend elkészitése soran figyelembe vette a BET altal kozzétett Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasokat.

13.6  Javadalmazasi és Jelol6bizottsagra és Belsé Audit bizottsagra vonatkozé informaciok

A Tarsasag Igazgatdsaganak 2005. szeptember 22-én elfogadott iigyrendjének 2.4 pontja szerint az Igazgatosag az egyes
feladatok ellatasara a tagjaibol és a Tarsasag menedzsmentjének tagjaibol allo testiileti bizottsagokat hozhat létre. A
bizottsagok nem hoznak 6nalldé dontéseket, hanem ellendriznek, illetve a dontések hatékony meghozatala érdekében
megalapozott javaslatokat és elbterjesztéseket tesznek. A bizottsdgokat minimum harom tagbol célszerli dsszeallitani, akik
megfeleld képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatdsahoz.

Az Igazgatdsag Javadalmazasi és Jeldlobizottsagot valamint Belsd Audit bizottsagot kivan létrehozni, melyek megalakitasa a
jelen T4jékoztato alairasakor még folyamatban van.

13.6.1 Javadalmazasi és Jelolobizottsag

A Javadalmazasi és Jelolobizottsag legfobb feladata az igazgatdsagon keresztiil a részvényesek részére megalapozott és
objektiv javaslatokat tenni az igazgatdsagi ¢s feliigyeld bizottsagi tagsagra valo jeloléseknél, valamint értékelni a jelenlegi
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tagokat. A bizottsag mikddésének célja, hogy az igazgatdsagi és feliigyeld bizottsagi tagok megfeleld képzettséggel és
szakmai tapasztalattal rendelkezzenek ahhoz, hogy feladatukat a részvényesek érdekei szerint el tudjak latni. A bizottsag
felelés az utddlastervezésért, amelynek célja, hogy nyugdijazas, lemondéds vagy mas okbol kivald igazgatdsagi tag vagy
menedzsment tagok utdédlasa harmonikusan, a tarsasdg munkdjanak folyamatossaga mellett oldédjon meg. A vallalati
stratégia részeként meg kell hatarozni azokat a személyeket, akik alkalmasak a jelenlegi menedzserek és igazgatdsagi tagok
helyettesitésére vagy potlasara. Az utddlastervezés része a kiemelkedden teljesitd munkatarsak kivalasztasa, és vallalaton
beliili karrierjiik megtervezése is. A bizottsig a menedzsment és az igazgatdsag javadalmazasanak rendszerét hivatott
vizsgalni, biztositva a javadalmazas megfelel6 strukturdjat és atlathatésagat. A bizottsag javaslatot tesz az igazgatésagnak a
javadalmazasi csomagokra, amelyet a menedzsment esetében az igazgatosag, az igazgatdosag esetében a kozgyiilés vitat meg,
illetve hagy jova. A bizottsag feladata a menedzsment javadalmazasaba beépitett részvényopciok, koltségtéritések és egyéb
juttatdsok rendszerének ellendrzése is. Javaslatai megtételekor a bizottsag figyelembe veszi az egyén ¢és a vallalat
eredményeit, az elobbi helyettesithetdségét, valamint a hasonlo vallalatokndl szokasos dijazast. A bizottsdg javadalmazasi
elveket és mérszamokat fektet le és ellendrzi, hogy ezek megvaldsulnak-e a gyakorlatban.

13.6.2  Belso Audit bizottsag

A Belso Audit bizottsag feladata a Feliigyeld Bizottsag és az Igazgatosag szamara rendszeresen objektiv és fliggetlen jelentés
tétele a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, és a vallalatiranyitasi funkcidk megfelel6 mikodésérol.
Feladatkorébe tartozik tovabba a pénziigyi jelentések, a szamviteli és a kontrolling rendszer, a fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentések, a jogi és etikai megfelelés ellenérzése.

13.7 Alkalmazottak

Az alabbi tablazat a Tarsasag alkalmazottainak éves atlagos teljes munkaidés 1étszamat mutatja az elmalt harom pénziigyi
évben és 2005 els6 hét honapjaban.

Foglalkoztatottak szama, f6 2002 2003 2004  2005.07.31.
Fizikai foglalkozéasuak 516 534 577 542
Szellemi foglalkozasuak 168 162 160 161
Osszesen 684 696 737 703

Forras: A 2002., 2003. és 2004. évi adatok a Tarsasag MSZSZ szerint készitett auditalt, konszolidalt éves beszamoloibol, a 2005. julius 31-i
adatok a Tarsasdag nem auditalt belsd kimutatdsaibol szarmaznak.

A 2004. évi jelentds létszamnovekedés (éves atlagos 41 {6, azaz 5,9%) elsGsorban a Tarsasag 0j lizletaga, az archivalds
megkezdésének, tovabba a megemelkedett biztonsagi igényeknek torténd megfelelésnek és a tiloracsokkentés igényének a
kdvetkezménye.

13.8  Munkavallalok tulajdonaban 1évé Allami Nyomda részvények

Az 1993. augusztus 16-i privatizacios szerzédés szerint az Allami Nyomda részvényeinek 15,9%-a — 120 millié Ft névértékii
részvénycsomag — az MRP szervezet tulajdondba keriilt. Miutan a szervezet visszafizette az Osszes altala felvett hitelt, 2003.
augusztus 7-én tartott kdzgyiilésén hatarozott a szervezet megsziinésérdl. A Févarosi Birosag 2004. februar 2-an tordlte az
Allami Nyomda Rt. MRP Szervezetet a nyilvantartasbol és a szervezet tulajdoniban 16vé részvényeket a mintegy 180
maganszemély kapta meg sajat tulajdonként.

A Tajékoztatd alairasanak napjan a Tarsasag részvénykonyve alapjan a Tarsasdg munkavallaloinak €s volt munkavallaldinak
tulajdonaban 4ll6 Allami Nyomda részvényekre vonatkozé informacidkat tartalmazza az aldbbi tablazat. (A Térsasag
iigyvezetésének tulajdonaban 16v6 Allami Nyomda részvényekrél részletes informacié a 13.4 ,,Az Igazgatésig, a Feliigyelé
Bizottsag, valamint az tigyvezetés tagjainak tulajdonaban 1évé Allami Nyomda részvények” fejezetben taldlhato.)

Részvények szama Tulajdoni arany Szavazati jog

(db) (%) (%)

»A” sorozatl torzsrészvények 120.000 8,1 9,6
,,B” sorozatu dolgozdi részvények 9.475 0,6 -
,,C” sorozatu dolgozoéi részvények 73.470 5,0 -
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14 RESZVENYESEK

14.1  Tulajdonosi struktira

A Tarsasag tulajdonosai a Tajékoztato alairasanak idopontjaban az alabbiak:

Részvényes Részvények tipusa Részvények szama (db) Részesedés (%)  Szavazati jog (%)(*)
Dr. Erdés Akos A 530.903 35,9 42,5
Dr. Gomori Istvanné A 89.612 6,1 7,2
Royalton A 508.105 34,3 40,7
Allami Nyomda sajat A 147.900 10,0 -
részvény
Gyergyak Gyorgy A 57.420 3,9 4,6
B 3.777 0,3
C 29.070 2,0 -
Vajda Gyorgy A 37.620 2,5 3,0
B 1.510 0,1 -
C 7.370 0,5 -
Egyéb(**) A 24.960 1,7 2,0
B 4.188 0,3 -
C 37.030 2,5 -
Teljes alaptoke: 100,0 100,0

(*) A szavazati jogok szdmolasanél figyelembe vettiik, hogy az Allami Nyomda ltal 2005 mérciusaban megvasarolt 10,0%
sajat részvények nem szavaznak.

(**) Egyenként 2%-nal kisebb tulajdoni részesedéssel rendelkezd részvényesek.

A fenti tablazatban bemutatott részvényeseken kiviil a Tarsasagnak nincs tudomasa olyan részvényesekrél, akik kozvetve
vagy kozvetleniil a kibocsatoban olyan tOkerészesedéssel vagy szavazati joggal rendelkeznek, amit a kibocsatdé nemzeti
jogszabalyai értelmében a részesedés Gsszegével egyiitt jelenteni kell.

A Dr. Erdés Akos, Dr. Géméri Istvanné és a Royalton tulajdonaban 1év6 torzsrészvények a Tarsasag tobbi torzsrészvényével
azonos szavazati jogokat biztositanak, azonban e részvényesek az alabbi 14.5 pontban ismertetett szavazasi megéallapodasra
tekintettel a jelen T4jékoztato alairasakor a Tpt. 65.§ (2) b) pontja alapjan 90,4%-os befolyassal rendelkeznek.

A Téarsasag folott gyakorolt ellenérzési joggal vald visszaélés megakadalyozasara vonatkoz6 informaciokat a Téarsasag 20.
Az Alapszabaly ismertetése” cimii fejezet tartalmazza.

14.2 Lang csoport bemutatasa

A Lang csoport Magyarorszag egyik legnagyobb oktatassal, kiadassal és nyomdai tevékenységgel foglalkozd cégesoportja,
amelynek két meghatarozé tarsasiga a Lang Kiado és Holding Rt. és az Allami Nyomda. A Lang Kiad6 és Holding Rt.
jogel6djét 1988-ban alapitottak magyar maganszemélyek, akik kozill Dr. Erdés Akos a mai napig is stratégiai tulajdonos. A
Lang csoport tarsasagainak meghatarozé kozvetett kisebbségi tulajdonosa a Royalton Capital Investors nemzetkdzi pénziigyi
befektetési alap, melynek tulajdonosai eurdpai és amerikai intézményi befektetok elsésorban pénzintézetek, valamint allami
¢és egyéb nyugdijpénztarak.

A Lang csoport 2005-re egy kozel 1.400 {6t foglalkoztatd és 100 millié eurdt meghaladé éves forgalmu cégesoportta valt,
melynek tagvallalatai piacvezeték egyes részpiacokon, oktatasban, tankdnyvkiadasban, szakmai magazinok kiadasaban,
valamint biztonsagi nyomdai termékek és szolgaltatasok eldallitasaban.

143 A tulajdonosi struktira jelentds valtozasai

A Lang Kiad6 és Holding Rt.-b6l — azonos tulajdonosi struktira mellett — 2003-ban, kivalassal jott létre a Lang
Biztonsagtechnologia Holding Rt., amely az Allami Nyomda jelent6s részesedésti (43%) tulajdonosava valt.

2005 marciusaban a Tarsasagban 1997. dta jelentds kisebbségi tulajdont birtokld pénziigyi befektetd (Bazille Investments
Limited) értékesitette a tulajdonaban alld teljes részvénycsomagot a Tarsasag tobbségi tulajdonosainak és kozvetleniil a
Téarsasagnak. Ennek kovetkeztében a Tarsasag 147.900 db, osszesen 144.942.000 Ft névértéki, 10,0%-o0s sajat
részvénycsomaggal rendelkezik a Tajékoztatd alairasanak idépontjaban.
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A Lang Biztonsagtechnologiai Holding Rt. 2005 oktoberében értékesitette az Allami Nyomdaban meglévé részesedését Dr
Erdds Akos, Dr Gomori Istvanné és a Royalton részére.

14.4  Dolgozéi részvény, vezet6 allasi munkavallalok részesedése

Az Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag, az ligyvezetés, valamint a munkavallalok részvénytulajdonarol részletes informacio a
13. ,,Vezetdk és alkalmazottak” cimii fejezetekben talalhato.

14.5 Azon megallapodasok ismertetése, melyek a kibocsato feletti ellendrzés médosulasiahoz vezethetnek

Dr. Erdés Akos, Dr. Goméri Istvanné és a Royalton kozott szobeli megallapodas jott 1étre, amely szerint Dr. ErdSs Akos, Dr.
Gomori  Istvanné és a Royalton a Tarsasag Kozgylilésének hatarozatainak meghozatala eldtt konzultalnak és
véleményegyezés esetén egyiitt szavaznak, valamint a Tarsasagban fennalldé mindenkori szavazati jogot biztositd befolyas
elidegenitésével vagy megszerzésével kapcsolatos dontésekben egyeztetnek. Amennyiben a Tarsasag részvényeit bevezetik a
BET-re, de nem keriil sor a tervezett Nyilvéanos Ertékesitésre és Zartkori Ertékesitésre, akkor Dr. Erdés Akos, Dr. Gomori
Istvanné és a Royalton kozott irasbeli részvényesi megallapodés johet 1étre a szobeli megallapodas pontositasara, amelyre
vonatkozé informaciokat a vonatkozo jogszabalyoknak megfelelden a felek kozzé teszik.

Dr. Erdés Akos, Dr. Gomori Istvanné és a Royalton Tpt. 65.§ (2) bek. b) pontja alapjan fennallo jelen pontban ismertetett

egyiittes befolyasanak mértcke a Tpt. 67.§ (1) bek. alapjan a Tarsasag nyilvanos miikodéstive alakulasanak cegbirosagi
bejegyzését kovetden a PSZAF felé bejelentési és kdzzétételi kotelezettség ala esik.
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15 KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL FOLYTATOTT UGYLETEK

Jelen fejezet az Allami Nyomda altal a Tpt. szerinti kapcsolt vallalkozasokkal 2002. januar 1. 6ta kotott megallapodasokat
ismerteti.

A Tpt. 5.§ (1) 58. pontja értelmében kapcsolt vallalkozas: a vallalkozds anyavallalata, lednyvallalata, a vallalkozés
anyavallalatanak leanyvallalata, a véllalkozasban befolyasold részesedéssel rendelkez6 tulajdonos, vagy olyan véllalkozés,
amelyben a vallalkozas vagy a vallalkozas tulajdonosa, feliigyeld bizottsagi tagja, vezetd tisztségviseldje, illetve ezek kozeli
hozzatartozdja befolyasold részesedéssel rendelkezik.

A vizsgalt pénziigyi években az Allami Nyomda az alédbbi értékben bonyolitott forgalmat kapcsolt vallalkozasokkal:

millio Ft 2002 2003 2004 2005 I-VII
Kapcsolt vallalkozasoktol 198 244 269 1.152
szarmazo arbevétel
Az 6sszes arbevétel %-ban 1,6% 2,1% 2,3% 17,2%

A Sztv. szerint kapcsolt vallalkozdasnak a folérendelt anyavallalat szempontjabol mindsitett leanyvallalatok, kozos vezetésii vallalatok és
tarsult vallalatok minésiilnek. Az Sztv. szerinti kapcsolt forgalom a konszolidalt arbevételbdl kisziirésre keriilt, azonban a Tdjékoztato a Tpt.
szerint mutatja be a kapcsolt vallalkozdsokat, igy a tablazatban feltiintetett szamok kisziiretlen halmozédasokat is tartalmaznak.

Forras: A Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatasai

15.1 Hatalyos szerzodések
15.1.1 Az Allami Nyomda szerzddései

A Specimen és az Allami Nyomda kozott 2003. december 15-én megkétott szerzédés szerint a felek egymas részére
igyfeleket kozvetitenek, egymas termékeit és szolgaltatasait sajat ligyfeleik részére ajanljak, illetve azonos miiszaki feltételek
¢és arak esetén egymas szolgaltatasait kolcsondsen elényben részesitik. A felek az ligyfelek kozvetitésének esetére jutalékot
kotottek ki. A szerz6dés hatarozatlan iddre jott 1étre, 90 napos felmondasi idével barmelyik fél felmondhatja. A megallapodas
titoktartasi klauzulat is tartalmaz a masik fél bizalmas vagy tizleti titoknak mindsiilé informacioi tekintetében.

A Specimen vallalkozasi keretszerzédést kotott az Ella Bankkal dokumentumkezelésre és adatfeldolgozasra. A felek kozott
elészor 2004. marcius 1-én jott 1étre szerzddés, amely 2004. december 31-ig volt hatalyos. A felek 2005. januar 3-an ujabb
szerz6dést kotottek egymassal a fenti targyban hatarozatlan idére. A Specimen ezen szerzédésekkel 1ényegében megegyezd
tartalommal alvéllalkozoi szerzédést kotott az Allami Nyomdaval.

Az Ella Bank ¢és a Specimen kozott 2004. februar 1-én szallitasi szerz6dés is 1étrejott Visa bankkartydk megszemélyesitése és
szallitasa tirgydban. A szerzGdés teljesitéséhez az Allami Nyomda kozremiikodése is sziikséges, ugyanis az Allami Nyomda
rendelkezik a bankkartydk megszemélyesitését lehetové tévé engedéllyel. Ennek megfelelden az Allami Nyomda és a
Specimen 2004. februar 1-én szallitasi keretszerz6dést kotottek, az Ella Bank és a Specimen kozott 1étrejott szerzodéshez
kapcsolodoan. A szallitasi keretszerz6dés targya a Visa International Nemzetk6zi Bankkartya Szervezet altal engedélyezett
bankkartyak megszemélyesitése és szallitasa. A szerz6dés hatarozatlan id6tartamra jott 1étre, a felek barmelyike jogosult 90
napos hataridével felmondani. A szerzédés sulyos szerzOdésszegés esetén azonnali hatdllyal felmondhat6. A Specimen
azonnali hatalyu felmonddésra jogosult akkor is, ha a Specimen és az Ella Bank kozotti szerz6dést az Ella Bank barmely okbdl
felmondja vagy megsziinteti. A szerzédéssel kapcsolatban a Hpt. kiszervezéssel kapcsolatos szabalyait is alkalmazni kell. A
szerz6désben a felek kikototték a Pénz- és Tokepiaci Allandé Valasztottbirdsag kizarélagos hataskorét.

Az Allami Nyomda 2004. november 15-én feltétel nélkiili és visszavonhatatlan készfizetd kezességet vallalt a Gyomai Kner
Nyomda részére — a Gyomai Kner Nyomda ¢és a Raiffeisen Bank Rt. kdzott 1999. oktober 28-an kotott bankszamlahitel-hitel
szerz6dés alapjan fennallo tartozas megfizetéséért a téketartozas és jarulékai erejéig.

Az Allami Nyomda 2005. majus 27-én a Nemzeti Tankonyvkiado Rt. kiadvanyainak el6allitasa targyaban — a 2005. évre
vonatkozdan — egylittmiikddési szerzodést kotott a Nemzeti Tankonyvkiadd Rt-vel. A megallapodas célja elsésorban a kiadd
gyartasi feladatainak koordinalasa. Ezen feladata soran a Tarsasag elvégzi a korabban a Nemzeti Tankdnyvkiadd Rt. sajat
nyomdai elékészitési részlegei altal ellatott feladatokat, valamint Osszehangolja a gyartdst végz6 nyomdak miikodését,
logisztikajat. A gyartasi folyamatban mind Lang csoporthoz (bemutatasat lasd a 14.2 ,Lang csoport bemutatdsa” cimii
fejezetben) tartozo, mind mas nyomdak részt vesznek.

Az Allami Nyomda és a HFP 2005. jalius 15-én ingatlanbérleti szerzédéseket kotott. Részletes informéacio a 21. ,,Lényeges
szerz6dések” cimi fejezetben.
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Az Allami Nyomda és a Lang Kiadé és Holding Rt. 1997. december 1-én egyiittmiikodési szerz6dést kotstt iizletviteli
tanacsadas targyaban, melyet 2005. augusztus 11-én moédositottak. Tovabbi informacio a szerzddésr6l a 21. ,Lényeges
szerzOdések” cimii fejezetben.

Az Allami Nyomda 2005. szeptember 1-én 100 millié Ft-os kolcsont vett fel a Specimen-t8l. A kdlcson visszafizetési
hatarideje 2005. november 30.

A Tarsasag 2005. oktober 5-én 40 millio Ft Osszegli kolesont vett vel a Gyomai Kner Nyomdatol. A koleson
visszafizetésének hatarideje 2005. november 5.

Az Athenaeum Nyomda Rt. és a Tarsasag kozott 2002. marciusdban kotott energia szolgaltatdsi szerzédés alapjan az
Athenaecum Nyomda Rt. szolgaltat az Allami Nyomda részére energiat. A szerzédést 2005. majus 1-i hatallyal modositottak.

A Tarsasag és a Szikra Lapnyomda Rt. kozott 2002. januar 2-an — hatarozatlan id6étartamra — alvallalkozoi szerz6dés jott 1étre
a Magyar Telekom Rt-nek® késziil szorolapok gyértasara. A szerzédés szerint a Szikra Lapnyomda Rt. mint alvallalkozé
2002. december 31-ig vallalta a nyomtatvanyok elkészitését. Egyedi megrendelések alapjan a Szikra Lapnyomda Rt.
tovabbra is alvallalkozoként miikddik kozre a Magyar Telekom Rt-nek késziilé szordlap gyartasaban.

Az Allami Nyomda és a kapcsolt vallalkozasok kozott szamos, egyedi megrendelések alapjan torténé szallitas valosult meg a
bemutatott pénziigyi informaciokkal lefedett iddszakban.

15.1.2 A Gyomai Kner Nyomda szerzédései

A Nemzeti Tankonyvkiad6 Rt. és a Gyomai Kner Nyomda kozott 2004 és 2005. évre vonatkozdan is 1étrejott egytittmiikodési
megallapodas kdnyvek gyartasara, mely egyedi megrendelések alapjan torténik.

A Lang Kiad6 és Holding Rt. és a Gyomai Kner Nyomda k6zott egyiittmiikodési szerzddés jott 1étre 2003. januar 30-an,
2003-ra vponatkozéan. A szerzédést 2003. julius 14-én modositottdk hatarozatlan iddtartamtira. A szerzodésben
meghatarozott feladatok elvégzéséért a Lang Kiado és Holding Rt. évi 30 millié Ft + AFA 6sszegii dijazésra jogosult. A Lang
Kiadé és Holding Rt-bdl — a cégbirosagi bejegyzéstdl fliggd hatallyal — 2005. juinius 30-1 vagyonmérleg alapjan kivalik a
Lang Vagyonkezel6 Zrt., amely a fenti szerzédés tekintetében a 2005. szeptember 29-én kelt szétvalasi szerzddés szerint a
Lang Kiad6 ¢és Holding Rt. szerz6déses jogutodja lesz.

A Gyomai Kner Nyomda és a kapcsolt vallalkozasok kozott szamos, egyedi megrendelések alapjan torténd szallitas valosult
meg a bemutatott pénziigyi informaciokkal lefedett iddszakban

15.1.3 A Specimen szerzédései

A Specimen és a kapcsolt vallalkozasok ko6zott szamos, egyedi megrendelések alapjan torténd szallitds valosult meg a
bemutatott pénziigyi informaciokkal lefedett idészakban.

15.2  Hatalyukat vesztett, valamint mar teljesitett szerzodések

Az Allami Nyomda és a Gyomai Kner Nyomda kozott 2001. junius 1-én megéllapodas jott létre, amely szerint a Gyomai
Kner Nyomda jutalékot fizet az Allami Nyomdanak az Allami Nyomda és a Korridor Internet és Tartalomszolgaltatd és
Teletext Kft. altal kézosen létrehozott "co-branded" honlapon keresztiil értékesitett termékek utan. A megallapodas
megsziint.

Az Allami Nyomda és a Szikra Lapnyomda Rt. kozott 2001. jalius 23-4n megallapodas jott 1étre, amely szerint a Szikra
Lapnyomda Rt. jutalékot fizet az Allami Nyomdanak az Allami Nyomda altal portalszolgaltatokkal k6zdsen létrehozott "co-
branded" honlapokon keresztiil értékesitett termékek utan. A megallapodas megszlint.

A Specimen és az Allami Nyomda kozott 2001. janudr 1-én kolesonszerz6dés jott 1étre 20 millio Ft 6sszegli kolesonnek az
Allami Nyomda részére torténd folyodsitasrol. A szerzédést két alkalommal, 2002. jinius 26-an és 2003. januar 1-én
modositottak. A masodik mddositas értelmében a kdleson lejarata 2003. januar 31. volt. A koleson visszafizetésre keriilt.

A Specimen 2002. jinius 26-an 10 millié Ft 6sszegii kolcsdnt nyujtott az Allami Nyomda részére, amelyet 2003. januar 1-én
ugy modositottak, hogy a kdlcson lejarati idejét 2003. januar 31-ben allapitottak meg. A koleson visszafizetésre keriilt.

A 2002. szeptember 17-én kotott szerz6dés értelmében a Specimen 20 millio Ft 6sszegli kolesont nyujtott a Gyomai Kner
Nyomdanak, amelyet két részletben 2003. marcius 31-ig kellett visszafizetnie. A kdlcson visszafizetésre kertilt.

A Léng Kiado és Holding Rt. a 2004. majus 20-an alairt kdlcsonszerz6dés alapjan 150.000.000 Ft 6sszegli koleson nytjtott
az Allami Nyomdanak. A kolcson visszafizetésének hatarideje, a kdlesonszerzodés 2004. julius 30-i mddositasa szerint 2004.
szeptember 30-a volt. A kdlcson visszafizetésre keriilt.

% A szerz6dés létrejdttekor Matav Rt.
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Az Athenaeum Nyomda Rt., mint eladd és a Tarsasag, mint vevé 2003. december 23-an adasvteli szerz6dést kotottek a
Budapest, X. keriilet, 42528/39. hrsz.-ti, 1108 Budapest, Kozma u. 2. kozigazgatasi megjel6lésii ingatlan 19000/104875
tulajdoni illetsége tekintetében. A vételar 6sszegét 201 milli6 Ft-ban allapitottak meg a felek.

Az Allami Nyomda mint vev§ és a Bazille Investments Limited mint eladé 2005. aprilis 23-4n részvény adasvételi szerzodést

kotott 147.900 db, Osszesen 144.942.000 Ft névértékii ,,A” sorozatu torzsrészvény megvasarlasarol. Tovabbi informacioé a
14.3 ,,A tulajdonosi struktiira jelentds valtozasai” cimii fejezetben.
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16 PENZUGYI INFORMACIOK

A Tarsasag 2002. december 31-¢n, 2003. december 31-én, 2004. december 31-én lezart pénziigyi évi, valamint a 2005. jalius
31-ével végzodo résziddszaki, IFRS szerint készitett auditalt, konszolidalt pénziigyi beszamoloi, tovabba a 2002. december
31-én, 2003. december 31-én és 2004. december 31-én lezart pénziigyi évi MSZSZ szerint készitett auditalt, konszolidalt
pénziigyi beszamoloi a Tajékoztatd 1-7. szamu Mellékleteiben talalhatok. Az IFRS és MSZSZ szerinti beszamolok kozotti
fobb eltérések magyarazata a 8. szamu Mellékletben talalhato.

Az 1-7. szami Mellékleteiben szerepld pénziigyi beszamolok a Tarsasdg auditalt pénziigyi beszamoldi, melyekhez a
kapcsolodo konyvvizsgaloi jelentést a a Tarsasag a Mellékletekben csatolta.

Az 1-7. szamu Mellékleteiben szerepld pénziigyi beszamolok a Tajékoztatonak a 12. ,,A Tarsasag vezetésének elemzése a
pénziigyi helyzetrdl és a miikodés eredményeirdl” cimi fejezetében foglaltakkal egyiitt értelmezenddk.

A Térsasag mérlegében jelentds valtozast idézett eld a HFP Ingatlanhasznosité Zrt. 2005. julius 15. hatallyal bejegyzett
kivalasa, melynek soran a HFP tulajdonaba keriiltek a Tarsasdg budapesti és pasztoéi ingatlanai. A kivalas részletes
bemutatasa a T4jékoztatd 22. ,,A 2005. évi ingatlanhasznosito tarsasag kivalasa és modositott historikus pénziigyi adatok”
cimi fejezetében talalhato.
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17 OSZTALEKPOLITIKA

A Tarsasag kozgytilése az elmult harom pénziigyi év utan az aldbbi osztalék-kifizetésekrdl dontott. Az dsszegek a 2005.
julius 15-én bejegyzett kivalas és a 2005. szeptember 15-én bejegyzett névérték valtoztatas utani részvényekre, vagyis az ,,A”
és a ,,C” sorozatu részvényeknél 10.000 Ft-rol 980 Ft névértékiire, mig a ,,B” sorozat esetében 1.000 Ft-rol 980 Ft
névértékiire modositott részvényekre vonatkoznak.

2002 2003 2004
Részvényenkénti osztalék
,»A” sorozatl torzsrészvények, Ft 541 611 909
,,B” sorozatu dolgozdi részvények, Ft 571 641 939
,»C” sorozatu dolgozoéi részvényei, Ft 581 651 949
Adott évre jovahagyott osztalék dsszesen, millio Ft 803 904 1.214

Adott évi eredmény utdn jovahagyott osztalékok, ado levondsa eldtt. Forrds: A részvényenkeénti osztalék adatok a Tdrsasdag nem auditalt
belsé kimutatdsaibol szarmaznak.

A Tarsasag Igazgatosaganak 2005. szeptember 22-én hozott 5/2005.09.22 szamu hatarozata alapjan az Igazgatdsag a 2010-ig
tartd lzleti tervidészak alatt az éves beszamold elfogadasa kapcsan a rendes kozgylilésének olyan mértékli osztalék
kifizetésre tesz javaslatot, melynek kovetkeztében a Tarsasag adott évi adozott eredményének legalabb 50%-a a Tarsasag
eredménytartalékaba keriil, annak érdekében, hogy a regionalis terjeszkedés finanszirozasanak sajat forras tartaléka
rendelkezésre alljon.

Az adott évi adozott eredménybdl az eredménytartalék képzésére és az osztalékfizetésre forditandd részek aranyat, az
eredménytartalékbol az osztalékfizetésre torténd bevonas Osszegét és a kifizetendd osztalék mértékét minden évben az
Igazgatosag elbterjesztése alapjan a Tarsasag kozgyilése hatarozza meg. Az Igazgatosdg elGterjesztése az elért
eredményekt6l, a tarsasag pénziigyi helyzetétol, izleti kilatasaitol és terveit6l, valamint jogi, szabalyozéi és egyéb
tényezOoktol és megfontolasoktol fiigg. A kozgyllés donthet a fenti osztalékpolitikdban megcélzottdl eltérd mértéka
osztalékrol.
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18 BIROSAGI ES VALASZTOTTBIROSAGI ELJARASOK

Nincs, illetve az elmult 12 hénapban nem volt folyamatban a Tarsasaggal vagy leany- és kozos vallalataival szembeni olyan
kormanyzati, birdsagi vagy valasztottbirdsagi eljaras, amely jelentds hatast gyakorolhatna vagy azt gyakorolt a Tarsasag
pénziigyi helyzetére vagy jovedelmezdségére.
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19 RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIOK

19.1 Jegyzett toke

A Téjékoztatd  készitésének id6pontjdban a  Tarsasag alaptokéje 1.449.875.700 Ft azaz egymilliard-
négyszaznegyvenkilencmillid-nyolcszazhetvendtezer-hétszaz forint, amelyb6l 350.000.000 Ft a pénzbeli hozzajarulas, és
1.099.875.700 Ft a nem pénzbeli hozzajarulas.

A Tarsasag alaptokéje 1.396.520 db, azaz egymillio-haromszazkilencvenhatezer-6tszazhusz darab "A" sorozatl, egyenként
980 Ft, azaz kilencszaznyolcvan forint névértékii dematerializalt formaban eldallitott névre sz616 torzsrészvénybol; 9.475 db,
azaz kilencezernégyszazhetvendt darab "B" sorozatl, egyenként 980 Ft, azaz kilencszaznyolcvan forint névértékii, nyomtatott
formaban eléallitott, névre sz0l6, elsébbségi joggal rendelkezé dolgozoéi részvénybdl; valamint 73.470 db, azaz
hetvenharomezer-négyszazhetven darab "C" sorozatd, egyenként 980 Ft, azaz kilencszaznyolcvan forint névértéki,
nyomtatott formaban eléallitott, névre sz6l6, els6bbségi joggal rendelkezé dolgozoi részvénybdl all.

A "B" sorozatu dolgozoi részvényekhez fiiz6d6 elsébbségi jognak az a tartalma, hogy a részvény tulajdonosa 3 szazalékpont
mértékll, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényeket megel6z6 osztalékelsdbbségre jogosult, ami abban all, hogy a tobbi
torzsrészvényesnél 3 szdzalékponttal magasabb osztalékot kap és a részvény tulajdonosa a Tarsasag kozgylilésén szavazati
joggal nem rendelkezik, kivéve amikor a Gt. a szavazati jogukban korlatozott els6bbségi részvényesek részére is biztositja a
szavazati jogot (Gt. 184.§(3) az elmaradt osztalék kifizetéséig, 238.§(1) részvénysorozathoz kapcsolodd jog hatranyos
megvaltoztatasa, 246.§(1) alaptdke felemelése vagy az igazgatosdg felhatalmazisa az alaptdke felemelésére, 259.§(4)
alaptOke leszallitasa esetén).

A "C" sorozati részvényekhez fiiz6d6 elsGbbségi jognak az a tartalma, hogy a részvény tulajdonosa 4 szazalékpont mértékil,
a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényeket megel6z6 osztalékelsGbbségre jogosult, ami abban all, hogy a tobbi
torzsrészvényesnél 4 szdzalékponttal magasabb osztalékot kap és a részvény tulajdonosa a Téarsasag kozgylilésén szavazati
joggal nem rendelkezik, kivéve amikor a Gt. a szavazati jogukban korlatozott elsdbbségi részvényesek részére is biztositja a
szavazati jogot (Gt. 184.§(3) az elmaradt osztalék kifizetéséig, 238.§(1) részvénysorozathoz kapcsolodd jog hatranyos
megvaltoztatasa, 246.§(1) alaptéke felemelése vagy az igazgatosag felhatalmazasa az alaptoke felemelésére, 259.§(4)
alaptdke leszallitasa esetén).

Ha valamelyik évben az osztalékelsObbséget biztositd részvények utdn barmely okbodl nem keriilt sor az osztalék kifizetésére,
a kovetkezé évben mas részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényekre a Tarsasag csak akkor fizethet
osztalékot, ha az osztalék elsébbséget biztositd részvények utan jard elmaradt osztalék maradéktalanul kifizetésre keriilt. Ha a
Tarsasag a szavazati jogot kizard elsdbbségi részvénynek biztositott osztalékot valamelyik évben nem vagy nem teljesen
fizeti ki, és azt a kovetkezd évben sem potolja az arra az évre esedékes osztalékkal egyiitt, az elsGbbségi részvény
részvényesét szavazati jog illeti meg, és azt mindaddig gyakorolhatja, amig a Tarsasag az elmaradt osztalékot ki nem fizeti.

A Tarsasagbol 2005. julius 15-1 hatéllyal kivalt a HFP Ingatlanhasznosité Zrt. A kivalas kovetkezményeképpen a Tarsasag
»A” és ,,C” sorozatu részvényeinek névértéke 10.000 Ft-rol 9.800 Ft-ra, ,,B” sorozatu részvényeinek névértéke 1.000 Ft-rol
980 Ft-ra csokkent.

Az Allami Nyomda 2005. augusztus 11-i kozgytilése dontott az ,,A” és ,,C” sorozatli részvények névértékének 9.800 Ft-rol
980 Ft-ra valtoztatasardl. Ennek kovetkeztében az ,,A” és ,,C” sorozati részvények darabszama tizszeresére nott. Mas

valtozas a részvények darabszamaban 2002. januar 1. 6ta nem tortént.

A jegyzett tOke alakuldsat a bemutatott pénziigyi informaciok altal lefedett idészakban a 12.3 , Likviditas és tokeszerkezet”
cimil fejezet ismerteti.

19.2  Sajat részvény
A Tajékoztatd alairasanak idopontjaban a Tarsasadg 147.900 db, Osszesen 144.942.000 Ft névértéki ,,A” sorozatu sajat

részvénnyel rendelkezik. A sajat részvények konyv szerinti értéke a Tajékoztatd alairadsanak iddpontjaban 791.016.747 Ft. A
Tarsasag a tulajdonaban 1év6 valamennyi részvényt a tervezett Nyilvanos Ertékesités soran értékesiteni kivanja.
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20 AZ ALAPSZABALY ISMERTETESE

Az aladbbiakban a Tarsasag 2005. szeptember 22-én, 5/A 2005.09.22. szamu kozgylilési hatarozataval elfogadott
Alapszabalyanak lényeges rendelkezéseit ismertetjiilk. Az alabbiak nem tekintheték az Alapszabaly teljes korti leirasanak. A
Tarsasag Alapszabalya teljes terjedelmében megtalalhatd a Tarsasag honlapjan (www.allaminyomda.hu). A kibocsatd
célkitlizéseinek bemutatasat az Alapszabaly nem tartalmazza, azonban ezt a 10.1 pontban a 10. "Tarsasag tevékenysége"
ciml fejezet tartalmazza. A Tarsasag Alapszabalyaban, illetve belsé szabalyzataban az Igazgatosigra és a Feliigyeld
Bizottsagra vonatkozo fébb rendelkezések Osszefoglalasa a 13.1, 13.5 és 13.6 pontokban a 13. "Vezetdk és Alkalmazottak"
cimi fejezetben talalhato.

20.1 A Tarsasag alaptokéje

A Tarsasag alaptékéje 1.449.875.700 Ft azaz egymilliard-négyszaznegyvenkilencmillié-nyolcszazhetvendtezer-hétszaz
forint.

A Tarsasag alaptokéje 1.396.520 db, azaz egymillio-haromszazkilencvenhatezer-6tszazhusz darab "A" sorozatl, egyenként
980,- Ft, azaz kilencszaznyolcvan forint névértéki névre szo6l6 torzsrészvénybol; 9.475 db, azaz kilencezernégyszazhetvenot
darab "B" sorozatl, egyenként 980,- Ft, azaz kilencszaznyolcvan forint névértékii, névreszolo elsébbségi joggal rendelkezd
dolgozdi részvénybdl; valamint 73.470 db, azaz hetvenharomezer-négyszazhetven darab "C" sorozatu, egyenként 980,- Ft,
azaz kilencszaznyolcvan forint névértékii, névreszolo elsébbségi joggal rendelkez6 dolgozoi részvénybdl all.

20.2 A Tarsasag kozgyiilése

A kozgyiilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A Tarsasag minden iizleti év aprilis 30.
napjaig évi rendes kozgyiilést tart. Az évi rendes kozgyiilést az Igazgatdsag hivja 6ssze, ha a Gt. masképp nem rendelkezik.
A kozgyilés helyét, idejét és napirendjét a kozgyiilés Osszehivoja hatarozza meg. A Gt.-ben és az Alapszabalyban
meghatarozott esetekben rendkiviili kdzgytilést kell 6sszehivni.

A kozgylilést, az {ilés napjat legalabb 30 nappal megel6zéen, az igazgatosag hivja Ossze a Tarsasag hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozo alapszabalyi rendelkezések szerint kozzétett meghivoval, a Tarsasag cégnevének, székhelyének a
kozgytilés helyének, idejének, napirendjének, valamint a szavazati jog gyakorlasahoz az Alapszabalyban el6irt feltételeknek
valamint a hatarozatképtelenség esetén megismételt kozgytilés helyének és idejének a megjeldlésével azzal, hogy a
megismételt kdzgyiilés idopontjanak az eredeti kozgytlést kdvetd 15 napon beliil kell lennie. A kozgytilésre az Igazgatdsag
¢s a FeliigyelO Bizottsag tagjainak, valamint a kdnyvvizsgalonak kiilon meghivot is kell kiildeni.

A szavazatok legalabb egytizedét képviseld részvényesek - az ok megjelolésével — a kozgyiilés Osszehivasarol szolo
hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon beliil irasban kérhetik az igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tiizzon a
kozgytilés napirendjére. Az Igazgatdsag koteles a kérést - lehetleg annak kézhezvételét kovetd harom napon belil -
véleményezni, s az ezzel kapcsolatos dontésérdl a napirendi pontok kiegészitésére vonatkozo - lehetéleg két napon beliil
megtorténd  kozzétételével tajékoztatja a részvényeseket. Ha az Igazgatdsag a részvényesek kérését elutasitja, és nem tlizi
napirendre a kért kiegészitést, a részvényesek kérésérdl és az elutasitas indokairdl lehetéleg harom napon beliil tajékoztatja a
részvényeseket.

A kozgytilés hatarozatképes, ha a szavazatra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint 50%-at (6tven
szazalék) képvisel6 részvényesek személyesen vagy képviseld utjan a kozgyilésen megjelentek és részvényesi vagy
képviseldi mindségiiket megfelelden igazoltdk. Hatarozatképtelenség esetén a kozgyiilést meg kell ismételni. A megismételt
kozgytilés az eredeti kozgyiilés napirendjén szerepld ligyekben a megjelentek szamara tekintet nélkiil hatarozatképes.

A kozgyilést az Igazgatdsag elndke, akadalyoztatdsa esetén az Igazgatdsag helyettes elndke vagy amennyiben 6 is
akadalyoztatva van, akkor az Igazgatosag altal el6zetesen felkért mas személy vezeti.

20.3  Szavazati jogok

20.3.1  Altalanos szabalyok

A kozgytilésen valo részvétel és szavazas feltétele a részvény(ek)rol a tulajdonosi igazolas, (letéti igazolas vagy a részvény)
tovabba meghatalmazott képviseld eljarasa esetén a meghatalmazas atadasa a Tarsasag részére a kozgylilési meghivoban

megjeldlt idében és helyen.

Minden egyes torzsrészvény annyi szavazatra jogosit, ahanyszor a névértéke kilencszaznyolcvan forinttal oszthatd. Nem
gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzajarulasat nem teljesitette.

A kozgylilés olyan hatarozata, amely valamely részvénysorozathoz kapcsolédd jogot hatranyosan valtoztat meg, akkor
hozhat6 meg, ha az érintett részvénysorozat jelenlévo részvényesei egyszerii tobbséggel kiilon is hozzajarultak.
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A Tarsasag kozgyllése a jelenlévok haromnegyedes tobbségével dont az aldbbi kérdésekben: (i) az Alapszabaly
megallapitasa és - ha a Gt. masként nem rendelkezik - modositasa; (ii) dontés a Tarsasag miikodési formajanak
megvaltoztatasarol; (iii) a Téarsasdg atalakuldsdnak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatdrozasa; (iv) az Igazgatdsag
tagjanak a Feliigyeld Bizottsag tagjainak és a konyvvizsgdlonak a visszahivasa; (v) az egyes részvénysorozatokhoz f{iz6d6
jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok atalakitasa; (vi) dontés - ha a Gt. vagy az Alapszabaly
masképp nem rendelkezik - atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd koétvény kibocsatasarodl; (vii) dontés - ha a Gt.
masképp nem rendelkezik - az alaptoke felemelésérdl és az Igazgatdsag felhatalmazasa az alaptoke felemelésére; (viii) dontés
- ha a Gt. masképp nem rendelkezik - az alaptke leszallitasarol; (ix) dontés a részvények atvételére vonatkozod vagy jegyzési
eljaras megzavarasara alkalmas 1épésrdl - igy dontés az alaptéke felemelésérdl, dontés a sajat részvények megszerzésérol;
(xi) dontés a Tarsasag részvényeinek t6zsdei kivezetésérdl.

20.3.2  Alaptéke leszallitasara és felemelésére vonatkozo6 hatiarozattal kapcsolatban gyakorolhaté szavazati jogok

A kozgytilésnek az alaptdke leszallitisaval kapcsolatos hatdrozata - az alaptdke leszéllitdsanak a Gt.-ben meghatarozott
kotelez6 esetét kivéve - csak akkor hozhatd meg, ha ahhoz az alaptdke leszallitasaval érintett részvénysorozat jelenlévo
részvényeseinek legalabb haromnegyedes tobbsége kiilon is hozzajarult. Ennek soran a részvényhez fiiz6dd szavazati jog
esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkoz6 rendelkezések - ide nem értve a Tarsasag altal megszerzett sajat
részvényekhez kapcsolddoan kizart szavazati jogosultsagot - nem alkalmazhatok. Az érintett részvényesek az emlitett
targyban dontést hozd kozgytilésen az adott kozgyiilési hatarozathozatalt megel6zden vagy azzal egyidejlileg szavaznak az
alaptdke leszallitasarol.

A kozgyiilésnek az alaptoke felemelésére iranyuld hatarozata érvényességéhez az is sziikséges, hogy az egyes
részvénysorozatok részvényesei az alaptOke felemeléséhez részvénysorozatonként kiilon is (a tékeemelésrél vald
hatarozathozatalt megel6z6en vagy azzal egyidejlileg), a jelenlévok egyszerli tobbségével hozzajaruljanak. Ennek soran a
részvényhez fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések - ide nem értve a sajat
részvényekkel kapcsolatban kizart szavazati jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

A kozgylilésnek az alaptoke felemelésére vonatkozoé hataskor idéleges atengedésére iranyuld hatdrozata érvényességéhez az
is sziikséges, hogy az egyes részvénysorozatok részvényesei a felhatalmazas megadasahoz részvénysorozatonként kiilon is (a
felhatalmazasrol vald hatdrozathozatalt megel6z6en vagy azzal egyidejileg), a jelenlevok egyszeri tobbségével
hozzajaruljanak. Ennek soran a részvényhez fiiz6d0 szavazati jog esetleges korldtozasara vagy kizdrasara vonatkozd
rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényekkel kapcsolatban kizart szavazati jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

20.3.3  Els6bbségi részvényesek szavazati joga
Ha a Tarsasag a szavazati jogot kizard els6bbségi részvénynek biztositott osztalékot valamelyik évben nem vagy nem teljesen

fizeti ki, és azt a kovetkezd évben sem potolja az arra az évre esedékes osztalékkal egyiitt, az els6bbségi részvény
részvényesét szavazati jog illeti meg, és azt mindaddig gyakorolhatja, amig a Tarsasag az elmaradt osztalékot ki nem fizeti.

20.4 Az alaptike felemelése és leszallitasa
20.4.1 Az alaptike leszallitasa

A kozgyllés az alaptokét leszallithatja, a Gt.-ben meghatdrozott esetekben pedig az alaptOke leszallitdsa kotelezd. A
kozgytilés az alaptoke feltételes leszallitasarol is hatdrozhat. AlaptOke leszallitdsa esetén mindenekel6tt a Tarsasag
tulajdonaban allé sajat részvényeket kell bevonni. Ha torvény az alaptSke leszallitasat kotelezévé teszi, a cégbirdsag a
Tarsasag kérelmére - a torvényességi feliigyeleti eljarasra iranyado szabalyok megfeleld alkalmazasaval - tizendt napon beliil
hataroz az alaptéke leszallitasara iranyulo eljaras lefolytatasanak elrendelésérél vagy a kérelem elutasitasarol.

A kozgytlésnek az alaptdke leszallitdsaval kapcsolatos hatdrozata meghozatalanak szabalyait a fenti 16.3.2 pont tartalmazza.
20.4.2 Az alaptoke felemelése

Az alaptOke felemelésére az alabbiak szerint keriilhet sor:

(a) uj részvények forgalomba hozatalaval;

(b) az alaptokén feliili vagyon terhére;

(o) dolgozoi részvény forgalomba hozatalaval;

(d) feltételes alapt6keemelésként, atvaltoztathatd kotvény forgalomba hozatalaval.
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20.5 A részvények atruhazasa
20.5.1  Altalanos szabalyok

A nyomdai uton eldallitott névre sz6l6 részvény atruhazasa a részvény hatoldalara vagy a részvényhez csatolt lapra (toldatra)
irt teljes vagy lres forgatmany utjan torténik. A dematerializalt értékpapir megszerzésére és atruhdzasara kizardlag
értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas utjan keriilhet sor. Az értékpapir tulajdonosdnak - az ellenkezd
bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek szamlajan az értékpapirt nyilvantartjak.

A névre sz010 részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhdzasa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos, ha az 4j tulajdonos
nevét a Részvénykdnyvbe bejegyezték.

20.5.2  Dolgozdi részvény megszerzése

A dolgozéi részvény csak a Tarsasag munkavaéllaldira, illetve azokra ruhazhaté at, akiknek munkaviszonya nyugdijba
vonulasukra tekintettel sziint meg. A munkavallalo haldla vagy munkaviszonyanak megsziinése esetén - ide nem értve a
nyugdijazas esetét - 6rokose, illetve a volt munkavallald hat honapon beliil jogosult a dolgozoi részvénynek a Tarsasag mas
munkavallaloi részére torténd atruhazasra.

A hat honapos hatarid eredménytelen elteltét kovetéen a Tarsasag elsé kozgyliléséig terjedd iddszakban a Tarsasagot a
dolgozdi részvényre vételi jog illeti meg. A vételi jog gyakorlasa soran a Tarsasag a részvényt forgalmi értéken, de legalabb
névértéken vasarolja meg. Forgalmi értékként kell elfogadni a vételi jog gyakorlasat megel6z6 harom hoénapon beliili, a
Tarsasag altal kibocsatott dolgozoi részvény 5%-at eléré mennyiségli dolgozoi részvény eladasanak egy dolgozoi részvényre
vetitett arat. Amennyiben ilyen eladas nem volt, a Tarsasag vételi jogat a dolgozoi részvény névértékén gyakorolhatja.
Amennyiben a Tarsasag a vételi jogat a fenti iddszakban nem gyakorolja, a Tarsasag a dolgozoi részvényt, a hat honapos
hataridd elteltét koveto elsdé kozgytilésen, torzsrészvénnyé atalakitva értékesiti vagy alaptokéjének megfeleld csokkentésével
bevonja.

A volt munkavallalot, illetve 6rokosét a részvény atalakitasat kovetd atruhazasa esetén az atalakitott részvényért kapott
ellenérték koltségekkel csokkentett Gsszege, de legalabb a részvény névértéke illeti meg. A volt munkavallalot, illetve
0rokosét a részvény bevonasa esetén a részvény névértéke illeti meg.

A munkavallalo haldla, munkaszerz6dés lejarta, a munkaviszony kozos megegyezéssel torténé megsziintetése, illetve a
munkaviszonynak a munkaltatd altal torténdé rendes felmondasa esetén a Tarsasag a dolgozodi részvény ellenértékét a
részvény atruhazasatol vagy bevonasatol szamitott harminc napon beliil egy dsszegben fizeti ki.

A munkaviszony munkavallalé altal torténé felmondasa, illetve a munkaltaté altal a munkavallalo felrohatd magatartasa
miatti rendkiviili felmondasa esetén a Tarsasag a dolgozdi részvény ellenértékét a részvény atruhazasatol vagy bevondsatol
szamitott egy éven belill részletekben fizeti ki.

20.5.3  Sajat részvény megszerzése
A Térsasag az altala kibocsatott részvények (a tovabbiakban: sajat részvény) jegyzésére (atvételére) nem jogosult.

A Téarsasag sajat részvényt azt kdvetden szerezhet, hogy arra a Tarsasag kozgyiilése - torvény eltéré rendelkezése hianyaban -
a szavazatok egyszerli tobbségével meghozott hatarozataval az igazgatdsagot felhatalmazta. A kozgytlés hatarozataban
rendelkezni kell a sajat részvények megszerzésének céljarol, modjardl, illetve feltételeirdl, igy kiilondsen arrdl, hogy a
felhatalmazas mely részvényfajtaba (részvényosztalyba) tartozo és legfeljebb hany darab, illetve az alaptdke hany szazalékat
kitevé részvény megszerzésére jogosit, a felhatalmazas id6tartamar6l - amely a kozgytilési dontés napjatol szamitott
tizennyolc honapot nem haladhatja meg -, valamint ha a részvény megszerzésére visszterhes modon keriil sor, az egy
részvényért kifizethetd ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszegérol.

A Téarsasag kizarolag azokat a részvényeit szerezheti meg, amelyekre vonatkozoan a részvényes a teljes névértéket, illetve
kibocsatasi értéket megfizette, a nem pénzbeli hozzajarulast pedig a Tarsasag rendelkezésére bocsatotta.

Tilos a sajat részvények megszerzése, ha a Tarsasag osztalék fizetésérél sem hatarozhatna. A sajat részvények megszerzése
fedezetének megallapitasaval Osszefiiggésben az éves beszamoloban és a kozbensd mérlegben foglaltakat a mérleg
fordulénapjat kovetd hat honapon beliil lehet figyelembe venni.

A Tarsasadg miikodése soran a Tarsasag altal megszerzett, illetve a tulajdonaban 1€v6 sajat részvények egyiittes névértékének
Osszege — a Gt. 226/C.§-ban foglalt kivétellel - egy iddpontban sem haladhatja meg az alaptdke tiz szazalékat.

A nyilvanosan miikodé Tarsasag sajat részvényeinek megszerzése soran - ha arra nem a tdzsdei forgalomban kertil sor -
nyilvanos ajanlatot kdteles tenni.

Mellézheté a Tarsasag sajat részvényeinek a megszerzéséhez a kozgyllés eldzetes felhatalmazasa, ha a részvények
megszerzésére a Tarsasagot kozvetleniil fenyegetd, stlyos karosodas elkeriilése érdekében keriil sor. Ilyen esetben az
igazgatosag a soron kovetkezd kozgylilésen koteles tajékoztatast adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a
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megszerzett részvények szamarol, Ossznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptdkéjéhez viszonyitott
aranyarol és a kifizetett ellenértékrol.

A nyilvanosan miikod6 Tarsasag sajat részvényeinek az elidegenitése soran - ha arra nem a t6zsdei forgalomban keriil sor -
nyilvanos eladasi ajanlatot koteles tenni. Mellézhet6 a nyilvanos eladasi ajanlat megtétele, ha a Tarsasag sajat részvényeinek
elidegenitésére a munkavallalok, illetve a vezetd tisztségviselk részére torténd részvényjuttatas céljabol kertil sor.

A Tarsasag a megszerzett sajat részvény alapjan szavazati jogot nem gyakorolhat, a sajat részvényt a hatarozatképesség
megallapitasanal, valamint a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasaval Gsszefliggésben is figyelmen kiviil kell hagyni. A sajat
részvényre esO osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell részvényeik aranyaban
szamitasba venni.

A sajat részvény megszerzésére vonatkozo rendelkezéseket kell alkalmazni azokban az esetekben is, amikor a Tarsasag
részvényeit olyan belfoldi vagy kiilfoldi részvénytarsasag vagy korlatolt felel6sségli tarsasag szerzi meg, amelyben a
Tarsasag - kozvetleniil vagy kozvetve - a szavazatok tobb mint Otven szazalé¢kaval vagy meghatarozo befolyassal
rendelkezik.

20.6 A részvényekhez fiiz6d6 jogok

A részvényesnek joga van a kozgytlés altal felosztani rendelt nyereségnek a részvényeire jutd aranyos részére (osztalékhoz
vald jog). Az osztalékelsGbbségi részvényest az osztalékhoz vald jog az Alapszabalyban foglaltak szerint illeti meg.

A Tarsasag jogutod nélkiili megszlinése esetén a részvényes jogosult a hitelezOk kielégitése utan fennmaradd vagyon
részvényei névértékének a Tarsasag alaptokéjével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz vald jog).

Minden részvényes jogosult a kdzgylilésen résztvenni, felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal
rendelkezd részvényes jogosult szavazni.

20.7 Bejelentési kotelezettség

Minden személy, kiilondsen természetes személy, tarsasag, cég, egyesiilet, szervezet, alapitvany, ligynokség, onkormanyzat,
vagy mas formaban létrejott szervezddés fiiggetleniil attdl, hogy jogi személyiséggel rendelkezik-e vagy sem (a
tovabbiakban: "személyek"), amely a Tarsasagban kozvetleniil vagy kozvetetten 2%-os (kétszazalékos) mértéket elérd, majd
ezt kdvetden az 50%-os (6tvenszazalékos) befolyas eléréséig minden tovabbi 5-tel (6ttel) oszthatd szdzalékos mértéket elérd,
az 50%-0s (Otvenszazalékos) befolyas elérését kovetden pedig 75%-os (hetvendt szazalékos) illetve 90%-os
(kilencvenszazalékos) befolyast szerzett (beleértve a befolyas barmely letéti rendszer utjan torténd megszerzést is), a
befolyasszerzést kiteles a Tarsasagnak és a PSZAF-nak a szerzést kovetéen bejelenteni tovabba egyidejiileg kezdeményezni
a bejelentés kozzétételét. Bejelentési és kozzétételi kotelezettség all fenn minden olyan megallapodas esetében is, amelynek
alapjan a befolyas megszerzésére csak a megallapodasban meghatarozott késdbbi idépontban vagy feltételtdl fiiggden keriil
sor. A bejelentésnek tartalmaznia kell a résztvevd felek megnevezését, székhelyét (lakohelyét), cégjegyzékszamat, az elért
befolyas mértékét, a résztvevd személyek kozotti kapesolat vagy a hozzatartozoi mindség megjelolését, és a befolyasszerzés
(vagy elidegenités) idépontjat.

20.8 A Tarsasag megsziinése
A Tarsasag hatarozatlan iddre jott 1étre.

A Téarsasag megszlinik, ha

(a) elhatarozza jogutdd nélkiili megsziinését;,

(b) elhatarozza jogutddlassal torténé megsziinését (atalakulasat);
(o) a Cégbirdsag megsziintnek nyilvanitja;

(d) a birdsag felszamolasi eljaras soran megsziinteti;

(e) a Cégbirdsag hivatalbdl elrendeli torlését.
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21 LENYEGES SZERZODESEK

21.1 Az Allami Nyomda szokasos iizletmenet soran kotott lényeges szerzodései

Az alabbiak az Allami Nyomda fétevékenységéhez kapcsolodo egyes lényeges, hatdlyos szerzGdéseit mutatja be (lisd még
10.4 , Kiemelt {izleti partnerek” cimii fejezetet).

21.1.1  Fétevékenységhez kapcsolodo lényeges szerzédések

Az Allami Nyomda a Pénzjegynyomdaval konzorciumban kotott 2005. mércius 31-én 5 éves hatérozott idétartamra sz616,
azaz 2010. marcius 31-ig hatalyos szerzodést a BM Hivatallal, amely alapjan ,,A” okmanyvédelmi kategéridba sorolt
személyazonosito igazolvanyok, gépjarmi torzskonyv és tok, forgalmi engedély, tok és adatbiztos folia, ,,B” okmanyvédelmi
kategoridba sorolt ideiglenes személyi igazolvany ¢€s tok, személyi azonositdé és lakcimet igazold igazolvany és tok
utangyartasat és szallitasat vallaltak. A megrendelt okmanyok szamat a BM Hivatal a varhat6 igényeknek megfeleléen
hatarozza meg, a megrendelései altalaban osszegytijtve egy-egy nagyobb volumenre vonatkoznak. A konzorcium képviseldje
az Allami Nyomda. A szerz6dés azonnali hatallyal abban az esetben mondhato fel a BM Hivatal részérél, ha ismétlds vagy
sulyos mulasztds torténik a teljesités soran. Az Allami Nyomda és a Pénzjegynyomda 2005. méjus 20-an kotott
egylittmiikodési szerzodést, amelyben meghatarozzak a szallitasi szerz6dés teljesitéséhez kapcsolodo kotelezettségeiket.

Az Allami Nyomda a Pénzjegynyomdéaval konzorciumban kotott 2004. januar 14-én keretszerzédést zar- és addjegyek
eléallitasara és szallitasara a VPOP Jovedéki Igazgatosagaval. A keretszerzodés a 2004. december 22-én kelt modositas
szerint 2005. december 31-ig hatilyos. A konzorcium képviseléje az Allami Nyomda. A szerzédéstél a VPOP nem
szerzédésszerti teljesités vagy a szerz6dés nem teljesitése esetén elallhat. Az Allami Nyomda és a Pénzjegynyomda 2005.
januar 3-an kotott egylittmiikodési szerz6dést, amelyben meghatarozzak a szallitasi szerz6dés teljesitéséhez kapcsolodo
kotelezettségeiket.

A BM Hivatal és a Siemens Rt. kozotti szolgaltatasi keretszerzédéshez kapcsolodéan az Allami Nyomda tobb mas szallitoval
egyiitt 2004. aprilis 15-én kozos szallitasi keretszerzodést kotott a Siemens Leasing Kft-vel okmanyok elkészitéséhez
sziikséges specialis nyomtatok és tonerek szallitasarol. A szallitasi keretszerzddés alapjan a Siemens Leasing Kft. eseti
megrendeléseket ad az egyes szallitoknak. 15 napot meghaladd késedelem esetén az egyedi szallitasi szerzddések €s az
érintett szallitd vonatkozasdban a szallitasi keretszerzodés is azonnali hatallyal felmondhat6. A szallitokat 2, illetve 3 éves
jotallasi kotelezettség terheli a széllitasi keretszerzédés alapjan. A szallitasi keretszerzGdéshez kapcsoloddan az Allami
Nyomda visszavasarldsi garanciaszerzédést kotott a Siemens Leasing Kft-vel, amely szerint az Allami Nyomda a széllitasi
keretszerz6dés alapjan leszallitott eszkozoket koteles visszavasarolni az alapjogvita vizsgalata nélkiil abban az esetben, ha a
BM Hivatal és a Siemens Rt. k6zotti bérleti szerz6dés barmely okbol megsziinik, de legkésébb a bérleti szerzodés 3 éves
futamidejének lejartat kovetd 30. napig. Ha az eszk6zok olyan allapotban vannak, hogy a visszavasarlasi ar az eszk6zok
értékét jelentésen meghaladja, az Allami Nyomda a visszavéasarlasi arnak megfelel$ kartalanitast koteles fizetni, illetve a
visszavasarlasi arat kiegésziteni. A BM Hivatal eldvasarlasi joggal rendelkezik az eszk6zok tekintetében. A visszavasarlasrol
52616 szerz6dés szerint a bruttd visszavasarlasi ar a bruttd eladasi ar 5 szazaléka. A Siemens Rt. és az Allami Nyomda 2004.
majusaban 2006. december 31-ig tartd hatallyal alvallalkozoi szerzédést kotdttek, amelynek keretében az Allami Nyomda
kozremiikodik a szolgaltatasi keretszerzddés teljesitéséhez kapcsolodo szolgaltatasok (karbantartas, javitas) nyujtasaban.

A Tarsasag az M-real Pet6fi Cimke Kft-vel konzorciumban kozbeszerzési eljarasban beadott palyazatot kovetden 2004.
oktober 12-én vallalkozasi szerzédést kotott az Allami Autopalya Kezelé Rt-vel autopalya matricak gyéartasara. A szerzédés
2005. december 31-ig hatalyos. Az Allami Nyomda siilyos szerz6désszegése vagy fizetésképtelensége, illetve csddbe jutésa,
felszamolasa esetén a szerz6dés azonnali hatéllyal felmondhaté az Allami Autépalya Kezeld Rt. részérél. A Tarsasig és az
M-real Petéfi Cimke Kft. mint vallalkozok — kozbeszerzési eljaras alapjan — 2005.oktéber 20-an vallalkozasi szerzédést
kotottek az Allami Autdpalyakezelé Zrt-vel autopalya matricak gyartdsara a 2006. évre vonatkozdan. A szerzédés 2006.
december 31-ig hatalyos.

A Tarsasag az Oktatasi Minisztériummal (a szerzédéskotéskor: Miivelddési és Kozoktatasi Minisztérium) 1997. november
24-én hatarozatlan id6tartamra szo6ld szerzédést kotott didkigazolvanyok gyartasara. A szerzédés 2002. december 31-ét
kovetéen rendes felmondassal megsziintetheté. A Tarsasag a szerzdés teljesitését a CompuWorx Kft-vel konzorciumban
végzi. A Tarsasag a CompuWorx Kft-vel 2002. julius 18-an kotott szerzodésben kotelezettséget vallalt arra, hogy a jovoben
megjelend koz- és felsdoktatasi didkigazolvanyok eldallitasara vonatkozo kdzbeszerzési eljarasokban kdzosen palyaznak.

Az Allami Nyomda kozbeszerzési eljaras eredményeként 2005. marcius 2-4n 24 honapos idStartamra szerzédést kotott az
Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarral orvosi vények eldallitasara és szallitasara. A szerzédés 2007. marcius 10-ig hatalyos.
Az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar 2005. december 31-ét kdvetden jogszabalyvaltozas és érdekmulas esetén 60 napos
felmondasi id6vel felmondhatja a szerzédést.

Az Allami Nyomda és a Szerencsejaték Rt. kozotti, online segédsorsjegyek eldallitasara vonatkozéd szerzédés 2005.

augusztus 31. napjaig volt hatdlyos. A Tarsasag jelenleg egyedi megrendelések alapjan szallit a korabbi szerzddés
feltételeinek megfelelen.
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Az Allami Nyomda és a T-Mobile International AG 2003. aprilis 7-én kotott keretszerzodést feltoltokartyak gyértasara,
melyet 2007. marcius 31-ig meghosszabbitottak. A keretszerz6dés rendelkezéseit a T-Mobile csoport tagvallalataival kotott
szerzOdésekben alkalmazni kell. A Tarsasdg és a T-Mobile Magyarorszag Téavkozlési Rt. kozott 2005. januéar 1-én
hatérozatlan idGtartamra jott 1étre szerzddés feltdlt6kartya szallitasara. A szerzodés kizardlagossagi kikotést tartalmaz, amely
szerint mas magyarorszagi mobilszolgaltatok részére mobiljegyet vagy funkcidjaban ezzel megegyez6 terméket a Tarsasag a
szerz6dés hatalya alatt nem gyart.

Az Allami Nyomda szallitasi szerz6dést kotétt a Sodexho Pass Hungaria Kft-vel ("Sodexho Hungéria"), amely 2007.
december 31-ig hatdlyos. A Sodexho Hungaria a szerzddést 30 napos felmondasi iddvel mondhatja fel nemteljesités vagy
hibas teljesités esetén, ha felszolitisat kovetden az Allami Nyomda 48 6ran beliil nem tesz javaslatot a szerzGdésszegés
orvoslasara. A Sodexho Hungaria harom hoénapos felmondasi idével jogosult felmondani a szerzodést, ha a gyartasi
kovetelményeket oly médon valtoztatja meg, hogy azt az Allami Nyomda nem képes alkalmazni. A Sodexho Hungaria hat
honapos felmondasi idével jogosult a szerzodés felmondasara, ha beszallitoi politikdjanak megvaltoztatasarol dont. Az
Allami Nyomda és a Sodexho Pass Ceska Republika S.A. kozott a Sodexho Hungaridval kotott szerzédéssel tartalmaban
megegyezd szerz0dés jott 1étre.

Az Allami Nyomda és az Aegon Altalinos Biztosito Rt. 2000. augusztus 3-an kotott — azota tobbszor médositott —
hatarozatlan idejii szerzédést dokumentumkezelésre ¢és adatfeldolgozasra. A szerz6dés alapjan az Allami Nyomda
kiszervezett biztositasi tevékenység keretében nyomtatvanyokat allit el6, személyesit meg és postdz. A szerzédést barmely
szerz6d6 fél 90 napos felmondasi id6vel indoklas nélkiil mondhatja fel. A szerz6dés 15 napos felmondasi idével mondhato
fel a masik fél sulyos szerzodésszegése esetén.

Az Allami Nyomda és a Raiffeisen Bank Rt. 1999. november 23-an bankgarancia-keretszerzédést kotdttek egymassal,
amelyet azdta tobb alkalommal is moédositottak. A bankgarancia-keretszerzédés 2006. november 15-ig hatalyos és a
biztositott garancia keretdsszeg 380.000.000 Ft.

21.1.2 Tamogatasi szerzodés

Az Allami Nyomda és a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, mint a Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program
Iranyité Hatosaga képviseletében eljaré Magyar Fejlesztési Bank Rt. kozott 2005. janudr 14-én tdmogatasi szerzodés jott 1étre
chipkartya-projekt targy palyazaton beruhazasi Osztonzési eldiranyzatbol vissza nem téritendé pénziigyi tdmogatas
nyUjtasara. A tdmogatasi szerz6dés alapjan nyujtott tamogatas Osszege 150.000.000 Ft, amely kizardlag a palyazatban
meghatarozott projekt megvalositasara fordithato.

Az Allami Nyomda véllalta, hogy a projektet 2009. december 31-ig folyamatosan fenntartja és miikodteti. A tamogatasi
szerz6déshez kapcsolodoan az Allami Nyomda vallalta a 2006-2009 kozotti idészakra legalédbb 9 £6, 2010-ben legalabb 18 £6
tobblet statisztikai allomany létszam éves atlagban torténd foglalkoztatasat. A tdmogatasi szerz6désboél adédoé valamennyi
kotelezettség teljesitését kovetéen 2011. méjus 31-ig az Allami Nyomdanak zaré-beszamolot kell benyujtania. Ezt kdvetSen a
szerz0d6 felek legkésdbb 2011. oktdber 31-ig zardjegyzOkonyvet készitenek. A projekttel kapcsolatos ellenérzésekre a
projekt lezarasat kovetden is, egészen 2013. december 31-ig sor keriilhet.

2005. oktober 25-ig tobb részletben a tdmogatas teljes Osszegét atutaltdk a Tarsasag részére. A 2005. julius 28-an kelt
helyszini vizsgalatrol sz6l6 jegyzO6konyv szerint a Tarsasag a beruhazast hataridore befejezte és a helyszini vizsgalat soran a
tamogatasi szerz6déstol, illetve annak modositasatol eltérést nem tapasztaltak.

21.1.3 Lang Kiad6 és Holding Rt-vel kotott egyiittmiikodési szerzédés

Az Allami Nyomda és a Lang Kiadé és Holding Rt. 1997. december 1-én egyiittmiikodési szerz6dést kotott iizletviteli
tanacsadas targyaban, melyet 2005. augusztus 11-én modositottak A modositott egyiittmiikodési szerz6dés 2005. augusztus
11-t61 harom éves idOtartamra jott 1étre. Az egylittmikodési szerzédésben meghatarozott feladatok elvégzéséért a Lang
Kiad6 és Holding Rt. évi 250.000 eurénak megfeleld forint + AFA 6sszegii dijazasra jogosult. A Lang Kiadé és Holding Rt-
bol — a cégbirosagi bejegyzéstdl fiiggd hatallyal — 2005. junius 30-i vagyonmérleg alapjan kivalik a Lang Vagyonkezeld Zrt.,
amely a fenti szerz6dés tekintetében a 2005. szeptember 29-én kelt szétvalasi szerz6dés szerint a Lang Kiado és Holding Rt.
szerzOdéses jogutddja lesz.

21.2 A szokasos iizletmenet soran kotott szerzodéseken Kkiviili lényeges szerzédések
21.2.1 A HFP Ingatlanhasznosité Zrt. kivalasa

Az Allami Nyomda 2005. marcius 24-¢én tartott rendkiviili kdzgytlése 7/2005.03.24. szamu hatarozatiban ugy rendelkezett,
hogy létrehozta a HFP-t, mely az Allami Nyomdébdl kivalassal jott 1étre, és amelynek vagyonmérlegébe kertiltek az Allami
Nyomda alabbi budapesti és pasztdi ingatlanai:

(1) Fovarosi Keriiletek Foldhivatala (“FKFH”) altal 39075 hrsz. alatt bejegyzett, H-1102 Budapest, Halom
utca 5. szam alatti ingatlan 1/1 tulajdoni hanyada;

(ii) FKFH altal 42528/39 hrsz. alatt bejegyzett, H-1108 Budapest, Kozma utca 2. szam alatti ingatlan
46840/104.875 ko6z6s tulajdoni hanyada, azzal, hogy folyamatban van a teljes ingatlan tarsashdzza
alakitdsa. A “Kozma u. 2. Tarsasingatlan” néven létrejove tarsashaz 2005. julius 15-én kelt Alapitd
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Okiratanak 1.21-23. pontjai szerint a 42528/39/0/A/15, a 42528/39/0/A/16 és a 42528/39/0/G/1 hrsz. alatt
megjelolt albetétek a Tarsasag kiilon tulajdonaba keriilnek;

(iii) Paszt6i Korzeti Foldhivatal altal 2953 hrsz. alatt bejegyzett H-3060 Paszto, F6 ut 143. szam alatti ingatlan
1/1 tulajdoni hanyada ("Ingatlanok™).

A végleges kivalasi vagyonmérlegek fordulonapja, valamint a kivalas cégbirosagi bejegyzésének napja 2005. julius 15.

2005. julius 16-t6] az Allami Nyomda harom, 2025. jilius 31-ig tartd, hisz éves hatirozott idStartama, o6t évvel
meghosszabbithatd hosszii tavi bérleti szerz6dés alapjan bérbe veszi az Ingatlanokat a HFP-t6l. Az ingatlanbérleti
szerzOdések kozos megegyezéssel, a masik félnek felrohatd ok miatti rendkiviili felmondéssal, az adott ingatlanok
megsemmisiilése, vagy rendeltetésszerii hasznalatra alkalmatlanna valasa, vagy az Allami Nyomda jogutéd nélkiili
megszlinése esetén sziinhetnek meg.

Mindharom ingatlanbérleti szerzddés esetén a bérbeadonak felrohatd okon kiviili megsziinés esetében a bérld teljes kartéritést
kételes fizetni, azzal, hogy ha a bérbead6 kara egyéb forrasbol megtériil, akkor a bérld altal részére mar megfizetett kartérités
0sszegébdl a mashonnan megtériilt kar 6sszegét vissza kell fizetni.

21.2.2 Az ingatlanokra vonatkozé tovabbi szerzédések
Biztositasi szerzodés

Az Allami Nyomda biztositasi szerzédést kotott az Allianz Hungaria Biztosito Rt-vel tiiz, és elemi karokra. A szerzédés
kedvezményezettje a HFP. Az Allami Nyomda rendelkezik egy tovabbi biztositasi szerzodéssel, melyet szintén az Allianz
Hungéria Biztosité Rt-vel kotott.

A HFP értékesitése

A HFP tulajdonosai Ugy hataroztak, hogy értékesitik a HFP-t a HVB-Leasing Hamlet Ingatlanhasznositdo Kft. (a
késébbiekben ,,HVBL”) részére. Az adasvételi szerz6dést a felek 2005. augusztus 25-¢n irték ala.

Az ingatlanokat tulajdonlé tarsasagra sz6l6 vételi opcio

A Lang Kiad6 és Holding Rt. mint jogosult és a HVBL tulajdonosai a Bank Austria Creditanstalt Leasing GmbH és a BA
Eurolease Beteiligungsgesellschaft m.b.H. mint kotelezett osztrdk tarsasagok, 2005. augusztus 25-én, osztrak jog alapjan
2030-ig gyakorolhato vételi opcios szerzodést kotottek a HVBL tizletrészeire, akként, hogy az opcid idGtartama alatt a Lang
Kiadé és Holding Rt., vagy az altala kijeldlt harmadik személy jogosult az opcid gyakorlasara a szerzddésben rogzitett
feltételek mellett. A Lang Kiadd és Holding Rt-b6l — a cégbirdsagi bejegyzéstdl fliggd hatallyal — 2005. junius 30-i
vagyonmérleg alapjan valik ki a Lang Vagyonkezel6 Zrt., amely — a 2005. szeptember 29-én kelt szétvalasi szerzodés szerint
— az opcid gyakorlasara jogosult lesz. Az opcid gyakorlasa nem érinti a 21.2.1 pontban ismertetett ingatlanbérleti
szerzOdéseket.

Deloitte adotanacsadoéi szerzédés

A Léang Kiad6 és Holding Rt. és a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsadd Rt. kozott 2004. aprilis 21-én 1étrejétt, 2005.
oktober 5-én modositott megbizasi szerz6dés 1. szamti melléklete 2. pontja és a megbizasi szerz6déshez kapcsolodd
Altalanos Szerzédési Feltételek szerint az Allami Nyomda is jogosult a megbizési szerz6dés alapjan nytjtando adétanacsadas
igénybevételére. A Lang Kiadd és Holding Rt-bél — a cégbirosagi bejegyzéstdl fiiggd hatallyal — 2005. junius 30-i
vagyonmérleg alapjan kivalik a Lang Vagyonkezel6 Zrt., amely a fenti szerz6dés tekintetében a 2005. szeptember 29-én kelt
szétvalasi szerz6dés szerint a Lang Kiado és Holding Rt. szerz6déses jogutodja lesz.
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Allasfoglalas ingatlanbérleti szerzodésrol

A Térsasag és a Forgalmazé kérésére dr. Oszko Péter a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tandcsadé Rt. (1068 Budapest, Dézsa
Gyorgy ut 84/C) adopartnere az alabbi adoszakvéleményt adta ki az ingatlanbérleti szerz6désrol.

DeIOitte. Deloitte Uzletviteli és ési T 6 RL.

1068 Budapest
Ddzsa Gybrgy (1 84/C.

Leveicim:
1438 Budapest, Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www._deloitle. com/Hungary

Gyergyak Gyérgy
Vezérigazgato
Allami Nyomda Rt

Nagy Kalman
igazgaté
Concorde Ertékpapir Rt.

2005. szeptember 9.

Targy: Allasfoglalas ingatlanbérieti szerzédésrél

Tisztelt Uraim!

Megbeszélésiinkre hivatkozva az alabbiakban tdjékoztatjuk az Allami Nyomda Rt. és HFP
Ingatlanhasznosité  Rt. kézdtt létrejétt ingatlanbérleti szerzddéssel kapcsolatos
allaspontunkral.

Hattér

Az Allami Nyomda Rt.-b&l a részvényesek doéntése értelmében 2005. juliusaban HFP
Ingatlanhasznosité Rt. (a tovabbiakban: HFP) néven kivalt egy gazdaségi tarsasag, melynek
tulajdonaba kertiltek - tobbek kozt - az Allami Nyomda ingatlanjai is. Az Allami Nyomdanak
és az djonnan megalakulé HFP-nek az anyavallalata a kivdldskor a Lang
Biztonsagtechnoldgiai Holding Rt. (a tovabbiakban: Lang Holding) volt. Az Allami Nyomda
2005. augusztusaban bérleti szerzédést kétott a HFP-vel, melynek keretében visszabérli az
egyik, egykor tulajdonéban all6 ingatlandt, melyben irodahazat és nyomdat (izemeltet.

Az Allami Nyomdabél trténd kivaldst kévetden a HFP-nél tulajdonosvéltdsra keriilt sor, a
céget a HVB-Leasing Hamlet Kft. (tovabbiakban: HVBL) vette meg a Lang Holdingtdl. A
fentiekkel egy id6ben a HVBL tulajdonosai (a Bank Austria Creditanstalt Leasing GmbH és a
BA Eurolease Beteiligungsgesellschaft mbH) (zletrész vételi opcidt kétdttek a Lang
Holdinggal azonos érdekeltségi kérbe tartozéd Lang Kiadé és Holding Rt.-vel (a
tovébbiakban: Léng Kiadd), mely opcié keretében a Lang Kiadd megvasdarolhatja a HVBL
lzletrészeit.

A létrejové konstrukcid eredmenyeképpen az opcié lehivdsa esetén a HVBL kizarélagos
tulajdondban Iévé HFP (az Allami Nyomda altal bérelt ingatlannal egyitt) visszakeril a Lang
Holding érdekeltségi kérébe, igy felmeriilhet a kérdés, hogy az Allami Nyomda és a HFP
koz6tti ingatlanbérlet nem mindsiil-e pénziigyi lizingnek.

Audit.Tax . Consulting , Financial Advisory. ol

Deleitte Touche Tohmatsu

A Deloitte Touche Tohmatsu egy sviajci "Verein”, és mint ilyen, sem a Deloitte Touche Tohmatsu, sem a

tartozd gok nem feleldsséggel egymds letteién vagy mulaszidsaiér.
Minden egyes tarsasag kalondllo, figgetien joai személy, amely “Deloitte”, "Deloitte & Touche". "Delaitte
Touche Tohmalsu”, esetieg mas név alatt mikddik. Az it bemutatolt szolgaltatdsokal az egyes
csoportbéli cégek nyujtjak, nem pedig a Deloitte Touche Tohmatsu Versin
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Deloitte.

Az Allami Nyomda Rt. részvényeinek tézsdei bevezetése kapcsan azt vizsgaltuk, hogy a
szoban forgd bérleti szerzédés pénziigyi lizingnek tekintend6-e. A szerzodés pénziigyi
lizingkénti mindsitésének lehetéségét annak céljabol elemeztiik, hogy azzal kapcsolatban
felmeriilhetnek-e az alabbi kockazatok.

Altalanos forgalmi adé
Altalanos forgalmi adézés szempontjabdl két esetet kell megkillénbéztetniink.

Ha legkésébb az utolso torlesztérésziet (bérleti dij) megfizetésével a bérlet targya
automatikusan a bérlé tulajdonaba keriil, azaz zart végid pénziigyi lizing esete all fenn,
akkor az iligylet az &ltaldnos forgalmi adorol széld 1992, évi LXXIV. torvény (tovabbiakban:
AFA torvény) 6.§-a értelmében termékértékesitésnek mindsiil. Ebben az esetben az
altalanos forgalmi adot — a bérleti konstrukciotdl eltéréen - nem az egyes térlesztérészletek
esedékességekor kell megfizetni, hanem az ligylet elején (a lizingelt targy lizingbe addsaval
egyidejlileg), egy osszegben.

Ha az utolsd torlesztérészlet megfizetését kovetSen a bérlet targya nem automatikusan
megy at a bérlé tulajdonaba, azaz a lizing nyilt végd, akkor az AFA fizetési kételezettség a
bérleti konstrukcidhoz hasonldéan a térlesztérészletek esedekessegekor keletkezik, azonban
pénziigyi lizing esetén a lizingdijnak csak a toketorleszté része utan kell felszamitani, a
kamat ugyanis az AFA térvény 2. melléklete értemében targyi adémentes. Amennyiben
tehat a széban forgd bérleti konstrukcid lizingnek mindésiilne, akkor az Allami Nyomdanak
nem a teljes bérleti dij utan kellene megfizetnie az dltalanos forgalmi adét, s nem is
érvényesithetne ilyen ésszeg utan AFA levonasi jogot.

Tarsasagi adé

Tarsasagi addzds tekintetében mig bérleti konstrukcio esetében a bérbeadd, addig pénziigyi
lizing esetén a bérld konyveiben kell kimutatni a bérelt (lizingelt) eszkozt, igy mas-mas
személyt illet meg az értékcsdkkenés elszdmoldsanak joga. Pénziigyi lizing esetén a bérld
(lizingbe vevd) a hatralévé lizingdijak torlesztérészlet részét kotelezettségként mutatja ki,
igy a bérleti dijnak (lizingdijnak) csak a kamat részét szamolhatja el raforditasként. Az
igylet lizinggé mindsitése tehat modositand az lgyletben részt vevo felek adozas elotti
eredményét, az Allami Nyomda ezen beliil nem lenne jogosult a bérleti dij elszdmoldsara,
érvényesithetné viszonyt az értékcsokkenési leirdst és a kamatkéltségeket.

Allaspontunk a pénziigyi lizinggé minésitésrél

Mivel jelen esetben a Lang Kiadénak csak vételi opciéja van, ezért nem mertilhet fel a zart
végli pénziigyi lizing esete, igy az ezzel jaré adokockazatok sem.

Tovabba - véleményiink szerint - a széban forgé ingatlanbérleti igylet tébb okbdl sem
mindsiil pénzigyi lizingnek.

» A szerz6dd felek nem azonosak az egyes szerzédésekben. Mig az lzletrész veételi opcio a
Lang Kiadé es HVBL két tulajdonosa kézott kottetett, addig az ingatlanbeérleti szerzédeést
az Allami Nyomda kététte a HFP-vel. A pénzigyi lizingnek kotelezé osszetevdje, hogy a
lizing végén a bérl6 szerzi (vagy szerezheti) meg a tulajdonjogot a bérlet targya felett.
Jelen esetben viszont a vételi opciét nem az Allami Nyomda szerzi meg, igy a lizing ezen
feltetele nem teljesiil.



Deloitte.

= Tovabbi kotelezé Gsszetevdje a pénzigyi lizingnek, hogy a bérleti viszony és a lizing
végén a tulajdonjog megszerzése ugyanarra a targyra irdnyul. Jelen esetben azonban a
ket szerzddésnek nem azonos a targya, a bérleti szerzédés az ingatlanra vonatkozik, a
veteli opcié azonban a HVBL Uzletrészeire. A lizingnek tehat ezen osszetevdje sem
teljesiil.

= A tézsdei bevezetés kévetkezményeként az érintett felek (Allami Nyomda és Lang Kiadé)
kozott megsziinik az a kapcsolat, melynek eredményeként magatartasuk 6sszehangolasa
barmilyen mddon is vélelmezheté lehetne, igy a szerzédések atmindsitésére az adézas
rendjérél sz616 2003. évi XCII. torvény 1.§ (2) bekezdésének és 2.§-anak tag értelemben
vett alkalmazdsa sem adhat alapot.

Osszefoglalva tehat elmondhatd, hogy a széban forgd ingatlanbérleti konstrukcid nem
mindsil pénziigyi lizingnek, igy nem kell tartania az Allami Nyomdéanak azoktél az addjogi
kockazatoktdl, melyek az esetleges lizinggé térténd atmindsités esetén jelennének meg.

ek

Vélemeényiinket a télink elvarhatd gondossaggal, a rendelkezésiinkre bocsatott informaciok
alapjan alakitottuk ki. Ha okkal feltételezhetd, hogy valamely lényeges tényrdl nincs
tudomasunk, Ugyfeliink feleldssége errdl benniinket azonnal értesiteni, hogy a tovabbi
tények elemzése utan véleményilinket megfeleléen méodosithassuk.

Véleményiink a jogszabédlyok e levél keltének id6pontjdban hatédlyos &llapotan alapul.
El6fordulhatnak olyan esetek, amikor az adéhatésdg jogértelmezése a Deloitte
jogértelmezésétal elter.

Ha barmilyen kérdése meriilne fel a fent emlitettekkel kapcsolatban, forduljon hozzénk
bizalommal!

Udvézlettel,

/ibabﬁ_,f»

dr. Oszko Péter
adopartner
Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsadd Rt.
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Allami Nyomda Zrt. (folyamatban lévd cégnévvaltozds bejegyzését kivetden Nyrt.)
Igazgatosdga részére |

Budapest

Halom u. 5.

1102

Concorde Ertékpapir Rt
Budapest

Alkotas utea 50.

1123

Thrgy: Allami Nyomda Zrt. (foly than 1évi cégnévviltozis bejegyzését kivetden Nyrt.) (tovbbiakban “Allami
Nyomda Nyrt.") tézsdei be tési tijékoztatojihoz készitett dllisfoglalis ingatlanbérleti szerzdésrdl

Tisztelt Cimzettek !

Alulirott kijelentem, hogy hozzijirulok ahhoz, hogy az Allami Nyomda Nyrt. a 2005. szeptember 9-én " Allisfoglalis
ingatlanbérleti szerz0désrdl" cimen az Allami Nyomda Nyrt. és a Concorde Ertékpapir Rt. kérésére alulirott dltal kiadott
adoszakvéleményt teljes terjedelemben a ,Osszevont téjékoztatd az Allami Nyomda Nyrt. 1.396.520 darab 980 forint
névértékii ., A™ sorozath névre sz6l6 dematerializilt torzsrészvényének Budapesti Enéktdzsdére tonénd bevezetésérdl™ cimi
dok nl tolja a Tajékoztatd szerinti formdjiban és Gsszefiiggését

A jelen hozzijarulast a Lang Kiado és Holding Rt. és a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsado Rt kozott 2004. dprilis 21-
¢n létrejon, 2005. oktober 05-én modositott Megbizasi Szerzbdés 1. szimi melléklete 2. pontja alapjan adom ki. A Megbizisi
Szerzidés illetve az ahhoz kapesolodd Alialinos SzerzOdési Feliételek a jelen hozzdjirulisra, illetbleg az addszakvélemény
tovabbi felhasznalisdra is irinyadok.

Kelt: Budapest, 2003, oktéber 26.

Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tandcsadd Rt

képviseletében:
Dr. Oszké Péter
addpartner
3 . 5 v i A member of
Audit. Tax.Consulting.Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

g by the pest Court of
Company Reqg. No. 01-10-044100



21.2.3  Megbizasi szerzédés forgalmazdi és tanacsadéi feladatok ellatasara

Az Allami Nyomda és az Elado Részvényesek 2005. november 3-4n megbizasi szerz6dést kotéttek a Forgalmazéval a
T8zsdei Bevezetéssel, a Zartkorii Ertékesitéssel és a Nyilvanos Ertékesitéssel 6sszefiiggd forgalmazoi és tanacsado feladatok
ellatasara. A megbizasi szerz6désben az Allami Nyomda kotelezettséget vallalt arra, hogy Kartalanitast fizet a Forgalmazé
részére a megbizasi szerzOdésben foglalt megbizas ellatdsaval — ideértve elsésorban a Forgalmazd altal a Tajékoztatd
tartalmaért vald egyetemleges feleldsségvallalast — osszefliggésben, kiilondsen az Allami Nyomda tajékoztatasi kotelezett-
ségeinek megszegése miatt a Forgalmazdval szemben harmadik személyek altal érvényesitett igények Forgalmazoé altali
megtéritésébol felmeriilé kar, veszteség, igény, per, kovetelés, feleldsség, birsag, koltség vagy kiadas tekintetében ("Kar"). A
Kar megtéritésének egyik biztositéka a Forgalmazé érdekében az Allami Nyomda helytallasa mellett 150.000.000Ft, azaz
szaz6tvenmillio6 forint erejéig &t évre kibocsatott bankgarancia.

A megbizasi szerzodésben az Eladé Részvényesek a Forgalmazo Karanak megtéritésére a megbizasi szerz6dés aldirasakor
fennalld részvényportfolidjuk mindenkori értékéig az Allami Nyomda kotelezettségeiért feleldsséget véllaltak. Az Allami
Nyomda és az Elad6 Részvényesek legkésébb a Nyilvanos Ertékesitésig egy olyan hattér megallapodas megkotését tervezik,
miszerint az Allami Nyomda Kartalanitja az Elad6 Részvényeseket, amennyiben a Forgalmazé az Allami Nyomdanak
felrohatd ok miatti Karat az Eladé Részvényesekkel szemben érvényesiti.
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22 A 2005. EVI INGATLANHASZNOSITO TARSASAG KIVALASA ES
MODOSITOTT HISTORIKUS PENZUGYI ADATOK

22.1 A 2005. évi ingatlanhasznosito tarsasag kivalasanak rovid ismertetése

Az Allami Nyomda 2005. marcius 24-én tartott rendkiviili kozgyiilése 7/2005.03.24. szam® hatérozataban gy rendelkezett,
hogy létrehozta a HFP Ingatlanhasznositd Zrt-t (a tovabbiakban ,,HFP”’), mely az Allami Nyomdabol kivalassal jott 1étre, és
amelybnek vagyonaba keriiltek a Tarsasag alabbi budapesti és pasztoi ingatlanait:

@) Budapest, Halom utca 5. szam alatti ingatlan 1/1 tulajdoni hanyada,
(i1) Budapest, Kozma utca 2. szam alatti ingatlan 46840/104.875 kozos tulajdoni hanyada,
(iii) Pészto, F6 ut 143. szdm alatti ingatlan 1/1 tulajdoni hanyada ("Ingatlanok™).

A végleges kivalasi vagyonmérlegek fordulonapja, valamint a kivalas cégbirdsagi bejegyzésének napja 2005. julius 15.

2005. jilius 16-tol az Allami Nyomda harom kiilénallo, 2025. jilius 31-ig tartd, huiszéves, hatarozott idStartami, 6t évvel
meghosszabbithatd, hosszll tava bérleti szerzddés alapjan bérbe veszi az Ingatlanokat a HFP-t6l.

Az Ingatlanokhoz kapcsolddo 1ényeges szerzédések bemutatasa a 21. "Lényeges szerz6dések" cimii fejezetben talalhato.

22.2  Pénziigyi beszamolok médositasa

Az HFP létrehozasa, a kivalas olyan rendkiviili esemény, amely 2005 masodik félévében és azt kovetden jelentds hatassal
lesz az Allami Nyomda pénziigyi beszdmoloira. A Tpt. eldirdsainak megfelelden ilyen esetben, az Ssszehasonlithatésag
biztositasa érdekében, sziikséges a multbeli adatok bemutatasa oly modon is, hogy azok dsszevethetSek legyenek a rendkiviili
esemény hatasat mar tiikrozo targyévi adatokkal, valamint a jovébeli kimutatasokkal.

A Tarsasag 2005. jalius 31-i és 2004. december 31-i fordulonapra elvégezte az IFRS szerinti auditalt, konszolidalt pénziigyi
beszamoldinak modositasat olyan médon, mintha az ingatlanhasznositd tarsasag kivalasa és a bérleti konstrukcio 1étrejotte
2004. januar 1-én tortént volna. A modositasra vonatkozd alapelveket a Tarsasag a szamviteli politikaja részévé tette. A
Tarsasag konyvvizsgaldja, a Deloitte pro-forma pénziigyi beszamolokra vonatkozd jelentését a Tajékoztaté 22.3 A
konyvvizsgald jelentése a pro-forma pénziigyi kimutatasokrol” cimii fejezete tartalmazza.

A kovetkez6kben bemutatott modositott pénziigyi informaciok jellegiiknél fogva egy feltételezett helyzetre vonatkoznak, és
ezért nem a vallalkozas tényszeri pénziigyi helyzetét vagy eredményét mutatjak.

A modositott historikus pénziigyi adatok kizarolag tajékoztato jellegiick.
A modositott IFRS szerinti beszamolok az alabbi mddositasokat tartalmazzak:

e A 2004. december 31-i mérlegben az eszkozok koziil kivezették az ingatlanok konyv szerinti értékét (1.324 millio
Ft) és ennek megfeleléen csokkentették a sajat tOkét is. A sajat t6két korrigaltak a mérleg szerinti eredmény
valtozasaval is (-104 milli6 Ft).

e A 2004. évi modositott eredménykimutatasban szerepel a szamitott elsé éves bérleti dij teljes dsszege (167 millid
Ft), a mddositott 2005 els6 hét havi eredménykimutatasban pedig a masodik évi bérleti dij aranyos része (98 millid
Ft). Tekintettel arra, hogy az ingatlanok kivezetésre keriiltek a Tarsasag konyveibdl, az elszamolt amortizacio (28
MFt 2004-ben ¢és 16 MFt 2005. elsé hét honapjaban) is kivezetésre keriilt, igy az nem szerepel az
eredménykimutatasban.

e A bérleti dij kalkulacidja soran a HFP-vel kotott bérleti szerzodést vették figyelembe olyan modon, mintha az 2004.
januar 1-t6l lenne érvényes.

e A 2004. januar 1. utan a béreltnek tekintett ingatlanon végzett beruhazasokat, feltjitasokat és a kapcsolodo
értékcsokkenést kimutattak a modositott mérlegekben és eredménykimutatasokban is, mivel az alapfeltételezés az
volt, hogy az ingatlanok 2004. januar 1-i kdnyv szerinti értékét kivezetik a konyvekbdl, azaz az ezen idépont utan
végzett beruhdzasok hatasanak mar szerepelniiik kell a modositott mérlegben és eredménykimutatasban. A
beruhazasok Osszege 2004-ben 83 millio Ft, amelynek 2004. évi értékcsokkenése pedig 0,8 millio Ft. A
beruhazasok 6sszege 2005-ben 26 millié Ft, a 2004. januar 1. utan aktivalt ingatlanok halmozott értékcsokkenése
pedig 1,4 milli6 Ft.

e Az épitmény és telekadd Osszegét kivezettették az eredménykimutatasokbol (2004-ben 16 millio Ft, 2005 els6 hét
hoénapjaban 8 millié Ft), ezek dsszegei a mérlegekben egyéb kvetelések soron szerepelnek.
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e Az eredménykimutatasokban szerepld modositd tételek esetén az értékesités elszamolt kozvetlen koltsége és az
altalanos koltségek k6zotti megbontas az utokalkulacional hasznalt felosztas alapjan tortént.

e A modositdsok eredményhatisa az adott évben érvényes tarsasagi adokulcs szerinti nyereségaddval keriilt
modositasra, amely a mérlegekben az egyéb kovetelésekhez adodik hozza, mivel a Tarsasagnak a korabbi években
jelentds ado tulfizetése volt. (Ennek 6sszege 2004-ben 20 millié Ft, 2005 els6 hét honapjaban 12 millié Ft volt.)

e Azegyes években kiszamlazott bérleti dijak az Allami Nyomda szallitoi kételezettségeit novelik.

A bemutatott médositasok valoszintileg tartos hatast gyakorolnak a Téarsasagra.

A 2004. és 2005 elso hét havi pénziigyi beszdmolok modositasanak hatédsait az alabbi tablazat mutatja be.

2004. december 31. 2005. julius 31.
eredeti maodositott eredeti modositott
Brutté fedezet 36,1% 35,5% 36,9% 36,2%
Uzemi (iizleti) eredmény fedezet 10,9% 9,9% 11,6% 10,4%
EBITDA fedezet 16,2% 14,8% 16,6% 15,2%
Tokeattétel (hitel/sajat toke) 2,3% 3,1% 52,7% 51,9%

Forras: A Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatasai
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MERLEG 2004. december 31. 2005. julius 31.
millié Ft auditalt médositis  médositott auditalt médositis  médositott
Eszkézok
Forgoeszkozok:
Pénzeszkdzok 875 875 341 341
Kovetelések 1 740 1 740 2408 2408
Készletek 910 910 1 140 1140
Egyéb kovetelések és aktiv idobeli elhat. 260 36 296 193 20 213
Rovid lejarathl befektetések 40 40 102 102
Ertékesitési célra tartott befektetések 30 30 0 0
Forgodeszkdzok dsszesen 3 855 36 3891 4183 20 4203
Befektetett eszkozok:
Ingatlanok, gépek, berendezések 3240 -1297 1942 2185 121 2 305
Befektetések 33 33 45 45
Konszolidaciobol keletkezd goodwill 0 0 0 0
Immaterialis javak 15 15 22 22
Egyéb eszkozok 10 10 12 12
Befektetett eszkdzok dsszesen 3298 -1297 2001 2263 121 2384
Eszkozok dsszesen 7153 -1261 5892 6 446 141 6 587
Forrasok
Rovid lejarata kotelezettségek
Szallitok 725 167 892 1514 98 1612
Egyéb rovid lej. kot. és passziv elhat. 678 678 575 575
Rovid lejarata hitelek 83 83 472 472
Rovid lejaratt kotelezettségek dsszesen 1487 167 1654 2 562 98 2 660
Hosszu lejaratu kotelezettségek:
Halasztott ado kotelezettség 102 102 70 70
Hosszu lejaratu hitelek 40 40 980 980
Ebbdl, éven beliil esedékes rész 0 0 327 327
Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 5 5 4 4
Hosszu lejarath kotelezettségek dsszesen 147 147 1055 1055
Kiilsd tulajdonosok részesedése 69 69 77 77
Sajat toke:
Jegyzett toke 1479 -30 1450 1 450 1450
Toketartalék 821 -570 251 251 251
Eredménytartalék 3156 -829 2327 1843 43 1 886
Sajat részvények -5 -5 -791 =791
Sajat téke Osszesen 5451 -1428 4023 2753 43 2796
Forrasok osszesen 7153 -1261 5892 6 446 141 6 587

Forrads: A Tarsasag nem auditalt, belsd kimutatdsai
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EREDMENYKIMUTATAS

2004. I-XII hé

2005. I-VII hé

millio Ft auditalt moédositas moédositott auditalt médositas médositott
Nettd arbevétel 11506 11506 6707 6707
Ertékesités kozvetlen onkoltsége -7 348 -68 -7416 -4 232 -45 -4 277
Fedezet 4158 -68 4090 2474 -45 2 430
Altalanos és fel nem osztott koltségek -2 624 -56 -2 680 -1 604 -30 -1 634
Targyi eszkozok eladasanak eredménye 10 10 -1 -1
Befektetés értékesités eredménye 0 0
Atszervezés koltségei 0 0
Schwabo eladasanak hatasa -24 -24 0
Arfolyam kiilonbozet 8 8 17 17
Osztalék 0 0 3 3
Egyéb raforditas -270 -270 -114 -114
Uzemi eredmény 1258 -124 1134 775 -75 700
Kamatbevétel, nettd 85 85 14 14
Adoézas és kisebbségi részesedés elétti er. 1343 -124 1219 789 -75 714
Halasztott ado -76 -76 31 31
Tarsasagi ado -158 20 -138 -123 12 -111
Adozott eredmény 1109 -104 1 005 698 -63 635
Kiilsd tulajdonos részesedése -5 -5 -8 -8
Mérleg szerinti eredmény 1104 -104 1 000 690 -63 627

Forras: A Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatasai
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22.3 A konyvvizsgalé jelentése a pro-forma pénziigyi kimutatasokrol

Deloitt
e OI e Deloitte Konywvizsgald és Tanacsado Kft

1068 Budapest, Dozsa Gybrgy Ut 84/C.
Levélcim: 1438 Budapest Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.com/Hungary

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Allami Nyomda ZRt. (folyamatban lévé cégnévvidltozds bejegyzését kovetéen Nyrt)
lgazgatésaga

és
A Concorde Ertékpapir Rt. részére

Megvizsgéltuk a ,Tajékoztaté az Allami Nyomda Zrt. 1.396.520 darab 980 forint névértékd A"
sorozatll névre szold dematerializilt térzsrészvényének szabalyozott piacra térténd
bevezetésérsl” cim(i dokumentum (tovabbiakban ,Téjékoztatéd”) 22.2 pontjaban ismertetett
multbeli szikitett pénzlgyi kimutatdsokat, tovabbad a 221 pontban ismertetett HFP
Ingatlanhasznosité  Zrt. kivalasat tlkrézé pro forma moédositasokat, valamint ezen
médositasoknak az Allami Nyomda Zrt. csatolt, 2005. julius 31-i és 2004, december 31-i pro forma
mérlegeiben, és a kaposoldds, 2005. julius 31-ével végzéds 7 honapos idészakra, és a 2004.
december 31-vel végz6dS évre vonatkozé pro forma eredménykimutatasaiban (egyGtt: pro
forma szikitett pénzlgyi kimutatisok) valé bemutatdsat. A multbeli szikitett pénzlgyi
kimutatasok az Allami Nyomda Zrt. multbeli pénziigyi kimutatasaibél szdrmaznak, amelyekre
vonatkozdan korlatozas nélkili kénywvizsgalsi jelentést bocsatottuk ki 2005. szeptember 2-4n
illetve 2005. marcius 4-én. A fenti pro forma mdédositdésok a menedzsment 22.2 pontban
ismertetett feltételezésein alapulnak. Vizsgalatunkat a Bizonyossagot Nyujté Megbizésokra
Vonatkozé Nemzetkézi Standardnak megfelelSen hajtottuk végre, ennek megfeleléen olyan
eljdrésokat végeztiink el, amelyeket az adott kériilmények kézétt szikségesnek itéltiink.

A vizsgélatunk targyat képezd pro forma pénzigyi informéciok célja, hogy bemutasssék, hogy a
HFP Ingatlanhasznositd Zrt. kivaldsa milyen lényeges hatassal lett volna a muditbeli pénzgyi
informaciékra, ha a kivaldsra egy korabbi idSpontban keriilt volna sor. Ugyanakkor, a pro forma
szikitett pénzagyi kimutatasok nem feltétlendl mutatjgk be az Allami Nyomda Rt
tevékenységek eredményét vagy ennek hatasait a pénzigyi helyzetre, amely elérhetd lett volna,
amennyiben a fent emlitett kivalasra mér kordbban sor kerllt volna.

Véleménytnk szerint az Allami Nyomda Zrt. Ugyvezetésének feltételezései megfelels alapot
nyljtanak a Tajékoztatéd 22.1 pontjdban ismertetett kivalasnak tulajdonithato lényeges hatésok
bemutatésdhoz. A kapcsolédd pro forma mddositdsok megfelelSen alitamasztjgk ezen
feltételezéseket. A pro forma médositdsokat tartalmazé oszlop tikrozi ezen moédositasok
hatasat az Allami Nyomda Nyrt. 2004 december 31-i & 2005. jllius 31 pro forma mérlegében,
valamint a kapcsolédé, 2005. julius 31-ével végzédé 7 honapos id8szakra és a 2004. december 31-
vel végzéds év eredménykimutatasaban szereplé multbeli adatokra. Az Allami Nyomda Zrt. a
pro forma sziikitett pénzlgyi kimutatasokat a Tajékoztatd 22.2 pontjdban leirtak szerint, az
Allami Nyomda Zrt. szamviteli politikajaval 6sszhangban all6 alapon és helyesen éllitotta dssze.

Deloitte
Budapest

2005. november 3.

Audit. Tax.Consulting. Financial Advisory. e

Bejegyezve: Fvarosi Birdsag mint Céabirésdg
Cg.: 01-09-071057
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e OI eﬁ’ Deloitte Konywvizsgalé és Tanacsadd Kft.

1068 Budapest, Ddzsa Gydrgy Ut 84/C.
Levelcim: 1438 Budapest Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.com/Hungary

Allami Nyomda Zrt. (folyamatban lévd cégnévviltozds bejegyzését kiivetden Nyrt.)
Igazgatdsiga részére

Budapest

Halom u. 5.

1102

Concorde Ertékpapir Rt.
Budapest

Alkotds utca 50.

1123

Tirgy: Allami Nyomda Zrt. (folyamatban 1év{ cégnévviltozis bejegyzését kivetden Nyrt.) (tovibbiakban
“Allami Nyomda Zrt.”) tézsdei bevezetési tajékoztatéjahoz készitett allasfoglalas ingatlanbérleti

szerzodésrdl

Tisztelt Cimzettek !

Alulirott kijelentem, hogy hozzdjarulok ahhoz, hogy az Allami Nyomda Zrt. a 2005. oktdber 28-an "Fiiggetlen
konyvvizsgal6i jelentés” cimen az Allami Nyomda Zrt. és a Concorde kérésére alulirott 4ltal pro-forma pénzigyi
informéciokrél kiadott kénywvizsgaléi jelentést teljes terjedelemében az ,Osszevont tajékoztaté az Allami
Nyomda Zrt. 1,396.520 darab 980 forint névértékii ,A" sorozatii névre sz6l6 dematerializilt torzsrészvényének
Budapesti Ertéktdzsdére torténd bevezetésérsl” cimii dokumentumhoz csatolja a Tajékoztatd szerinti formajiban

és Osszefliggésében.
Budapest, 2005. november 3.
~ < 4
‘k P DR
Deloitte
Kényvvizsgalo s Tandcsadd Kft.

Audit. Tax.Consulting. Financial Advisory. se?;?:tnﬁéu‘::.e Tohmatsu

Bejegyezve: Fovirosi Birasag mint Cégbirdsag
Cg;: 01-09-071057



23 TOKESZERKEZET

A Téarsasag kijelenti, hogy az alabbi tablazat a Tarsasag téke strukturajat mutatja be 2005. szeptember 30-i fordulénapra. Az
adatok a Tarsasag 2005. szeptember 30-val végzddé részidészaki nem auditalt, konszolidalt, IFRS szerinti pénziigyi
beszamoljabol szarmaznak. A tablazat a Téjékoztato ,,A Tarsasag vezetésének elemzése a pénziigyi helyzetr6l és a miikodés
eredményeirél” és az 22. ,,A 2005. évi ingatlanhasznosito tarsasag kivalasa és modositott historikus pénziigyi adatok™ cimi
fejezeteivel, valamint a Tajékoztato egyéb fejezeteiben szerepld konszolidalt pénziigyi beszamolokkal egyiitt értelmezendd.

millié Ft 2005. 09. 30.

Osszes forras 6.435
Sajat téke 2.796
Jegyzett toke 1.450
Toketartalék 251
Eredménytartalék 1.887
Sajat részvény -791
Rovid lejaratu kotelezettségek 2.588
ebbdl: rovid lejarata hitelek 663
Hosszu lejaratu kotelezettségek 974
ebbdl: hosszu lejaratu hitelek 899
Kisebbségi részesedés 76

Az Allami Nyomda hosszi lejarati hiteléhez azonnali beszedési
biztositékként.
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24 ADOZAS

Jelen dsszefoglalo a Tajékoztato alairasakor hatdlyos adotérvényeken alapul és célja ezek révid leirdsa, illetve a Tarsasagot valamint a
Tranzakciot érint6 adokérdések rovid bemutatdsa.

24.1  Adoézasi szabalyok

A Részvényt jegyzo/igénylo belfoldi/kiilfoldi maganszemély, és belfoldi/kiilfoldi tarsasag magyarorszagi adozdsara vonatkozo
f6bb szabalyok dsszefoglalasa.

Az Osszefoglalo a Tajékoztatod alairasanak idépontjaban hatalyos magyar addjogi jogszabalyokon és szabalyozason alapul,
melyek a Tajékoztatd kozzétételét kovetben valtozhatnak, ideértve tobbek kozott a Tajékoztatd alairasa utan létrejott
barmilyen kettds adozas elkeriilésére vonatkozd egyezményt, illetve a meglévd kettds adozas elkeriilésére vonatkozo
egyezmények modositasat. Az Osszefoglald nem ad atfogd ismertetést a Részvények megvasarlasardl, birtoklasarol és
késdbbi értékesitésérdl valo dontés meghozatalahoz sziikséges valamennyi adojogi szabalyrol, ezért a leend6 Befektetknek
az adojogszabalyok alapos attekintése javasolt. A Részvényt jegyzéknek/igényloknek azt tanacsoljuk, hogy konzultaljanak
sajat addszakértGjiikkel a rajuk vonatkozd egyes sajatos koriilményekbdl addédé konkrét addzasi kdvetkezmények
tekintetében.

Javasoljuk, hogy a kiilfoldi Részvénytulajdonosok abban a kérdésben, hogy melyik orszagban rendelkeznek adoéilletoséggel,
kérjék ki adoszakeértdjiik véleményét.

24.1.1 A legfontosabb adézasi szabalyok belfoldi illet6ségii maganszemélyek esetén

A belfoldi illetdségli maganszemélyek altal az arfolyamnyereség, illetve az osztalék utan fizetendé jovedelemaddval
kapcsolatos rendelkezéseket az SZJA tv. hatarozza meg.

Arfolyamnyereség

Az SZJA tv. 67. § (1) bekezdése szerint arfolyamnyereségbdl szarmazé jovedelem az értékpapir atruhazasa (ide nem értve a
kolesonbe adast) ellenében megszerzett bevételnek az a része, amely meghaladja az értékpapir megszerzésére forditott érték
¢és az értékpapirhoz kapcsolodod jarulékos koltségek egylittes Osszegét. Nem mindsiil ugyanakkor arfolyamnyereségbdl
szarmazo jovedelemnek az emlitett kiilonbozetbdl az a rész, amelyet az SZJA tv. eldirdsai szerint mas jovedelem
megallapitasanal kell figyelembe venni, valamint az SZJA tv. szerint kamatnak mindsiilé bevétel alapjan megallapitott
kiilonbozet.

Az SZJA tv. 65.§ (1) bekezdés j) pontja kamatnak mindsiti a Tpt. szerinti t6zsdén kotott tézsdei tigylet keretében megszerzett
bevételt, valamint az Eurdpai Unié barmely mas tagallamaban miikddd, a Tpt. szerint elismert (szabalyozott) piacnak
mindsiild tézsdén kotdtt tézsdei tligylet keretében megszerzett bevételt. A kamatbdl szarmazd bevétel egésze jovedelem,
amely utdn az adé mértéke 0 szazalék.

A fentiek értelmében a tOzsdei iigylet keretében értékesitett részvény utdni jovedelem alapjan nem all fenn adofizetési
kotelezettség.

Osztalék

A SZJA tv. 66. § (1) bekezdése értelmében a maganszemély osztalékbol szarmazo bevételének egésze jovedelem. Az SZJA
tv. alkalmazasa soran osztaléknak mindsiil a tarsas vallalkozas adozott eredményébdl a tarsas vallalkozads maganszemély
tagjanak (részvényesének), tulajdonosanak részesedése, ideértve az adozott eredménybdl a kamatozoé részvény utani kamatot
is. Szintén osztaléknak kell tekinteni a kiilfoldi allam joga szerint osztaléknak mindsiilé jovedelmet is.

Az osztalék utan az addalap megallapitasa ugy torténik, hogy az osztalékra jogosult személy vagyoni betétje (pl. részvény)
aranyaban ki kell szadmitani a tarsas vallalkozas sajat tOkéjének az értékelési tartalékkal csokkentett részEébdl ezen
maganszemélyre jutd értéket, majd ki kell szamitani az igy megkapott érték 30 szazalékat. Az add mértéke a
maganszemélynek osztalék cimén kifizetett 6sszegbdl - az el6bbiek szerint meghatarozott - harminc szazalékot meg nem
halad6 rész utan 25 szazalék, mig a tovabbi rész utan 35 szazalék.

Az adoét a kifizetd, azaz az a személy, akinek a vagyona terhére az osztalékot juttatjak (pl. a részvénytarsasag) a kifizetés
idépontjaban megallapitja, valamint az adézas rendjérdl szol6 torvény szerint megfizeti és bevallja.

24.1.2 A legfontosabb adézasi szabalyok kiilfoldi maganszemélyek esetén

Az SZJA tv. szerint a kiilfoldi illetdségli maganszemély adokotelezettsége kizardlag a jovedelemszerzés helye alapjan
belfoldrdl szarmazo, vagy egyébként nemzetkdzi szerzddés, viszonossag alapjan a Magyar Koztarsasagban addztathatd
bevételére terjed ki (korlatozott adokdtelezettség). A kilfoldi illetdéségli személyek adokotelezettségének megallapitasa
kapcsan figyelemmel kell lenni a nemzetkdzi egyezményekre és a viszonossagra is.
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Arfolyamnyereség

Az SZJA tv. a jovedelemszerzés helyének meghatarozasakor nem nevesiti az arfolyamnyereségbdl megszerzett jovedelmet,
igy az arfolyamnyereségb6l megszerzett jovedelem esetén a maganszemély illetdsége szerinti allamot kell a
jovedelemszerzés helyének tekinteni.

Osztalék

Osztalék esetében - az SZJA tv. szerint - a jovedelemszerzés helye az osztalék fizetésére kotelezett jogi személy, egyéb
szervezet illetdsége szerinti allam. Magyarorszagon székhellyel rendelkezd jogi személy esetén tehat a jovedelemszerzés
helye belfold, azaz az SZJA tv.-t kell alkalmazni.

24.1.3 A belfoldi és kiilfoldi illet6ségii tarsasagokra vonatkozo legfontosabb adozasi szabalyok

Belfoldi illetségii tarsasagok

A belfoldi illetdségli tarsasagok adokotelezettsége tekintetében a Tao. szabalyait kell alkalmazni.

Arfolyamnyereség

A belfoldi illetéségli tarsasag vallalkozasi tevékenységébdl szarmazo jovedelem adokoteles. A tarsasagi ado alapja az adozas
elétti eredmény, modositva a csokkentd és a ndveld tételekkel, a kiilonds modositd tételekkel, a kapcesolt vallalkozasok miatti
korrekcioval, a kettés addztatas elkeriilése miatti tételekkel, valamint az atmeneti rendelkezések miatti korrekciokkal. A
tarsasagi ado mértéke - altalanos esetben - a pozitiv adoalap 16 szazaléka.

Osztalék

A belfoldi illetéségli személy, a maganszemély kivételével az osztalékadd alanyanak mindsiil. A Tao. ugyanakkor mentesiti a
belfoldi illet6ségili osztalékban részesiilét az osztalékado fizetési kotelezettség alol.

Kiilfoldi illetoségii tarsasagok
Arfolyamnyereség

A Tao. szerint kiilfoldi illetéségli adozo a kiilfoldi személy, ha belfoldi telephelyen végez vallalkozasi tevékenységet
("kulfoldi vallalkozo"). A kiilf6ldi vallalkozo addkotelezettsége a belfoldi telephelyen végzett vallalkozasi tevékenységbdl
szarmaz6 jovedelemre terjed ki.

Amennyiben a kiilfoldi vallalkozé nem rendelkezik a Tao. szerinti telephellyel a Magyar Koztarsasag teriiletén, Gigy az
arfolyamnyereség utan Magyarorszagon nem kell tarsasagi adot fizetnie.

Osztalék

A kiilfoldi illetdségl tarsasagok adokotelezettsége kiterjed a belfoldrél szarmazo, azaz magyarorszagi székhellyel rendelkez6
tarsasagok altal juttatott osztalékra. A realizalt osztalékot 20 szdzalék mértékii ado terheli.

A kiilfoldi személy adokoteles bevétele utan a kifizetd a kifizetett 6sszegb6l az adot megallapitja, levonja és a kifizetést
kovetd ho 12-éig fizeti meg. Kettds adozast kizard nemzetkozi egyezmény (ha van ilyen a kiilf6ldi személy illetdsége szerinti
allam és Magyarorszag kozott) szerinti adot von csak le a kifizetd, ha a kifizetés idépontjdig a kiilfoldi személy, illetdleg a
képviseletében eljard személy az Art. 4. szdmu mellékletében meghatarozottilletéség igazolasokat és nyilatkozatokat csatolja.

24.2  Adohatosagi vizsgalatok

Az adohatosagi ellendrzésekre vonatkozo szabalyokat az ad6zas rendjérdl szol6 - 2004. januar 1. napjatol hatalyos - 2003. évi
XCIL torvény ("Art.") allapitja meg. A 2004. janudr 1-ét megel6z6 idészakban az ad6zas rendjére vonatkoz6 rendelkezéseket
az 1990. évi XCI. torvény szabalyozta ("Régi Art.").

Az ellendrzés lefolytatasara az add megallapitasdhoz vald jog eléviilési idején beliil van lehet6ség. Az adohatésagnak
azonban az Art. értelmében lehetdsége van arra is, hogy egy ellendrzéssel lezart iddszakot ismételten vizsgaljon. Ismételt
ellenérzésre sor keriilhet (i) annak érdekében, hogy az els6foku addhatésag a korabbi addellenérzés megallapitasanak a
végrehajtasat vizsgalja (utoellendrzés); (ii) az ado6zo kérésére; (iii) tarsadalombiztositasi , illetéleg nyugdijbiztositasi szerv
megkeresésének teljesitése érdekében; valamint (iv) feliilellendrzés keretében.

24.2.1  Atfogé ellenérzések az Allami Nyomdanal
Az 1999-2001 kozotti idészakra vonatkozé atfogo ellenérzés
Az APEH Pest Megyei és Fovarosi Kiemelt Adézdinak Igazgatésaga Ellendrzési Osztaly 2002. julius 31. és 2002. oktober

16. kozott atfogd ellendrzést végzett a Tarsasagnal az 1999., 2000., 2001. évek vonatkozasaban. Az APEH 2002. december
3-an kelt hatdrozataban dsszesen 1.764.000 Ft adokiilonbozetet allapitott meg, ebbdl az adohiany mértéke 1.318.000 Ft. A
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Tarsasagnak a hatarozat jogerére emelkedésétdl szamitott 15 napon beliil 1.764.000 Ft-ot, valamint 524.000 Ft adobirsagot,
556.000 Ft késedelmi potlékot és 50.000 Ft mulasztasi birsagot kellett megfizetnie. A Tarsasag a fenti sszegeket befizette.

A 2002. és a 2003. évekre vonatkozé atfogo ellendrzés

Az APEH Pest Megyei ¢és Févarosi Kiemelt Adozoinak Igazgatésaga Ellenérzési Osztaly 2004. szeptember 7. és 2004.
oktober 25. kozott atfogd ellendrzést végzett a Tarsasagnal a 2002. és a 2003. évek vonatkozasdban. Az APEH 2004.
december 21-én kelt hatdrozataban Osszesen 2.522.000 Ft adokiilonbozetet allapitott meg, ebbdl az adohidny mértéke
1.375.000 Ft volt. A Tarsasagnak a hatarozat jogerére emelkedésétol szamitott 15 napon beliil 2.522.000 Ft-ot, valamint
687.000 Ft adobirsagot, 533.000 Ft késedelmi potlékot és 110.000 Ft mulasztasi birsagot kellett megfizetnie. A Tarsasag a
fenti 6sszegeket befizette.

24.2.2  Atfogé ellenérzés a Gyomai Kner Nyomdanal

Az APEH Békés Megyei Igazgatosiga Kiemelt Adozok Ellendrzési Osztalya atfogd ellendrzést végzett a Gyomai Kner
Nyomdanal a 2001., 2002., 2003. évek tekintetében. Az APEH 2004. julius 29-én kelt hatarozataban a Gyomai Kner Nyomda
terhére Osszesen 570.000 Ft adokiilonbozetet allapitott meg, ebbdl az adohidny mértéke 512.000 Ft volt. A Gyomai Kner
Nyomdanak a hatarozat jogerdre emelkedésétdl szamitott 15 napon beliil 512.000 Ft-ot, valamint 182.000 Ft adobirsagot és
98.000 Ft késedelmi potlékot kellett megfizetnie. A Tarsasag a fenti 6sszegeket befizette.

24.2.3  AFA utolagos vizsgalatira iranyulo6 ellenérzés az Allami Nyomdanal

A Tarsasdg 2004 novemberére vonatkozo, onellenérzéssel helyesbitett AFA utélagos vizsgalatara iranyulé ellendrzés
kapcsan az APEH 2005. majus 16-an kelt hatarozata szerint a Tarsasag bevallasa a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelt,
az adOhatdsag szabalytalansagot nem talalt.

24.2.4  Helyi adokra vonatkozo ellenérzés az Allami Nyomdanal

A Fépolgarmesteri Hivatal Adé Ugyosztalya 1999. december 10-én hatarozatot hozott a Tarsasagnal 1999. jinius 22. és
1999. november 6. kozott az 1993. és 1998. kozotti idészakra vonatkozd helyi ipariizési adod tekintetében végzett
ellendrzésrol. A vizsgalatrol késziilt, 1999. november 6-an kelt jegyzOkonyv szerint a vizsgalt idoszakra &sszesen 5.123.649
Ft 6sszeg tulfizetést allapitott meg a Tarsasag javara.

24.3 Az egyes adénemek a Téarsasag gyakorlataban
24.3.1 Tarsasagi- és osztalékadé

A Tarsasag, mint belfoldi illetdségli gazdasagi tarsasag alanya a tarsasagi adonak, azaz adézoénak mindsiil. Az ad6z6t a Tao.
szerint meghatarozott jovedelme utan adokotelezettség terheli. A tarsasagi addalap az addzas eldtti eredmény, modositva a
csokkentd és a noveld tételekkel, a kiilonds mddositd tételekkel, a kapcsolt vallalkozdsok miatti korrekcidval, a kettds
adoztatas elkeriilése miatti tételekkel, valamint az atmeneti rendelkezések miatti korrekciokkal. A tarsasagi addé mértéke -
altalanos esetben - a pozitiv adéalap 16 szazaléka.

A Tao. szerint a Tarsasag belfoldi illetéségli osztalékban részesiild személynek mindsiil, azonban a Tao. 27. § (2) bekezdése
értelmében mentes az osztalékado aldl a Tao .torvény hatalya ala tartoz6 belfoldi illetdségli osztalékban részesiilo.

24.3.2 Kornyezetvédelmi termékdij

A termékdij-kotelezettség szabalyait a kornyezetvédelmi termékdijrol, tovabba egyes termékek kornyezetvédelmi
termékdijardl szold 1995. évi LVI. torvény hatarozza meg. A kornyezetvédelmi termékdij nem altalanos jellegli elvonas,
mivel kizardlag a dijkoteles termékekre vonatkozik. A Tarsasag tevékenysége soran elsGsorban a csomagolas és az
informacidhordozo papirok koziil a reklamhordozo papir esetében kell termékdijat fizetni.

A termékdijkoteles termék utan termékdijat fizet a kotelezett, a kotelezettséget atvallald, a masodlagos kotelezett és a
hasznositast koordinald szervezet. A Tarsasag a termékdijat kotelezettként maga fizeti meg. A fizetendd termékdij
Osszegének a meghatarozasa altalaban a felhasznalt mennyiség és a termékdijrol szold térvényben meghatarozott
termékdijtétel szorzataként hatarozhatd meg.

24.3.3 Kornyezettehelési dij

A kornyezetterhelési dijrol szolé 2003. évi LXXXIX. torvény értelmében a Tarsasdgnak, mint kornyezethasznalonak
levegdterhelési dijat kell fizetnie. A leveg6terhelési dij fizetési kotelezettség azt a kibocsatot terheli, akinek a helyhez kotott
légszennyezd pontforrasa kiilon jogszabaly szerint bejelentéskdteles.

24.3.4  Helyi adok

A Tarsasag altal fizetendd helyi adok altalanos és alapvetd szabalyait a helyi adokrol szolo 1990. évi C. torvény hatarozza
meg. A helyi adok bevezetésérdl az 6nkormanyzat rendeletben donthet.
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Helyi ipariizési ado

Adokoteles az onkormanyzat illetékességi teriiletén allandd vagy ideiglenes jelleggel végzett véllalkozasi tevékenység
(ipartizési tevékenység). A helyi iparlizési ado alanya a vallalkozo. A helyi adokrol sz616 torvény értelmében vallalkozonak
mindsiil - tobbek kozo6tt - az a jogi személy, amely a gazdasagi tevékenységet sajat nevében és kockazatara haszonszerzés
céljabol, tizletszeriien végzi. Adokoteles ipariizési tevékenységnek mindsiil a vallalkozd e mindségben végzett nyereség-,
illetéleg jovedelemszerzésre iranyul6 tevékenysége.

A vallalkozé allando jellegli ipariizési tevékenységet végez az Onkormanyzat illetékességi teriiletén, ha ott székhellyel,
telephellyel rendelkezik, fiiggetleniil attdl, hogy tevékenységét részben vagy egészben székhelyén (telephelyén) kiviil
folytatja.

Allandé jelleggel végzett ipariizési tevékenység esetén az ado6 alapja az értékesitett termék, illetéleg végzett szolgaltatas nettd
arbevétele, csokkentve az eladott aruk beszerzési értékével és a kozvetitett szolgaltatasok értékével, valamint az
anyagkoltséggel. Ha a vallalkozo tobb onkormanyzat illetékességi teriiletén végez allando jellegli ipariizési tevékenységet,
akkor az add alapjat - a tevékenység sajatossagaira leginkabb jellemzOen - a vallalkozénak kell a mellékletben
meghatarozottak szerint megosztania.

Allandé jelleggel végzett ipariizési tevékenység esetén az ad6 évi mértékének felsé hatara az adoalap 2%-a.
Kommunalis ado

A vallalkozé kommunalis adokdtelezettséget nem befolyasolja az, hogy az addalany székhelye vagy csupan telephelye
(részlege) talalhaté az dnkormanyzat illetékességi teriiletén.

A kommunalis ad6 alapja az addalany &ltal az Onkormanyzat illetékességi teriiletén foglalkoztatottak korrigalt atlagos
statisztikai allomanyi 1étszama, az add évi mértékének fels6 hatara pedig ezen 1étszamra vetitve 2000 Ft/£6.

24.3.5  Altalanos forgalmi ado

Az altaldnos forgalmi adérol szold 1992. évi LXXIV. torvénynek ("AFA tv.") megfeleléen (i) az adéalany altal belfoldon
teljesitett termekértekesités ¢s szolgaltatasnyujtas, (ii) az Europai K6zdsségen beliilrdl torténd termékbeszerzés, valamint (iii)
a termékimport utan altaldnos forgalmi adot kell fizetni. Az AFA tv. szerint az ad6 altalanos mértéke 25%, az AFA tv.

mellékleteiben meghatdrozott termékek és szolgaltatdsok esetében 15%-os, illetve 5%-os kezdeményes kulcsot kell
alkalmazni.

Az altalanos forgalmi adoé tekintetében a Tarsasag havi rendszerességgel tesz adobevallast.
24.3.6  Személyi jovedelemado

Az SZJA tv.-nek megfelelden a Térsasagot, mint munkaltatdt, illetve mint kifizetét a maganszemélyek részére fizetett
adokoteles jovedelem tekintetében terheli bevallasi, levonasi, valamint ad6fizetési kotelezettség.

24.3.7  Jarulékok
A Téarsasag a kovetkezd jarulékokat koteles bevallani és megfizetni az adohatdsag részére: (i) munkaadoi jarulék; (ii)

munkavallaldi jarulék; (iii) nyugdijbiztositasi jarulék; (iv) egészségbiztositasi jarulék;; (v) kultaralis jarulék; (vi) innovaciods
jarulék; (vii) szazalékos egészségiigyi hozzajarulas; (viii) szakképzési hozzajarulas; (ix) rehabilitacios hozzajarulas.
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25 A MAGYAR ERTEKPAPIRPIAC

A jelen fejezet a 2001. évi CXX. térvény, a 809/2004/EK Rendelet, a Budapesti Ertéktézsde szabdlyzata a bevezetési és forgalombantartdsi
szabalyokrol és egyéb nyilvanosan hozzdférheté adatok alapjan keriilt 6sszedllitasra.

25.1 A Tékepiaci torvény

A magyar tOkepiacot atfogéan szabalyozd Tpt. 2002. januar 1-jén lépett hatdlyba és hatdlyon kiviil helyezte az
értékpapirpiacot korabban szabalyozo, az értékpapirok forgalomba hozatalardl, a befektetési szolgaltatasokrol és az
értékpapir-t6zsdérdl szolo 1996. évi CXI. torvényt. A Tpt. jelentés modositasat jelentette a tékepiacrol szold 2001. évi CXX.
torvény modositasardl sz6lo 2005. évi LXII. tdrvény, amely 2005. julius 1. napjan Iépett hatalyba.

A Tpt. hatalya tobbek kozott kiterjed a sorozatban kibocsatott értékpapirok Magyarorszag teriiletén torténd forgalomba
hozataléra és nyilvanos értékesitésére. A Tpt. szerint a Tajékoztatd kdzzétételéhez a PSZAF engedélye sziikséges.

A befektetok fokozott védelme érdekében a Tpt. szabalyozza a Befektetovédelmi Alapot, amelyet alapvetden a Tpt-ben
meghatarozott biztositott tevékenységeket végzé szervezetek finansziroznak. A Befektet6védelmi Alap a Tpt-ben
meghatarozott feltételek szerint korlatozott mértékben nyujt kértalanitast az arra jogosult befektetOknek.

A Tpt. alapjan a Tarsasagban a 33%-ot meghaladé mértékii befolyasszerzéshez elézetesen — a PSZAF 4ltal jovahagyott —
nyilvanos vételi ajanlatot kell tenni. Ha a Tarsasagban a befolyast szerezni kivano részvényes kivételével egy részvényes sem
rendelkezik — sem kozvetleniil, sem kdzvetve — a szavazati jogok t6bb mint 10%-aval, a vételi ajanlat megtétele mar a 25%-
ot meghalad6 befolyas megszerzéséhez kotelezo.

A Tpt. alapjan befolyasszerzésnek mindsiil a részvénytarsasag kozgyilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetGségét
biztositd szavazati jog megszerzése, ideértve a szavazati jogot biztositd részvényre vonatkozo vételi jog, visszavasarlasi jog,
hataridds vételi megallapodas érvényesitését vagy a szavazati jog hasznalati, haszonélvezeti jog alapjan torténd gyakorlasat,
valamint azt, ha a befolyas nem a befolyasszerz6 kozvetleniil erre irdnyuld magatartasa révén, hanem egyéb koriilmények —
igy kiilonosen o6roklés, jogutddlas vagy a részvénytarsasagnak a részvényesek szavazati jogat érintd, a szavazati aranyokat
modosité hatarozata vagy a szavazati jogok feléledése - kdvetkeztében jon létre. Tovabba befolyasszerzésnek mindsiil a
részvényes altal a részvénytarsasag mas részvényesével kotott olyan megallapodas is, amely alapjan a részvényes jogosult a
vezetd tisztségviseldk, illetve a feliigyeld bizottsag tagjai tobbségének megvalasztasara, illetleg visszahivasara, vagy a felek
kotelezettséget vallalnak a részvénytarsasag egységes szempontok szerint torténd iranyitasara. A befolyasszerzés tényének,
illetve mértékének megallapitasa soran a kozvetlen és a kozvetett befolyasszerzést, valamint a kozeli hozzatartozok
befolyasanak mértékét egybe kell szamitani, illetve a befolyasszerzés abban az esetben is megvaldsul, ha arra fiiggetlen
személyek Osszehangolt magatartasa révén kertilt sor.

Az ajanlattevét, ha a vételi ajanlat kovetkeztében a szavazati jogok tobb mint kilencven szazalékat megszerezte és az
ellenérték teljesitésére vonatkozo kotelezettségének maradéktalanul eleget tett, a Tpt. 76.§ (2) bekezdésben meghatarozott
hataridén beliil vételi jog illeti meg a tulajdondba nem keriilt részvények tekintetében. A vételi jog gyakorlasa soran az
ellenérték nem lehet kevesebb, mint a vételi ajanlat soran alkalmazott ellenérték vagy az egy részvényre jutd sajat toke koziil
a magasabb. Az egy részvényre jutd sajat tokét a legutolsd konyvvizsgald altal hitelesitett éves beszamolo alapjan kell
meghatarozni. A vételi jogaval élni kivano befolyast szerz6 e szandékat két naptari napon beliil a Feliigyeletnek bejelenti, és
ezzel egyidejlileg vételi szandékat kdzzéteszi. A bejelentésben és a kozleményben meg kell jeldlni a részvények ellenértékét,
a részvények atadasanak és az ellenérték megfizetésének helyét, idejét és modjat.

A Tpt. 67.§ (1) bekezdésének megfelelden a nyilvanosan miikddd részvénytarsasagban torténd Stszazalékos mértéket elérd,
majd ezt kovetéen minden tovabbi Otszazalékos mértéket (tiz, tizendt, husz szazalék stb.) elérd befolyasszerzést a szerzo fél
koteles két naptari napon beliil a Feliigyeletnek, valamint a részvénytarsasag igazgatosaganak bejelenteni.

25.2 A tajékoztatéra vonatkozo szabalyozas

A jelen Téjékoztaté formatumat és a Tajékoztatoban feltiintetendd minimalis informaciok korét - Tpt.-ben foglalt szabalyok
mellett - a 2005. jalius 1. napjan hatalyba 1épett 809/2004/EK Rendelet hatdrozza meg. A Rendeletben foglaltakat az EU
tagallamokban kozvetleniil alkalmazni kell. A Rendelet a kiilonb6z6 értékpapirok tekintetében eltérd kovetelményeket allapit
meg. Részvények nyilvanos forgalomba hozatala esetén a Rendelet 1. és II1. mellékleteiben meghatarozott sémak hatarozzak
meg azon informacioknak a korét, amelyeket a részvény regisztracidos okmanyaban és értékpapirjegyzékében minimalisan fel
kell tiintetni.

A Rendeletnek megfelelden a tajékoztatd elkészithetd egyetlen dokumentumként, illetve a tajékoztatd elkészithetd ugy is,
hogy t6bb, kiilonalldo dokumentumbol allitjak dssze.

A Rendelet a tajékoztatoval kapcsolatos reklamok alapvetd szabdlyait is meghatarozza.
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25.3 A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

Az 1999. évi CXXIV. torvénnyel 2000. aprilis 1-jén jott létre a bankrendszer, a pénz- és tékepiacon tevékenykedd
szervezetek, valamint a nyugdijpénztarak és a biztositd tarsasagok feliigyeletét ellatd szervezetek atszervezésével és
osszevondsaval a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete. A PSZAF a Kormany iranyitdsa alatt miikddd orszagos
hataskort kozigazgatasi szerv, amelynek feliigyeletét a pénziigyminiszter latja el.

A Feliigyelet tevékenységének célja a pénz- és tékepiac zavartalan és eredményes miikddésének, a pénziigyi szervezetek
igyfelei érdekei védelmének, a piaci viszonyok atlathatésaganak, a tisztességes és szabalyozott piaci verseny fenntartasanak
clésegitése, valamint a pénziigyi szolgaltatasi, a kiegészitd pénziigyi szolgaltatasi, a befektetési szolgaltatasi, a kiegészitd
befektetési szolgaltatasi, az elszamolohazi, a befektetési alapkezelési, arutézsdei, a biztositasi, biztositaskozvetitéi, a
biztositasi szaktanacsaddi tevékenységet végzd szervezet, illetve személy, az Onkéntes kolcsonds biztositd pénztarak, a
magannyugdijpénztarak, kozraktarak, kockazati toketarsasagok, kockazati tékealapok, kockazati tokealap kezeldk, valamint a
tézsdék és tagjaik prudens miikodésének, tulajdonosaik gondos joggyakorlasanak folyamatos feliigyelete utjan.

A Feliigyelet — egyebek mellett — vizsgalatot folytat bennfentes kereskedelem, tisztességtelen arfolyam befolyéasolas gyanuja
esetén és vezeti a torvényben elbirt nyilvantartasokat; rendszeresen figyelemmel kiséri a befektetési szolgaltato, a kibocsato,
a tézsde és az elszamolohaz tevékenységét. A feliigyelt intézmények szamara kotelezd torvények és egyéb jogszabalyok,
jegybanki rendelkezések, illetve a Feliigyelet hatdrozatai maradéktalan betartasa, a jogsértések vagy hidnyossagok
megeldzése, illetdleg megsziintetése érdekében az dgazati torvényekben meghatirozott szankcidkat alkalmazhatja. A
Feliigyelet hataskorébe tartozik az értékpapirok nyilvanos forgalomba hozatalanak engedélyezése is.

A PSZAF ellatja a jogszabalyok alapjan hatiskorébe utalt feladatokat, igy tobbek kozott feladati kozé tartozik a Tpt. hatalya
ala tartozo szervezetek, személyek és tevékenységek feliigyelete, azaz a tokepiac és a tézsde mitkodésének ellendrzése, a
befektetési szolgaltatasi tevékenységet végzd szervezetek feliigyelete, a Tpt. eldirdsait be nem tartok szankcionalasa,
valamint az értékpapirok nyilvanos forgalomba hozatalanak, értékesitésének engedélyezése.

A Tpt. alapjan a nyilvanosan forgalomba hozott részvény kibocsatdja koteles a nyilvanossagot rendszeresen tajékoztatni
vagyoni, jovedelmi helyzetének, miikddésének fobb adatairdl. A rendszeres tajékoztatdst éves €s féléves gyorsjelentések,
valamint éves jelentés formajaban kell teljesiteni. Az éves és féléves gyorsjelentést az iizleti év, illetve félév végét kdvetd 45
napon beliil, az éves jelentést az iizleti év végét kovetd 120 napon beliil meg kell kiildeni a PSZAF-nek, valamint biztositani
kell, hogy e jelentéseket a befektetdk megtekinthessék. A nyilvanosan forgalomba hozott részvény kibocsatoja koteles
haladéktalanul, de legkésbb 1 munkanapon beliil a PSZAF-et és a nyilvanossagot tdjékoztatni minden, az értékpapir értékét
vagy hozamat kozvetve vagy kozvetleniil érint6 informaciorol is.

25.4 A Budapesti Ertéktézsde
25.4.1 Torténet

A BET és a szabalyozott tézsdén kiviili piac tobb mint negyvenévi sziinet utan 1990. junius 21-én nyitotta meg Gijra kapuit. A
41 alapit6 taggal, egyedileg szabalyozott szervezetként 1étrejott Budapesti Ertéktdzsde életében meghatarozé szerepet jatszott
az alapitassal egy id6ben kezd6dott magyarorszagi privatizacio.

A Budapesti Ertéktézsde 2002. junius 30-an alakult hivatalosan 4t részvénytarsasaggd. A BET, mint zartkori
részvénytarsasag jegyzett tokeje 541.348.100 Ft, mig sajat t6kéje meghaladja az 5.386.899.000 Ft-ot. Az atalakulaskor 55
tulajdonos kezében volt. A Téjékoztato aldirasakor 34 tézsdei kereskedd rendelkezik szekciotagsaggal a BET-en.

25.4.2  Jegyzett értékpapirok

A BET-nek értékpapir forgalmazok illetve kereskedSk a tagjai akik két —,,A” és , B” — kategoriakban jegyzett részvényekkel
illetve egyéb értékpapirokkal kereskednek. 2005. augusztus 31-én a BET-en dsszesen 260 értékpapirt jegyeztek. Ezek kozott
46 részvény (22 ,,A” és 24 ,B” kategorias), 24 allamkotvény, 88 kincstarjegy, 13 vallalati kotvény, 59 jelzaloglevél, 29
befektetési jegy és 1 karpotlasi jegy volt megtalalhato. Az egyes kategériakra eltérd bevezetési illetve forgalmazasi eldirasok,
valamint informacionyujtasi eléirasok vonatkoznak.

25.4.3  Bevezetési szabalyok

A BET 2005. oktober 17-t6]1 hatilyos Bevezetési és Forgalombantartdsi Szabalyokrél szolo szabalyzata ("Szabalyzat")
hatarozza meg az értékpapirok t6zsdei bevezetésének altalanos és az egyes értékpapirok vonatkozasaban eldirt kiilonds
feltételeit.

A Szabélyzat valamennyi a BET-re bevezethetd értékpapir tekintetében kimondja, hogy a bevezetési kérelem csak a teljes
értékpapir-sorozat tézsdei bevezetésére vonatkozhat. A Szabalyzat megéllapitja a bevezetési kérelemben meghatarozott
értékpapir-sorozatra, valamint az adott értékpapir kibocsatodjara vonatkozod feltételeket, tovabba a bevezetési kérelemhez
csatolandé meghatarozott anyagokat és informaciokat.

A bevezetést kérelmez6 a bevezetési kérelem mellékleteként — amennyiben jogszabaly, illet6leg T6zsdei Szabaly masként
nem rendelkezik — szabalyozott piacra torténd bevezetéshez készitett olyan érvényes tajékoztatot kdteles a BET-re benytjtani
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és kozzétenni, amelynek kozzétételét a Feliigyelet (vagy az Eurdpai Unid tagallamainak illetékes hatosaga) engedélyezte
("T6zsdei Tajékoztatd").

Az értékpapirok kereskedése megkezdésének altalanos feltétele, hogy a KELER nyilatkozatot adjon ki arrdl, hogy az
értékpapirt értékpapir szamlavezetésre és nyilvantartasra, valamint tézsdei elszamolasra befogadja.

A részvények bevezetésével kapcsolatban a Szabalyzat megallapit a kibocsatd Alapszabalyaval kapcsolatos kdvetelményeket,

[y

nem lehet kevesebb 2,5 milliard forintnal, a bevezetésre keriild sorozat értékpapirjai legalabb 25%-anak kozkézen kell lennie.
A minimalis kdzkézhanyad kovetelményének teljesiilése — amennyiben a 25%-ot nem éri el — elegendd az is, ha legalabb 2
milliard forint arfolyamértékii részvény kdzkézen van, vagy az értékpapir-sorozat legalabb 500 tulajdonos tulajdonaban van.
A Dbevezetésre keriild sorozatnak bizonyithatéan legalabb 100 tulajdonos tulajdonaban kell lennie. Az értékpapir
kibocsatojanak legalabb harom teljes auditalt tizleti évvel kell rendelkeznie. A bevezetendd értékpapir-sorozat csak névre
sz016 részvényekbdl allhat. Bemutatora sz0l6 dematerializalt részvény, illetve bemutatora szolo részvény letéti igazolasa is
bevezethetd a "Részvények A" kategoriaba, ha az egyéb feltételeknek megfelel az értékpapir.

A részvények "B" kategoridba torténd bevezetésére vonatkozoan az értékpapirok tézsdei bevezetésének altalanos elvei és a
részvény tézsdei bevezetésének altalanos kdvetelményein tl nincsenek tovabbi kovetelmények.

A t6zsdei részvénysorozatot a BET a kibocsatd kezdeményezésére torli, ha a kozgyiilés legalabb ¥i-es tobbséggel a torlésrol
hataroz vagy a kibocsatd adott értékpapir-sorozatba tartozo, legalabb 75%-o0s mértékii szavazati jogot biztositd részvényei
tulajdonosa a torlést kezdeményezi és barmely befektetd tézsdei ajanlatot tesz a torlési kérelem targyat képezd részvények
megvasarlasara vonatkozoan.

Ezen t6zsdei ajanlatban felajanlott ellenérték nem lehet alacsonyabb, mint az alabbi harom érték koziil a magasabb: (i) a
torlési kérelem tézsdére torténd beérkezését megel6zé 180 nap forgalommal stilyozott tézsdei atlagara, (ii) az ajanlattevo,
valamint a kapcsolt személyek altal a torlési kérelem tOzsdére torténd benyujtasat megelézé 180 napon belill a
részvénytarsasag részvényeire ellenérték fejében kotott atruhazasi szerzodés legmagasabb ara, és a (iii) a vételi,
visszavasarlasi jog érvényesitése esetén a szerzodés lehivasi aranak és dijanak egylittes dsszege.

25.4.4  Tozsdei tajékoztatas

A t6zsdére bevezetett részvény kibocsatoja az adott lizleti év eltelt iddszakara vonatkozodan, "A" kategdridban szerepld
részvény esetében az iizleti év minden negyedévét kovetden 45 napon belill, mig a "B" kategoridban szerepld részvény
esetében az adott iizleti év eltelt iddszakara vonatkozoan, az iizleti év minden félévét kovetden 45 napon beliil koteles
gyorsjelentést késziteni és a BET kozzétételi szabalyzata szerint kozzétenni. A részvény kibocsatoja az iizleti év lezarasat
kdvetd 120 napon beliil tézsdei éves jelentést koteles késziteni.

Soronkiviili tajékoztatasra kotelezett a t0zsdére bevezetett értékpapir kibocsatdja, amennyiben olyan, a gazdalkodasaban
beallt vagy beallo valtozasokra vonatkozd informaciok jutnak tudomasara, amelyek az altala kibocsatott értékpapirok értékét
vagy hozamat kdzvetleniil vagy kozvetve befolyasolhatjak, illetve a piaci szerepl6k szamara lényegesek befektetési dontéseik
meghozatalakor.

A soronkiviili tajékoztatas korébe esd, délelott 8.00 ora és a kereskedési id6 vége el6tt tudomasara jutott informaciorol a
kibocsatd a tudomasara jutdst koveté 30 percen beliil koteles tajékoztatni a BET-et. Az adott napi kereskedési idé végétol a
kovetkezd tézsdenap délelott 8.00 oraig terjedd idészakban tudomaséara jutott informaciorol a kibocsatdé a kereskedés
indulasat megelz6en, délelstt 8.30 oraig koteles tajékoztatni a BET-et. Amennyiben a Kibocsatd szoban tajékoztatta a
Tézsdét, ugy a szdbeli tajékoztatast kovetden 30 percen beliil az eldirt modon koteles tajékoztatasat a Tézsdére megkiildeni.

25.4.5 A tozsdei részvénypiac alakulasa

A BET hivatalos részvényindexét (,BUX”) 1991. januar 2-4n hoztik létre, bazisa 1.000 pont. Ertékét 1997. aprilis 1-t51 6t
masodpercenként szamitjak, és azota a zardarakbol kalkulaljak a napi hivatalos BUX zardértéket. A BUX tokeérték tipust
index, ami azt jelenti, hogy az egyes részvények mutatdbeli stlyat alapvetéen a cégek mérete (t6zsdei kapitalizacidojuk
aranya) szabja meg.

Az index a kosarban szerepld részvénytarsasagok piaci értékének valtozasait tiikkrozi. Az index kosaraba meghatarozott
kritériumok alapjan legalabb 12, legfeljebb 25 részvény vehetd fel. Az index a BET indexszabalyzatanak rendelkezései,
illetve az évente kétszer iilésezd indexbizottsag dontései alapjan valtozik.

A kosarba valo bekeriiléshez illetve onnan valé kikeriiléshez 2000 decembere 6ta a kovetkezé mutatokat vizsgalja a t6zsde:
onkdotések szama és kereskedett napok szama, sajat toke, piaci kapitalizacid, a forgalom iizletszamban illetve arfolyamértéken
¢és a forgasi sebesség. A hét mutatobol legalabb 6tnek kell teljesiilnie annak eldontéséhez, hogy egy részvény(sorozat)
bekeriilhessen a BUX kosarba. Alapvet6 feltétel, hogy a kosarba csak olyan torzsrészvény keriilhet, amellyel a feliilvizsgalati
napot megel6zéen mar legalabb harom hétig kereskedtek a BET-en.
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A BUX kosar a Tajékoztatd alairasakor a kovetkezd 12 kibocsatd részvényeit tartalmazza: Antenna Hungéria Rt.,
Borsodchem, DEMASZ, Egis, FHB, Fotex, Magyar Telekom, MOL, OTP, Richter, Synergon, TVK.

Az alabbi tablazat a Budapesti Ertéktdzsde részvényszekcidjanak néhany jellemzé adatat mutatja be.

2002 2003 2004 2005 I-VII
BUX id6szaki zar6 érték (pont) 7.801 9.497 14.742 20.722
BUX id8szaki minimum érték (pont) 6.546 6.958 9.398 14.553
BUX id6szaki maximum érték (pont) 9.019 10.009 14.822 20.777
Napi atlagos részvény forgalom (milli6 Ft) 12.109 7.339 10.275 17.254
Ebbdl: a 4 legnagyobb részvény atlagos napi forgalma (millié Ft)* 10.949 6.666 9.215 14.789
Részvények tézsdei kapitalizacioja (milliard Ft) 2.947 3.469 5.255 6.998
Részvénypiaci forgalom (milliard Ft) 1.513 1.849 2.590 2.484
Részvénypiaci kotések szama (db) 730.822 702.701 775.144 736.338

*Magyar Telekom, MOL, OTP, Richter Gedeon

Forrds: BET
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26 DEVIZAARFOLYAMOK

Az Allami Nyomda részvényei forintban denominaltak. A Téarsasig a beszdmoléit forintban késziti. A Tarsasig
arbevételének egy része kiilfoldi devizaban keletkezik, koltségeinek egy része kiilfoldi devizaban meriil fel. A forint az MNB
altal megszabott (a kozéparfolyamhoz képest +/- 15%-0s) savban mozog, a savon beliil a piac mozgatja. Magyarorszag
tervezi az orszag EMU csatlakozasat, azonban a csatlakozas idopontja jelenleg nem ismert.

Az alabbi tablazat kivalasztott devizak historikus arfolyamadatait mutatja az elmult harom évben. A tablazat adatai nem
feltétleniil egyeznek meg a Tarsasag pénziigyi kimutatdsainak Osszeallitdsakor hasznalt arfolyamokkal, tovabba nem
értelmezhet6k ugy, mintha a multbeli forint 6sszegek az adott arfolyamon atvalthatok lettek volna. A historikus arfolyamok
tovabba nem jeleznek eldre jovobeli arfolyamokat.

Ft 2002 2003 2004 2005 I-VII
HUF/EUR periodus végi 235,90 262,23 245,93 244,99
HUF/EUR periddus atlagos 242,97 253,51 251,68 247,33
HUF/USD periodus végi 225,16 207,92 180,29 202,55
HUF/USD periédus atlagos 258,00 224,44 202,63 194,49
HUF/GBP periddus végi 362,67 370,66 347,83 355,13
HUF/GBP periodus atlagos 386,65 366,42 371,07 360,51

Forras: MNB
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27 KIEGESZITO INFORMACIOK

27.1 Tanacsadok
A Tarsasag kijelenti, hogy a T6zsdei Bevezetéssel 6sszefiiggésben az alabbi tanacsadokat bizta meg:
Forgalmazo: Concorde Ertékpapir Rt. 1123 Budapest, Alkotas utca 50.

A tézsdei bevezetés jogi tanacsaddja: Szecskay Ugyvédi Iroda 1055 Budapest, Kossuth tér 16-17.

27.2  Auditalt pénziigyi informaciék

A Téarsasag auditalt, nem konszolidalt éves beszamolokat készit a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény (,,Sztv”), a
vonatkozd jogszabalyok eldirasainak és a Magyar Szamviteli Szabalyoknak (,MSZSZ”) megfeleléen, valamint auditalt,
konszolidalt éves beszamolokat készit a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény, a vonatkozo jogszabalyok eldirasainak, az
MSZSZ-nek és a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Szabvanyoknak (International Financial Reporting Standards: ,,IFRS”)
megfelelden.

A Téarsasag a 2002. december 31-én végzodott évre az Ernst & Young Konyvvizsgalod Kft. (székhelye: 1132 Budapest, Vaci
ut 20., ,,E&Y?”) altal auditalt és konszolidalt beszamolokat készitett az MSZSZ és az IFRS szerint, a 2003. december 31-én és
2004. december 31-én végzodott évekre a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. (székhelye: 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy at 84/c., MKVK nyilvantart. sz.: 000083), kijelolt konyvvizsgald: Horvath Tamas (MKVK tagszam: 003449),
,Deloitte”) altal auditalt és konszolidalt beszamolokat készitett az MSZSZ és az IFRS szerint, valamint a 2005. jalius 31-én
végzodott tortidészakra a Deloitte altal auditalt, konszolidalt beszamolokat készitett az IFRS szerint, amelyek jelen
Tajékoztatd 1-7. szamt Mellékleteiben talalhatok.

27.3  Szakértoi jelentések

A Tajékoztatd 21. ,Lényeges szerzodések” cimii fejezete tartalmazza a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsadd Rt.
allasfoglalasat ingatlanbérleti szerz6désekrdl, valamint kapcsolodd nyilatkozatat az éllasfoglalas Téjékoztatoban vald
kozzétételének jovahagyasarél. Az allasfoglalas készitdje Oszkéd Péter adépartner (Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsadd
Rt. 1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C).

A Tajékoztatd 22.3 ,,A konyvvizsgald jelentése a pro-forma pénziigyi kimutatasokrol” cimii fejezete tartalmazza a Deloitte
jelentését a pro-forma pénziigyi kimutatasokrol, valamint a Deloitte kapcsolddé nyilatkozatat a jelentés Tajékoztatoban vald
kozzétételének jovahagyasardl. A jelentés készit6je Horvath Tamas konyvvizsgald (Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd
Kft. 1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/C).

27.4 Harmadik személyt6l szarmazo informaciék

A Tajékoztatdoban szereplé azon informacidkat, amelyek harmadik személytél szarmaznak, a Tarsasdg pontosan vette at és a
Tarsasag tudomadsa szerint, illetve olyan mértékig, amennyire a harmadik fél altal kozzétett informaciokbodl a Tarsasag errdl
megbizonyosodhatott, a harmadik féltél atvett informaciokbol nem maradtak ki olyan tények, amelyek az informaciokat
pontatlannd vagy félrevezetévé tennék. A Tajékoztatoban szerepld, harmadik személyektél szarmazd informaciok
felhasznalasa esetén feltiintetésre keriilt az informacio forrasa is.

27.5 A Tajékoztatéra vonatkozé szabalyok

"Tpt. 21. § (1) Ha e torvény masként nem rendelkezik, értékpapir nyilvanos forgalomba hozatala, illetve szabalyozott piacra
torténd bevezetése esetén a kibocsatd, az ajanlattevd, illetdleg az értékpapir szabalyozott piacra torténd bevezetését
kezdeményez6 személy kibocsatasi tajekoztatdt (a tovabbiakban: tajékoztatdt) és - az értékpapir szabalyozott piacra torténd
bevezetése kivételével - nyilvanos ajanlattételt (a tovabbiakban: hirdetményt) kételes kozzétenni."

A jelen magyar nyelvi Té4jékoztatd a magyar jog és kiilondsen a tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény (,,Tpt.” vagy
,»T0kepiaci Torvény”) és a a 2003/71/EK eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelvnek a tajékoztatokban foglalt informaciok
formatuma, az informaciok hivatkozassal torténd beépitése, a tajékoztatok kozzététele és a reklamok terjesztése tekintetében
torténd végrehajtasarol szold 809/2004/EK Rendelet (,,Rendelet”) értelmében a befektetdk (,,Befektetdk™) szamara nyujt a
Tarsasag gazdalkodasi és pénziigyi helyzetére, eredményeire és vagyonara vonatkozo informaciokat.

A Tpt. a Tajékoztato tartalmaval kapcsolatban az alabbiakrol rendelkezik:
"29. § (1) Az értékpapir tulajdonosanak a tajékoztatd félrevezetd tartalmaval és az informacid elhallgatasaval okozott kar
megtéritéséért a kibocsatd, a forgalmazo (forgalmazasi konzorcium esetében a vezetd forgalmazod), az értékpapirban foglalt

jogokért kezességet (garanciat) vallalé személy, az ajanlattevd vagy az értékpapir szabalyozott piacra torténd bevezetését
kezdeményezd személy felel. A tajékoztatoban pontosan, egyértelmiien azonosithat6 modon meg kell jeldlni annak a
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személynek a nevét/megnevezését, a forgalomba hozatalban bet6ltott szerepét, valamint lakcimét/székhelyét, aki/amely a
tajékoztatd vagy annak valamely részének tartalmaért felel. A tajékoztatoban foglalt minden informaciora, illetleg az
informécid hidnyara is ki kell terjednie valamely személy felel6sségvallalasanak.

(2) Felel6sség nem allapithatdé meg kizarolag az &sszefoglalo alapjan - ideértve annak barmely nyelvre leforditott valtozatat is
- kivéve, ha az Osszefoglald félrevezetd, pontatlan vagy a tajékoztatoban foglalt informacionak nem megfelelé informaciot
tartalmaz.

30. § A 29. § (1) bekezdésében meghatarozott személyt a hirdetmény kozzétételétél szamitott 6t évig terheli a 29. §-ban
meghatarozott felelosség. E felelsség érvényesen nem zarhato ki és nem korlatozhato."

27.6  Tovabbi kiegészité informaciok

A Részvényekbe befektetni szandékozok szamara elengedhetetlen a jelen Téjékoztatd egészének alapos attanulmanyozasa és
mérlegelése. Befektetési dontéseik meghozatalakor a BefektetOknek jelen Tajékoztatoban foglaltakon til a befektetés
kockazatait és elonyeit maguknak kell mérlegelniiik, ezért kérjiik, forditsanak kiilon figyelmet a 2. ,,Kockazati tényezok”
cimi fejezetben foglaltakra.

A PSZAF a tézsdei bevezetésre vonatkozo Tajékoztatd kozzétételének jovahagyasa soran a Tajékoztatoban szerepl$ adatok
¢és informaciok valodisagat nem vizsgalta, és azokért nem vallal feleldsséget. A Tézsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a
jelen Tajékoztatoban szerepld, a Tarsasagra vagy a Tézsdei Bevezetésre vonatkozo adatokon kiviil mas informacidkat vagy
adatokat szolgaltatni. A Tajékoztatoban nem szereplé adatok a Tarsasagtol szarmazd megerdsités nélkiil nem tekinthetok
hitelesnek. A befektetni szandékozoknak figyelembe kell venniiik, hogy a Tarsasag tigyeiben a Téjékoztatd kozzététele utan
valtozasok kovetkezhetnek be. A Tajékoztatdo kozzététele és a Részvényekkel valo tézsdei kereskedés megkezdése kozotti
iddszak alatt esetlegesen bekdvetkezd, a Tarsasag miikodését és megitélését érdemben befolydsold lényeges valtozasok
esetén a Tarsasag a Tpt. 32.§-aban szerepld rendelkezéseinek megfeleléen kezdeményezi a T4jékoztatd modositasat és azt a
Tajékoztatoval megegyez6 modon kozzéteszi. A Téjékoztatot olyan személyek, akik erre nem jogosultak, izleti ajanlatként
nem hasznalhatjak fel.

A részvények az Amerikai Egyesiilt Allamokban a modositott 1933. évi ,,securities act” (,,Amerikai Ertékpapirtdrvény”)
hatalyos rendelkezései szerint nem szerepeltek, és nem fognak szerepelni a jegyzett és nyilvantartott értékpapirok kozott, és
az Amerikai Egyesiilt Allamokban nem keriilnek sem kozvetve, sem kozvetleniil felajanlasra, értékesitésre, atruhdzasra vagy
tovabbitasra, kivéve olyan iigyleteket, amelyekhez a részvények nyilvantartasba vétele az Amerikai Ertékpapirtorvény
értelmében nem sziikséges.

A Tarsasag jelen Téjékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni Részvényeit az Eurdopai Unid mas tagdllamanak, valamint
Ausztralia, Kanada vagy Japan egyetlen t6zsdéjére egyetlen tézsdéjére sem €s ezen orszagokban nem kivanja Részvényeit
mas formaban sem nyilvanosan forgalomba hozni.

A Tarsasdg jelen Tajékoztatoban nem szerepeltet a Tarsasdg jovOjére vonatkozd eldrejelzéseket vagy becsléseket,
amennyiben valamely a jelen Tajékoztatoban szerepld informacié elérejelzésnek vagy becslésnek mindsiilne, gy a Téarsasag
kifejezetten kijelenti, hogy az esetlegesen eldrejelzésnek vagy becslésnek mindsiilé informéaciok nem tekintheték a jovore
vonatkozé kotelezettségvallalasnak.

A Téjékoztatoban a forrasok megjelolését nem tartalmazo abrak és tablazatok a Tarsasagtol szarmazo informaciok alapjan
keriiltek 0sszeallitasra.

A Téjékoztatoban az adatok bemutatdsa soran kerekitéseket végeztiink a kerekités altalanos szabalyai alapjan, aminek
eredményeképpen eltérés adodhat az egyes sorok dsszege €és az 0sszegz6 sorok értéke kozott.

277 Megtekinthet6 dokumentumok
A Tarsasag Alapszabalya megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan (www.allaminyomda.hu). A 2002., 2003. és 2004. évekre,

valamint a 2005. julius 31-ig terjedd idészakra vonatkozd pénziigyi informaciok és az auditalt jelentések megtalalhatok a
Tarsasag honlapjan (www.allaminyomda.hu) és jelen T4jékoztatd 1-7. szamu Mellékleteiben.
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Alapszabaly

Amerikai Ertékpapirtorvény

APEH

Art.

Allami Nyomda vagy Tarsasag

Allami Nyomda Csoport vagy Csoport

BM Hivatal

Budapesti Ertéktézsde vagy BET

Bit.

BUX

Concorde, vagy Forgalmazo

EBITDA

Elad6 Részvényesek
Ella Bank

EU

EUR vagy eur6

Feliigyel6 Bizottsag
Ft vagy forint

Gt.

Gyomai Kner Nyomda
HFP

Hpt.

IFRS

Igazgatosag

Kbt.

KELER

Kozgytlés
Laboratorium

MNB

MRP

MSZSZ

Pénzjegynyomda
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MEGHATAROZASA

A Tarsasag 2005. szeptember 22-i rendkiviili kozgyiilése altal jovahagyott alapszabalya

Az Amerikai Egyesiilt Allamok tobbszor médositott 1933. évi ,,Securities Act” cimii térvénye

Ado és Pénziigyi Ellenérzési Hivatal

2003. évi XCIL. torvény az adozas rend;jérdl

Allami Nyomda Nyilvdnosan Miikodé Részvénytarsasag (1102 Budapest, Halom utca 5.), melynek
vonatkozasaban a Téajékoztato minden esetben konszolidalt pénziigyi adatokat mutat be (kivéve

ahol ezt kiilon jelezziik).

Allami Nyomda, qumai Kner Nyomda, Specimen, SAT, Tipo Direct s.r.l., Direct Services o.0.d.,
Slovak Direct s.r.0., Allami Nyomda o.0.0.

Beliigyminisztérium Kozponti Adatfeldolgozo, Nyilvantart6 és Valasztasi Hivatala
Budapesti Ertékt6zsde Részvénytarsasag (1052 Budapest, Deak Ferenc utca 5.)

A Magyar Koztarsasag 2003. évi LX. torvény a Biztositokrol és a biztositasi tevékenységrol
A BET hivatalos részvényindexe

Concorde Ertékpapir Részvénytarsasag (1123 Budapest, Alkotas utca 50.)

Térsasagi ado, kamatok és értékcsokkenés nélkiil szamitott eredmény

Dr. Erdés Akos, Dr. Gomori Istvanné, Royalton

Ella Els6 Lakashitel Kereskedelmi Bank Részvénytarsasag (1067 Budapest, Csengery u. 31.)
Eurépai Unid

Ausztria, Belgium, Finnorszag, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia, irorszég, Luxemburg,
Németorszag, Olaszorszag, Portugalia és Spanyolorszag hivatalos fizetdeszkoze

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaga

A Magyar Koztarsasag hivatalos fizetdeszkoze

A Magyar Koztarsasag 1997. évi CXLIV. térvénye a Gazdasagi tarsasagokrol

Gyomai Kner Nyomda Részvénytarsasag (5500 Gyomaendréd, Kossuth Lajos utca 10-12.)
HFP Ingatlanhasznositd Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasag (1102 Budapest, Halom u. 5.)
A Magyar Koztarsasag 1996. évi CXIL. torvénye a Hitelintézetekrol és pénziigyi vallalkozasokrol
International Financial Reporting Standards — Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Szabvanyok
A Tarsasag igazgatosaga

A Magyar Koztarsasag 2003. évi CXXIX. torvénye a kozbeszerzésekrol

Kozponti Elszamolohaz és Ertéktar Részvénytarsasag (1075 Budapest, Asboth utca 9-11.)

A Tarsasag kozgytilése

Az Allami Nyomda Okmanybiztonsagi Laboratoriuma

Magyar Nemzeti Bank Részvénytarsasag (1054 Budapest, Szabadsag tér 8-9.)

Munkavallal6i Résztulajdonosi Program

Magyar Szamviteli Szabalyok

Pénzjegynyomda Részvénytarsasag (1055 Budapest, Marko utca 13-17.)



PM
PSZAF vagy Feliigyelet

Rendelet

Régi Art.
Részvény vagy Részvények

Royalton

SAT
Schwabo
SZJA torvény
Sztv.
Specimen

Tajékoztatd

Tao. vagy Tarsasagi Adotorvény
Tpt. vagy Tékepiaci Torvény
Tranzakci6 vagy Tézsdei Bevezetés
USD vagy dollar

VPOP

A Magyar Koztarsasag Pénziigyminisztériuma

Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (1013 Budapest, Krisztina korit 39.)

A Bizottsag 809/2004/EK Rendelete a 2003/71/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a
tajékoztatokban foglalt informaciok formatuma, az informéaciok hivatkozéassal torténd beépitése, a
tajékoztatok kozzététele és a reklamok terjesztése tekintetében torténd végrehajtasarol

1990. évi XCI. torvény az ad6zas rendjérdl

A Téarsasag ,,A” sorozatl, 980 Ft névértékii névre sz6l6 torzsrészvényei

Royalton Investors Three Ltd (Themistokli Dervi 3 Julia House P.C. 1066 Nicosia Ciprus) — a
Royalton Capital Investors cipruson bejegyzett befektetési tarsasdga, amely az Allami Nyomda
részvényeinek 34.3%-os tulajdonosa

Security Audit Tanacsado Korlatolt Felelosségti Tarsasag (1136 Budapest, Hollan Erné utca 4.)
Schwabo Bankkartya Fejlesztd Részvénytarsasag (1087 Budapest, Ciprus utca 2-6.)

A Magyar Koztarsasag 1995. évi CXVIL térvénye a személyi jovedelemadorol

A Magyar Koztarsasag 2000. évi C. torvénye a szamvitelr6l

Specimen Papir- és Nyomdaipari Részvénytarsasag (1055 Budapest, Balassi Balint utca 7.)

A Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetés céljabol készitett magyar nyelvii Tajékoztatd, amely
megfelel a Tpt., a Rendelet és a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyokrol szolo
Szabalyzat el6irasainak

A Magyar Koztarsasag 1996. évi LXXXI. torvénye a tarsasagi adorol és osztalékadorol

A Magyar Koztarsasag 2001. évi CXX. torvénye a tékepiacrol

Az Allami Nyomda Részvényeinek tézsdei bevezetése

Az Amerikai Egyesiilt Allamok hivatalos fizetéeszkoze

Vam- és Pénziigyorség Orszagos Parancsnoksaga (1095 Budapest, Mester utca 7.)
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